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ПРЕДМЕТ 6: 

ПРИМЈЕНА УПРАВЉАЧКОГ РАЧУНОВОДСТВА

ТЕСТ ПИТАЊА:

1. Од наведених обиљежја заокружите она која се односе на управачко рачуноводство:

а) усмјерено према менаџерима и најчешће није доступно спољним корисницима па чак ни дионичарима

б)   објекат извјештавања је предузеће у цјелини 

в)   не укључује будуће догађаје 

г)  омогућује веће уплитање других економских наука, науке о одлучивању, науке о понашању и сл.

Тачан одговор је: а, г
2.  Детерминанте ефикасности управљачког рачуноводства су:

а) примјена најсавременијих система и метода без узимања у обзир информационих  потреба менаџмента 

б)  узимање у обзир трошкове, квалитет и брзину у припреми информација за своје купце (менаџере)

в)  детаљно упознавање са сложеношћу и специфичностима послова линијских менаџера

г) у комуникацији са линијским менаџерима инсистирање на дугим предавањима препуних техничких израза

Тачан одговор је: б, в
3.  За формирање мјеста трошкова: 

а)   није значајна организациона структура

б)   није потребна сарадња са техничким службама  

в)  значајни су општи критеријуми попут критерија хомогености послова и учинака, територијалних критериј, критериј економичности, одговорности и прегледности

г) значајни су организациона структура предузећа и сарадња са техничким службама

Тачан одговор је: в, г 
4. Рачуноводство трошкова обухвата:

а)   обрачун трошкова са калкулацијом

б)  трансакције предузећа и окружења на рачунима класе 0-8

в)   краткорочни обрачун успјеха предузећа и његових  сегмената

г)   планске, контролне и аналитичке инструменте

Тачан одговор је: а, в, г

5.  Примјеном система обрачуна по стварним укупним трошковима производње: 

а)  цијена коштања по јединици производа иста је у различитим периодима

б)  цијена коштања по јединици производа је флексибилна (промјенљива)

в) уколико је обим производње већи од обима продаје, периодични резултат у билансу успјеха је већи

г) уколико је обим производње већи од обима продаје, периодични резултат у билансу успјеха је мањи

Тачан одговор је: б, в
6. Заокружите критерије идентификовања пословног сегмента у складу са МРС-14:

а) природа производа или услуга

б) врста или класа купаца

в) близина одвијања активности 

г) основни валутни ризици

Тачан одговор је: а, б

7. Интерни резултат је:

а)   разлика цијене по којој је извршен пренос учинака од једног додругог мјеста трошкова и цијене коштања по којој је тај учинак произведен 

б)  разлика цијене коштања по којој је учинак произведен на једном мјесту трошкова у односу на производњу истог учинка произведеног на другом мјесту трошкова

в)    разлика између цијене по којој се учинак интерно реализује и цијене по којој се   учинак екстерно реализује

Тачан одговор је: а
8. Флексибилни буџет садржи податке о вриједностима трошкова, прихода и резултата на бази:

а)   планских количина и планских цијена

б)  стварних количина и стварних цијена 

в)   стварних количина и планских цијена

г)   ни једно од три понуђених одговора

Тачан одговор је: в

9. За потребе званичног билансирања залиха није од значаја подјела трошкова на:

а)   трошкове производа и трошкове периода

б)  неконтролабилне и контролабилне трошкове

в)   опортунитетне 

г)   релевантне

Тачан одговор је: б, в, г
10. Управљачки рачуновођа утврдио је позитивно одступање цијена директног материјала у односу на флексибилни буџет које може бити:

а)  посљедица менаџерове ефикасне нагодбе са добављачем  

б) посљедица  менаџерових преговора са добављачем уз услов куповине веће количине залиха од планираних 

в) посљедица менаџерове одлуке да прихвати понуду са нижим цијенама добављача, али без провјере квалитета

Тачан одговор је: а, б, в

11. Претпоставка је да је варијабилни производни индиректни трошак алоциран кориштењем машинског сата. Шта од наведеног може бити разлог за 25.000КМ неповољног одступања ефикасности варијабилних индиректних трошкова?

а) радници су били мање способни у кориштењу машина него што се очекивало
б) радници су били више способни у кориштењу машина него што се очекивало
ц) машине су одржаване добром стању
12. Флексибилни буџет се добије као умножак:

а)   планирани инпут за стварни оутпут x стварна цијена

б)   планирани инпут за стварни оутпут x планирана цијена

ц)   стварни инпут за планирани оутпут x планирана цијена

13. Пронађите погрешне тврдње:

a) Хисторијски подаци су увијек релевантни за доношење пословних одлука.

b) Мјешовити трошкови подешавања машина су релевантни за доношење одлуке јер се мијењају не са обимом производње него са бројем подешавања. 

c) Фиксни трошкови су ирелевантни иако могу бити процијењени. Ирелевантни су јер се не мијењају.
14. Полазна поставка за обрачун продајне цијене могу бити приступи:

a) тржишни приступ 

b) продајни приступ

c) приступ трошкови плус

d) производни приступ 

e) комбиновани приступ

15. Главни буџет је:

a) разумљиви израз менаџерових оперативних и финансијских планова за будући временски период (обично годину) који је сажет у сету буџетских финансијских извјештаја. 

b) буџет или план који је увијек расположив за одређени будући период преко додавања једног мјесеца, квартала или године у будућности како мјесец, квартал или година која је управо завршена отпада.

c) буџетски приступ који експлицитно укључује непрекидно побољшање током бужетског периода у буџетске резултате.

16. Методе алокације заједничких трошкова у моменту раздвајања су:

a) метода продајне вриједности

b) метод константне стопе бруто марже

c) метода физичких вриједности

d) метода процијењене нето продајне вриједности

e) производни метод

17. Препознајте која од наведених тврдњи представља претпоставку за кориштење ЦВП анализе (Цост-Волуме-Профит)

a) Промјене у нивоу прихода и трошкова појављују се само због промјене обима производње или промјене обима продаје

b) Укупни трошкови се могу подијелити на фиксну и варијабилну компоненту

c) Понашање укупних трошкова и прихода је линеарно у односу на број јединица за релевантни опсег

d) Продајна цијена, јединични варијабилни трошкови и фиксни трошкови су познати и мијењају се у току обрачунског периода

e) Анализа покрива или појединачни производ или претпоставља да је производни микс непромијењен

f) У обрачун се укључује вријеме и вриједност новца
18. Трансферни трошкови су:

a) трошкови транспорта производа из погона у погон

b) трошкови транспорта производа до купца

c) трошкови алоцирани помоћу неког кључа

d) трошкови пренесени из другог погона

19. Добит прије пореза се у оквиру апсорпционог приступа добије:
a) кад се од укупног прихода одузму трошкови за продано

b) кад се од бруто добитка одбију трошкови управе и продаје

c) кад се од бруто добитка одбију трошкови управе и продаје и трошкови камата

d) кад се од контрибуцијске марже одбију фиксни трошкови

20. Предности финансијских мјера трошкова квалитета су:
a) лаке су за квантификацију и разумијевање

b) помажу у рјешавању проблема упоређивањем различитих програма унапређења квалитета 

c) служе као заједнички деноминатор – пружају збирну мјеру квалитета рада

ЕСЕЈИ/ЗАДАЦИ:

1. Трговачко предузеће Н продаје расхладне уређаје. Планирано је да се током анализираног мјесеца расхладни уређаји понуде по цијени од 1.000 н.ј. по комаду. Предузеће набавља расхладне уређаје од произвођача за 720 н.ј. по комаду, а биће ускладиштени у складишту другог предузећа које је трговачком предузећу понудило двије варијанте за плаћање:

варијанта 1 – фиксна цијена закупнине у износу од 7.000 н.ј. мјесечно

варијанта 2 – 14 % од укупних прихода остварених током мјесеца.

Претпостављајући да трговачко предузеће неће имати других трошкова утврдити:

а) обим продаје у преломној тачки за обје варијанте на мјесечном нивоу,

б) за који износ прихода трговачко предузеће остварује исту вриједност пословног добитка у обје варијанте (на мјесечном нивоу) и

в) степен оперативне полуге (левериџа) за продају 50 комада расхладних уређаја, за двије алтернативне варијанте плаћања закупа.

РЈЕШЕЊЕ:

а) 

(10 бодова)
варијанта 1:

ПТ (К) = ФТ / ЈКД = 7.000 / (1.000 – 720) = 25 комада

 или,       (1.000 x К) – (720 x К) = 7.000

280 К = 7.000, односно  К = 7.000 / 280 
К = 25 комада
варијанта 2:

ПТ (К) = ФТ / ЈКД = 0 / (1.000 – 720) – (1.000 x  0,14) = 0 комада

или,

ПТ (К) = П – ВТ – ФТ = 0

(1.000 x К) – ((720 x К) + (0,14 x (1.000 x К)) – 0 = 0

1.000 К – 860 К = 0

140 К = 0 

К = 0 комада
 б)  
(10 бодова)
пословни добитак = контрибуциони добитак – фиксни трошкови
пословни добитак за варијанту 1 = (1.000 К – 720 К) – 7.000

пословни добитак за варијанту 2 = (1.000 К – 860 К) - 0

утврдити К тако да је 280 К – 7.000 = 140 К,




140 К = 7.000 
 
К = 7.000 / 140 
К = 50 комада
за К = 50 комада расхладних уређаја, пословни добитак за обје варијанте је исти и износи:

варијанта 1: 280 К – 7.000 = (280 x 50) – 7.000 = 14.000 – 7.000 = 7.000 н.ј.

варијанта 2: 140 К = 140 x 50 = 7.000 н.ј.

в) 
(10 бодова)
степен оперативног левериџа = контрибуциони добитак / пословни добитак
 = (ЈКД x К) / ПД

варијанта 1: 
(280 x 50) / 7.000 = 2

варијанта 2
(140 x 50) / 7.000 = 1

Коментар: 
Дакле, у случају продаје 50 комада готових производа процентуална промјена у продаји или контрибуционом добитку (маржи) резултираће у 2 пута већој процентуалној промјени у пословном добитку за варијанту 1, те у истој процентуалној промјени за варијанту 2. 

2. Предузеће користи 10.000 ком материјала „А“ у производњи. Обзиром да има слободне капацитете, размишља о могућој производњи материјала уз слиједећу структуру трошкова:

Директан материјал                    100.000 КМ

Директан рад                               20.000 КМ

Варијабилни индиректни трошкови   50.000 КМ

            Фиксни индиректни трошкови          60.000 КМ

   Да ли ће предузеће производити или куповати наведени материјал ако:

a) Можемо купити од добављача по цијени 17,5 КМ / ком?

b) Ако добављач одлучи да нам промијени услове набавке, тако што повећа цијену материјала „Б“ ,који такођер набављамо од њега, за 11% као посљедицу одустајања од набавке материјала „А“. Набавна вриједност материјала „Б“ је до дате промјене износила 50.000 КМ.

Рјешење:

а)

(20 бодова)
	Релевантни трошкови
	Укупни релевантни трошкови
	Релевантни трошкови по јед.

	
	Произвести
	Купити
	Произвести
	Купити

	Купов. матер.
	
	175.000
	
	17,5

	Директни матер.
	100.000
	
	10
	

	Директни рад
	20.000
	
	2
	

	ИТ / в
	50.000
	
	5
	

	Укуп.релев.трош.
	170.000
	175.000
	17
	17,5


Производити.

б) 

(10 бодова)
Купити од добављача ако је повећање цијена материјала „Б“ веће од 5.000 КМ.
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