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И – ЕСЕЈИ
1. Наведите информациона ограничења традиционалних система обрачуна трошкова за потребе пословног одлучивања!
Осамдесетих година 20. вијека истраживања познатих аутора скрећу пажњу на одређена ограничења традиционалних система обрачуна трошкова која се испољавају на подрјучима мјерења трошкова и анализе профитабилности. Критике су, у провом реду, управљене на примјењене методе за алокацију општих трошкова на производе. Обрачуни залиха у функцији билансирања залиха финансијског рачуноводства резултовао је коришћење пуних трошкова за потребе пословног одлучивања. Сматрало се да је ова пракса неадекватна и може резултовати лошим одлукама. Умјесто тога, одлуке треба базирати на диференцијалним или и инкременталним трошковима (и приходима) чије конструкције варирају у зависности од природе проблема који се рјешава. Чињеница је да ови трошкови нису предмет непосредног обухватања рачуноводства трошкова, већ се добијају по посебним процедурама када се за то укаже потреба. 
     Истраживања су показала да менаџери морају доносити одлуке на бази дугорочних варијабилних трошкова јер већина одлука о производима има дугорочне посљедице на пословање предузећа. У скаду са тим, менаџери једноставно морају схватити да многи трошкови које смо традиционално називали фиксним, варирају са разноврсношћу и комплексношћту производа. 

     Традиционална употреба трошкова директног рада за алокацију индиректних трошкова на производе - услуге била је одговорајућа у вријеме када је удио директних трошкова рада у укупним био висок. Промјеном технологијие и растом индиректних трошкова производње у структури укупних, те диверзификацијом производног програма, трошкови производа добивени на претходно изнешен начин нису више одговарали савременим потребама пословног одлучивања. 

      Употребом обрачуна трошкова на бази активности као против тежи традиционалним системима обрачуна трошкова покушава се усмјерити пажња менаџера на стварне изазиваче трошкова, јер уколико се они  не препознају, тешко је очекивати да се ефикасно управља трошковима предузећа. Према овом обрачуну -  скраћено АБЦ - активности трше ресурсе, а не производи, како се то раније мислило. Због тога није поента управљање трошковима на контроли трошкова, него на контроли активности које их изазивају. Захваљујући праћењу активности као изазивача трошкова, овај обрачун омогућује управљање трошковима на дуги рок, што је нарочито важно у условима промјенљивог производног и конкурентског окружења. Продукт  обрачуна заснованог на активностима је тачнија калкулација цијене коштања производа, с обзиром на селективну алокацију индиректних трошкова производње на носиоце трошкова уз примјену хијерархије активности са властитим групама индиректних трошкова, база за алокацију у оквиру сваке активности и тако даље. 
2. Опишите  принципе Target costinga (система Циљаних трошкова)!
Рјешење:

Кључни принципи target costinga који се користи прије свега за утврђивање трошкова и цијена на дуги рок чини 6 основних принципа:

1. Цијена води трошкове
2. Фокус на купцу
3. Фокус на дизајну производа и процеса
4. Заједнички – функционални тимови
5. Оријентација на животни вијек производа
6. Укључивање ланца вриједности
1. Цијена води трошкове
                    Ц=П-пи
Ц-циљани трошак
П-конкурентна цијена на тржишту
пи-циљана добит
-Цијена је контролисана ситуацијом на тржишту а 

циљана добит финансијским захтјевима предузећа
2. Фокус на купцу
· Купац је на првом мјесту
· Развој производа има смисла само ако:

            -одговара очекивањима купца
            -ако је купац за то спреман да плати
            -ако ће довести до повећања учешћа
             на тржишту или повећати обим продаје  

Трошкови се  на основу овог аспекта дијеле на:

· Value added трошкови (VA) су трошкови који додају вриједност производу  и које су купци спремни да плате.

·  Non-value added трошкови (NVA) су трошкови који не додају вриједност производу и које купци нису вољни да плате. 

  3. Фокус на дизајну производа и процеса
-Нагласак на редуцирању трошкова у фази дизајнирања производа када се појављују тзв.фиксирани или заклкјучани трошкови који се касније не могу редуцирати.

4. Заједнички – функционални тимови
-Мултифункционалан и тимски рад
-Тимови одговорни за производ од идеје до 

  производње
-Укључују и вањске сараднике
5. Оријентација на животни вијек производа
-Разматра све трошкове од “рођења” производа до његове “смрти” (трошкове :истраживања ,развоја ,дизајнирања, производње, сервисирања,  одржавања, замјене, уклањања)

-Циљ је минимизирање свих трошкова животног вијека производа са становишта и купца и произвођача
-Важност праћења трошкова за цијели животни вијек долази од:

· непроизводни трошкови су данас значајни,

· период истраживања, развоја и дизајна је често дужи од вијека производње,

· многи трошкови се могу предвидјети на основу фиксираних трошкова из раних фаза дизајна производа.

6. Укључивање ланца вриједности
-Укључује све учеснике у ланцу вриједности
-Систем је базиран на дугорочним и вишеструко корисним односима са учесницима у ланцу
3. У процесном обрачуну трошкова, у условима релативно хомогене производње цијена коштања (јединични трошкови) се добије дијељењем укупних трошкова са бројем јединица производа (идентичних или сличних производа). Полази се од претпоставке да у условима производње истих или веома сличних производа сви ти производи користе приближно исту количину директног материјала и директног рада. Управо због тога се цијена коштања израчунава простом дивизионом калкулацијом. У вези са процесним обрачуном трошкова одговорите на слиједећа питања:

а)  Наведите кораке обрачуна трошкова код процесног обрачуна трошкова:

б) Двије су основне методе калкулације завршене и незавршене производње на крају периода код процесног обрачуна трошкова: пондерисани просјек и ФИФО метода. Наведите основне разлике између ове двије методе!
Рјешење:

а) Кораци обрачуна трошкова код процесног обрачуна:

Обрачун трошкова у оваквим случајевима се можеизвршити у слиједећим корацима:

Корак 1: преглед тока физичког броја јединица излаза 

Корак 2: израчунати излаз кориштењем еквивалентних јединица
Корак 3: израчунати јединичне трошкове за еквивалентни излаз
Корак 4: сумирати укупне трошкове
Корак 5: придружити трошкове готовим производима и недовршеним производима
б) Разлике ФИФО и методе пондерисаног просјека су:

Основна разлика у односу на методу пондерисаног просјека (која пондерише и на исти начин третира трошкове у незавршеној производњи на почетку и трошкове текућег периода) ова метода одвојено евидентира трошкове за незавршену производњу на почетку и текућу производњу.

Код ФИФО методе, у кораку 2 посебно се израчунавају еквивалентни бројеви за довршену производњу из недовршених произовда на почетку и започетих и довршених производа у току периода, у кораку 3 трошкови недовршене производње на почетку периода не улазе у обрачун цијене коштања еквивалентних производа, а у кораку 5 се посебно обрачунавају трошкови готових производа на дио који је започет у претходном и довршен у текућем, те дио који је апочет и довршен у текућем периоду.

ИИ – ЗАДАЦИ
4.  XY компанија производи алфа нумеричке калкулаторе. XY припрема буџет за животни циклус производа за нови алфа нумерички калкулатор, верзија К10, заснован на сљедећим процјенама:

1) Планирана производња и продаја 



100.000 ком.
2) Планирана продајна цијена 




  40 КМ/ком.
3) Планирани трошкови током животног циклуса калкулатора су:
- Трошкови истраживања, развоја и дизајнирања 
200.000 КМ



- Трошкови производње


Варијабилни трошкови по комаду 

   5 КМ/ком.


Фиксни трошкови 



800.000 КМ

- Трошкови маркетинга


Варијабилни трошкови по комаду        

   1 КМ/ком.


Фиксни трошкови 



   50.000 КМ

- Трошкови дистрибуције


Варијабилни трошкови по серији 

           100 КМ/серији


Број калкулатора у серији


         50 ком.



Фиксни трошкови 



 120.000 КМ
- Трошкови постпродајних услуга купцима по комаду           1 КМ.
Игноришите временску вриједност новца.

Урадите сљедеће:

а) Израчунајте оперативну добит за нови калкулатор уважавајући планиране приходе и трошкове кроз животни циклус производа.

б) Одјел за истраживање тржишта XY компаније процјењује да би смањење цијене К10 калкулатора за 5 КМ повећало продају истих за 20 %. Претпоставимо да ће производни варијабилни трошкови по калкулатору опасти за 1 КМ/ком., варијабилни трошкови маркетинга ће опасти за 10% по комаду, док ће остали трошкови остати исти. Да ли би XY компанија требала да смањи цијену новог калкулатора за 5 КМ? Свој одговор поткријепите калкулацијама.

ИЗРАДА ЗАДАТКА БР. 4

Рјешење: 
1.

Оперативну добит новог калкулатора током његовог животног циклуса добит ћемо ако од планираног износа прихода који се требају остварити од продаје калкулатора одузмемо планиране трошкове истог. Планиране трошкове током животног циклуса калкулатора добит ћемо акумулирањем појединачних трошкова вриједносног ланца, тј. свих трошкова који се могу приписати калкулатору као производу, од његовог почетног истраживања и развоја до коначног пружања услуга и помоћи купцима. 
	
Опис
	Појединачни 

износ
	Укупни 

износ

	Приходи од продаје калкулатора (40·100.000)
	
	4.000.000

	Трошкови животног циклуса калкулатора

	     а) Истраживање, развој и дизајн
	200.000
	

	     б) Производња
· варијабилни трошкови по калкулатору (5·100.000)

-     фиксни трошкови
	500.000

800.000
	

	ц)       ц) Маркетинг
· варијабилни трошкови по калкулатору (1·100.000)

-     фиксни трошкови
	100.000

50.000
	

	д)       д) Дистрибуција
· варијабилни трошкови по серији (100·2.000)

  -     фиксни трошкови
	200.000

120.000
	

	Т        е)Трошкови услуга купцима по сату   (1·100.000)
	100.000
	

	Укупни трошкови животног циклуса калкулатора
	
	2.070.000

	Оперативна добит
	
	1.930.000


Планирана оперативна добит износи 1.930.000КМ за 100.000 ком. произведених и проданих калкулатора.

2. 

Израчунат ћемо оперативну добит новог калкулатора током његовог животног циклуса при промијењеним условима, тј. нижа продајна цијена, већи обим производње и продаје и нижи варијабилни трошкови производње и маркетинга.
	
Опис
	Појединачни 

износ
	Укупни 

износ

	Приходи од продаје калкулатора (35·120.000)
	
	4.200.000

	Трошкови животног циклуса калкулатора

	     а) Истраживање, развој и дизајн
	200.000
	

	     б) Производња
· варијабилни трошкови по калкулатору (4·120.000)

-     фиксни трошкови
	480.000

800.000
	

	ц)       ц) Маркетинг
· варијабилни трошкови по калкулатору (0,9·120.000)

-     фиксни трошкови
	108.000

50.000
	

	д)       д) Дистрибуција
· варијабилни трошкови по серији (100·2.400)

  -     фиксни трошкови
	240.000

120.000
	

	Т        е)Трошкови услуга купцима по сату   (1·120.000)
	120.000
	

	Укупни трошкови животног циклуса калкулатора
	
	2.118.000

	Оперативна добит
	
	2.082.000


Планирана оперативна добит износи 2.082.000КМ за 120.000 ком. произведених и проданих калкулатора, што значи да се компанији XY исплати доношење одлуке о смањењу продајне цијене калкулатора, јер повећана продаја и снижени варијабилни трошкови, у коначници  позитивно утичу на оперативну добит.

5. Саставите буџет заснован на активностима припреме у производњи предузећа Х:
(а) У производњи столова фабрика ради двије смјене током 250 радних дана. Има 4 радника на активностима резања по смјени и 50 радника у машинском одјељењу по смјени. 

(б) Сваки радник производне линије резања и машинског рада треба 30 минута времена припреме након што је произведена претходна серија. 

      У подручју резања, 25 столова по раднику почну се и заврше у једној смјени. Рад на 2 стола по раднику у машинском дијелу започет је и завршен у једној смјени.

(ц) Иста се сатница плаћа радницима и за вријеме припреме као и за вријеме потрошено на резање и машински рад - а то је 25 новчаних јединица по сату за резање и 30 новчаних јединица за вријеме рада на машини. 

(д) Рад надгледника (индиректни трошак) плаћен је 60 новчаних јединица по сату. Вјерује се  да 10 сати рада на припреми захтјева 1 сат рада надгледања. 

Имајући у виду да је у буџету предвиђена производња 50.000 столова за 2008. годину: 

1) Саставите буџет трошкова припреме производне активности и машинског рада.
2) Објасните примјерима како примјена буџетирања заснованог на активностима ( у овом случају припреме) може омогућити менаџменту да смањи своје трошкове. 

ИЗРАДА ЗАДАТКА БР. 5
Припрема буџетских сати припреме 

	
	Припрема резања
	Припрема машинског рада

	Број столова који ће се произвести
	50.000
	50.000

	Број столова по серији
	25
	2

	Број серија (1) / (2)
	2.000
	25.000

	Вријеме припреме по серији
	0,5 сати 
	     0,5 сати

	Укупни сати припреме (3х4)
	1.000
	12.500


Комбинујући ове информације са сатницама плаћеном раднику буџетски трошкови припреме производних активности за раднике у 2008. години су:

Трошкови директног производног рада на резању су  1.000 сати х 25 н.ј = 25.000

Трошкови директног производног рада на машини    12.500 сати х 30н.ј.=375.000
                                                                                                                              400.000
Трошкови надгледања 

(13.500х0,10=1.350 сати х 60 н.ј. по сату                                                     =    81.000

Укупни буџетски трошкови за активност припреме производње су             481.000

Примјена приступа базираном на тропшковима активности може да наведе менаџмент:

1. повећа дужину производног процеса по серији,

2. смањи вријеме припреме по серији. Краће вријеме припреме значи мање укупних сати припреме за буџетску производњу 50.000 столова.

3. смањи вријеме надгледања потребног по сату припреме 

4. смањи сатницу плаћену радницима и надгледницима.
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