КОМИСИЈА ЗА РАЧУНОВОДСТВО И РЕВИЗИЈУ 

БОСНЕ И ХЕРЦЕГОВИНЕ
ИСПИТ ЗА СТИЦАЊЕ ПРОФЕСИОНАЛНОГ ЗВАЊА
ОВЛАШЋЕНИ РЕВИЗОР
(ИСПИТНИ ТЕРМИН: НОВЕМБАР 2008.)
ПРЕДМЕТ:

СТРАТЕГИЈСКИ МЕНАЏМЕНТ
Есеј 1.

a) Које су најпознатије објективне методе тржишног предвиђања?           




 (5 бодова) 

b) На који начин се врши тржишно предвиђање коришћењем анализе временских серија? 



(5 бодова)

c) Које су предности и недостаци анализе временских серија?








 (10 бодова)

Одговор:

а) Најпознатије објективне методе тржишног предвиђања су:

· анализа временских серија

· економски индикатори (барометарске технике)

· регресиона и корелациона анализа

б) Анализа временских серија, као метода тржишног предвиђања, користи се у случајевима када се не очекује да ће доћи до промјене у кретању одређене појаве. 

Предвиђање, коришћењем ове методе, врши се на бази апроксимације развоја појаве кроз пројекцију тренда. 

Продаја великог броја предузећа је под утицајем три врсте фактора и то: дугорочних трендова раста, цикличних флуктуација и сезонских осцилација. 

Анализа временских серија је математички метод, који се користи да се одвоје ова три тренда и покаже њихова интеракција у прошлости, што ће послужити као основа за расуђивање у будућности. 

Ослањање на пројекцију тренда, међутим, захтијева најчешће прво, избор типа функције која најбоље одговара датим вриједностима временске серије и друго, прилагођавање тог типа функције стварној временској варијацији.

ц) Предности анализе временских серија су што:

· тјера истраживаче да узму у обзир трендове, циклусе и сезонске варијације у предвиђању продаје, 

· уважава одређена понављајућа или континуирана кретања продаје у прошлости, и

· обезбеђује основу за прављење квантитативних пројекција. 

Недостаци ове анализе су што:

· се превише базира на непромјењеном континуитету кретања продаје, без узимања у обзир спољних фактора, који могу утицати на продају у периоду за који се врши предвиђање,

· неповољна је за краткорочна предвиђања, јер је преломне тачке у цикличким колебањима тешко механички пројективати, и

· ову технику је тешко примјенити у случају када се ради о присуству нередовних фактора, који прекидају или прикривају регуларност у кретању продаје.

Есеј 2.

а)  Како се може описати процес стратегијског менаџмента, имајући у виду карактеристике и дефиницију стратегијског менаџмента, његове одреднице као и преовлађујућа схватања у литератури? 








(5 бодова)

б)  Који су елементи процеса стратегијског менаџмента? (10 бодова)

ц) На која релевантна питања треба да одговори процес стратегијског менаџмента? 



(5 бодова)

Одговор:

а) Имајући у виду карактеристике и дефиницију стратегијског менаџмента, његове одреднице као и преовлађујућа схватања у литератури, процес стратегијског менаџмента може се описати као ток истраживања, стратегијског размишљања и креирања ријешења за понашање предузећа као и њихово санкционисање релеватним одлукама, укључујући и обезбјеђивање услова за њихову хармоничну и правовремену имплементацију.  

б) Елементи процеса стратегијског менаџмента су:

1. Дефинисање визије и мисије

2. Анализа и предвиђање окружења

3. Анализа и пројекција развоја интерних могућности предузећа

4. Дефинисање циљева

5. Идентификовање критичних фактора успјеха

6. Идентификовање и оцјена стратегијских опција и избор стратегије

7. Имплементација стратегије

8. Контрола и ревизија

ц) Процес стратегијског менаџмента треба да усагласи одговоре на релевантна питања, као што су:

· гдје би и како би било пожељно да буде предузеће, тј. поглед на будућност, улогу и намјере (визија, сврха и мисија);

· гдје би требало да иде предузеће, односно које перформансе и на којем нивоу остварити (циљеви);

· којим путем тамо стићи, односно који правац и начин изабрати (стратегија);

· како организовати оживотворење стратегије (имплементација); и

· како остварити ажурност остваривања и иновирања управљачког процеса у свјетлу нових екстерних могућности и стечених ресурса (контрола и ревизија).

Есеј 3.

Организацијска визија
Компоненте визије (три компоненте) – 4 бода
Базични систем вриједности – МцКинсеy-ов концепт 7С са сликом – 8 бодова
Сврха бизниса (4 бода)

Стратегијски изазов: обиљежја, креативна тензија (4 бода)

Есеј 4.

Анализа окружења (екстерна анализа)

Циљ екстерне анализе (2 бода)

Кораци екстерне анализе (навести пет корака (6 бодова)

Описати сваки корак (за сваки корак по 2 бода, за анализу индустрије 4 бода: укупно 12 бодова)

Есеј 5.

Организацијско учење и стратегијска контрола
Стратегијска контрола: опис (4 бода)

Израњајућа стратегија (2 бода)

Концепт учеће организације (4 бода)

Принципи учеће организације (10 бодова) – сваки принцип по 2 бода
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