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НАПРЕДНО УПРАВЉАЧКО РАЧУНОВОДСТВО
I  ЕСЕЈИ

1. Улога и значај употребе стандардних трошкова

Стандардни трошкови су трошкови утврђени по јединици одређеног
учинка употребом научних метода процјене и на основу искуствених података. Циљеви употребе стандардних трошкова могу бити вишеструки, али постоје три главна подручја проблема која се помоћу њих могу рјешавати и то: 

1. помажу при изради буџета, односно у планирању 

2. омогућују контролу одступања трошкова од стања које се требало појавити под нормалним околностима 

3. користе се као замјена стварним трошковима у рачуноводству тро​шкова и то код књижења трошкова у ситуацијама кад процес прои​зводње и продаје има бржи ритам од могућности обрачуна по стварним трошковима. 

     Поред тога стандардни трошкови се користе и у остварењу слиједећих менаџерских циљева:

     а) осигуравају формалну базу података и информација за процјену трошкова у будућности, те одређивање успјешности перформанси и ефикасности,

б)  на основу контроле трошкова омогућује анализу одступања и утврђивање њихових узрока,

в)  омогућују примјену начела "управљања на основу изузетака",

г) користе се за одређивање цијена код примјене "трошкови плус" методе,

д) користе се за мотивацију и награђивање менаџера, идр.

     У пракси, стандардни трошкови се углавном користе у масовној  производњи, транспорту, подручјима репетитивног рада у админи​стративним пословима и сл. У начелу, нема разлога да се стандардни трошкови не користе и у услужним дјелатностима ако су засновани на реалним трошковима по тачно дефинисаној јединици учинка. Стандардни трошкови могу се користити и користе се, и при изради уникатних производа који се не понављају често, ако се производни поступци при изради таквог производа могу стандардизовати.

2. Процесирање рачуноводствених информација за потребе менаџмента

Основна сврха изградње информационог система управљачког рачу​но​водства је осигуравање информација менаџерима за доношење стратешких, тактичких и оперативних одлука. Да би информациони систем управљачког рачуноводства у пракси био ефикасан, прили​ком дефинисања облика и структуре информација треба уважити сљедећа правила: 

     а)  велики број рачуноводствених података сам по себи не осигурава  релевантну информацију,

     б)  информације је релевантна само ако на лако схватљив начин обја​шњава проблем или неку појаву. 

Понуда великог броја рачуноводствених података менаџерима не осигурава релевантну информацију из више разлога, од којих су најчешћа два:

     Први је разлог техничке природе. Гломазне материјале од неколико стотина страница који се често приређују за менаџерска вијећа или пословне одборе  менаџери временски нису у стању прочитати. Због тога је златно правило да сваки материјал који треба попримити обиљежје информације не смије бити дужи од три странице. Оптимално је да се информација достави на једној страници, јер је мало информација које се не могу доставити на том простору.

     Други је разлог што се великом броју рачуноводствених података, по правилу, изгуби сврха информација. Наиме, само резултат обраде података представља релевантну информацију за менаџера.

Рачуноводствене информације које се менаџерима нуде у пракси најчешђе се дају у веома компликованом облику па су тешко разумљиве. Практично гледано, ако менаџер не може информацију схватити након једног читања, информација није добро припремљена. Ту се, наравно, полази од претпоставке да менаџери имају основно знање из предметног подручја и да им је осигурана перманентна едукација у новим достигнућима из менаџмента као што је то уобичајено у развијеним земљама.

У већини случајева менаџерима се нуди велики број рачуноводствених података без приједлога активности за конкретно рјешење проблема, без носиоца тих активности и рока до којег оне могу бити обављене. Такве се информације не могу сматрати релевантнима за рјешавање проблема. За практичну менаџерску активност  већина информација мора укључити дефиницију проблема у најкраћем облику, приједлог рјешења, носитеља активности и рок до којег треба извести те активности. 

Поред наведеног, у пракси се најчешће  појављују сљедећа три пробле​ма:

· што менаџери добивају рачуноводствене информације у изворном рачуно​водственом облику, који је за њих неприкладан,

· што подаци најчешће нису класифицирани ни успоређени па су неприкладни за контролу,

· што се свим менаџерима дају исти подаци који за њих нису битни.

Да би се те тешкоће избјегле и да би се од рачуноводствених података дошло до менаџерских информација, потребно је у оквиру информати​вног система менаџерског рачуноводства осигурати сљедеће:

· све податке превести у форму информација менаџерског рачуноводства која је више информативна за менаџере,

· селектовати и класификовати податке и довести их у форму погодну за контролу и одлучивње,

· усмјерити информације према одређеном нивоу менаџера с обзиром на природу потреба.


За изградњу оног дијела управљачког информативног система који се темељи на рачуноводственим подацима потребно је правилно структурирати три основна подсистема:

1. систем обраде података  (обухвата: главну књигу и обраду трансакција, оперативни и тактични контролни  систем као што је контрола залиха, контрола производње, рачуноводство трошкова и сл.)

2. систем подршке одлучивању (обухвата: анализе за доношење одлука, специфичне податке за менаџере спеадсхеетс, експертне системе, тактички и стратешки ниво планирања и  контроле укључивши остале информације из менаџерског рачуноводства.
3. систем базе података

Наведене подсистеме треба оптимално дефинисати по обиму и садржају, те их међусобно повезати.

   База података је ограничена колекција основних  података с минималним дуплирањем ставки. Она мора бити приступачна свим корисницима система и неовисно о програмима који се користе подацима. Треба нагласити да у систему базе података  могу постојати подаци који нису  свима доступни јер представљају пословну тајну одређеног нивоа.

   Да би се олакшао приступ подацима из базе и њихово структурирање према специфичним потребама, развијени су бројни софтверски пакети за управљање базом података.

  У данашње вријеме су системи за управљање базом података толико напредовали да су у стању створити своју властиту базу података која реагује на све промјене у основној бази. Такви системи за управљање базом података  омогућавају и посебан унос нових података који не улазе у основну базу, нити је ремете. На тај се начин ствара алтернативна база података прилагођена искључиво потребама менаџера.

3. Објаснити концепт циљаних трошкова (Targrt Cost) у свјетлу шест кључних принципа које укључује овај концепт

»Циљани трошак (Targrt Cost) је  трошак по коме одређени производ треба бити произведен у циљу остварења жељеног нивоа профитабилности  за унапријед одређени ниво продајне цијене производа.»

Једна од могућих дефиниција процеса управљања циљаним трошковима (Targrt Costing) гласи:


»Процес циљаних трошкова (Targrt Costing) је систем планирања добити и управљања трошковима, у коме је продајна цијена водич, фокус на клијенту, усресређеност на дизајн и мултифункционалност. Процес циљаних трошкова  иницира и аплицира управљање трошковима у раној фази развијања производа и примјењује се кроз цијели животни вијек производа и то кроз активно укључивање свих актера у укупном ланцу вриједности.»

Дата дефиниција управљања циљаним трошковима (Targrt Costing) у себи укључује шест кључних принципа које подразумијева овај приступ:

1. Цијена води трошкове,

2. Фокус на купцу,

3. Фокус на дизајну производа и процеса,

4. Заједнички –функционални тимови,

5. Оријентација на животни вијек производа,

6. Укључивање ланца вриједности.

Принцип 1: Цијена води трошкове

Утврђивање циљаних трошкова захтијева сагледавање и одређивање захтијеване профитне марже (Profit Margin) из одређене конкурентне цијене датог производа на  тржишту. Ако представимо то у облику формуле имаћемо слиједећу једнакост:

C= P - ( ,     
     

гдје је: 

· C = Cиљани трошак (Target cost)

· P = Конкурентна цијена на тржишту (Competitive market price)
· ( = Cиљана добит (Target Profit)
· Cијена је контролисана  ситуацијом на тржишту и циљана добит је детерминисана финансијским захтјевима предузећа и индустрије. На примјер ако је на конкурентном тржишту цијена неког производа  100 новчаних јединица, а предузеће треба 15% профитне марже (Добит/ Pриход) која је уобичајени % за дату грану индустрије тада ће укупни циљани трошкови датог производа бити 85 новчаних јединица. 

Pринцип 2: Фокус на купцу

Концепт система  циљаних трошкова (Targrt Costing) је тржишно усмјерен. Глас купца је важан и константно присутан  кроз цијели процес. Захтјеви купца за квалитетом, трошкови и вријеме су симултано инкорпорирани у производ и процес одлучивања. Купци имају водећу улогу у анализи трошкова. Кључна је ствар у овом поступку разумјети шта купац жели, а шта предузеће чини или је у стању да учини на задовољењу његових потреба.

Фокус на купцу усмјерава развојне активности технологије. Развој производа није хоби за технологе већ оно има смисла само ако:

· одговара очекивањима клијента, 

· ако је клијент за то спреман да плати и

· ако ће то довести до повећање учешћс нс тржишту или повећати обим продаје.
Принцип 3: Фокус на дизајну производа и процеса

Концепт система циљаних трошкова (Targrt Costing) се бави и разматра дизајн производа и процеса као саставни дио управљање трошковима. Менаџери који се баве управљањем трошковима по овом концепту проводе више времена у редуцирању и одређивању прихватљивих трошкова у фази дизајнирања производа  него у фази изласка производа на тржиште. 

Pринцип 4: Заједнички –функционални тимови
Систем циљаних трошкова (Targrt Costing) подразумјева мултифункционалан и тимски рад. Он у себе укључује све менаџере,а прије свега инжињере и технологе из одјела дизајна и из производног одјела, запослене из одјела продаје и маркетинга, набавке, трошковног рачуновођу, одјела услугаи управе. Тимови састављени од менаџера ових одјељења  не искључују већ често подразумијевају укључивање вањских сараднике,као што су добављачи, купци, дистрибутери, и други који могу пружити потребне информације, идеје или услуге у овом процесу.

Ови тимови су одговорни за производ од иницијалне идеје за његов настанак до производње. Они уједно треба да предвиде евентуалне проблеме који би се из датог концепта могли касније појавити и увести у фази дизајнирања потребне измјене који ће омогућити да се такви проблеми појаве (на примјер код ограниченог снабдијевања јефтинијим материјалом обезбијеђење или укључивање замјене под истим условима и слично). Овакво формирани тимови који раде упоредо и у сталној координацији штеде вријеме потребно за излазак производа на тржиште што такође смањује трошкове дизајна производау цјелини. Треба имати на уму да овај тим није само скуп стручњака или водечих људи у одјељењима који одговарају само за свој дио посла . Сваки члан тима мора бити упознат и водити рачуна о улози других јер сви одговарају за успјешност производ у цјелини, као да се ради о једном заједничком пројекту.

Pринцип 5: Оријентација на животни вијек производа

Систем циљаних трошкова (Targrt Costing) разматра све трошкове посједовања производа кроз његов животни вијек као што је цијена цијене набавке, оперативни трошкови, одржавање и поправке као и трошкови укљањања производа то јест расхода пптоизвода по истеку његовог вијека употребе или у моменту када се он престане користити. У овом процесу циљ је да се минимизирају  сви трошкови животног вијека производа са становишта и клијента и  произвођача. 

На примјер код куповине фрижидера купац осим што плати фрижидер мора платити и струју без које фрижидер не може да обавља своју основну функцију - хлађење (опортунитетни трошкови), он плаћа такође и оправке фрижидера након истека гарантног рока и коначно и трошак да се фрижидер уклони на крају његовог корисног вијека употребе. Према томе у интересу купца је да сви наведени трошкови буду што мањи. Са становишта а трошкови животног вијека производа и његове улоге у управљању трошковима животног циклуса производа значи минимизирање свих трошкова од «рођења»  производа до његове «смрти». У случају већ споменутог  фрижидера дизајн који ће смањити тежину и габарите производа, лоцирање сервиса и достава дијелова на више приручних локација, те употреба материјала који се могу рециклирати ће имати за посљедицу смањење трошкова дистрибуције и инсталирања, оправака и сервисирања као и трошкова отклањања фрижидера по истеку његовог корисног вијека употребе. 

Pринцип 6: Укључивање ланца вриједности
Концепт управљања циљаним трошковима (Targеt Costing) укључује све учеснике у ланцу вриједности. На  овај начин се врши дисперзија и редуцирају напори око смањења трошкова кроз цијели ланац вриједности  и то развијањем колаборативних односа са свим учесницима у ланцу вриједности у коме предузеће егзистира. 

Овај систем је базиран на дугорочним и вишеструко корисним односима са снабдјевачима  и осталим члановима ланца као што су дисрибутери и рециклатори.

II  ЗАДАCИ

1. Разматрање одлуке о куповини полупроизвода  умјесто производње истог у властитој режији 

Pредпоставимо примјер у којем предузеће производи 100 комада производа А. Разматра се опција да се производ А, у фази док је полупроизвод, купује на тржишту умјесто да се производи.Елементи калкулације до нивоа полупроизвода су: варијалбилни трошкови производње по јединици су 12 н.ј., фиксни производни трошкови у току обрачунског периода су 400 н.ј., док је набавна цијена по јединици полупроизвода дефинисана на тржишту и износи 15 н.ј.

Одговор на питање да ли да се настави са производњом и до фазе производа А или да се набавља на тржишту, а затим дорађује зависи од низа претпоставки.

1. Укажите на оправданост алтернативе куповати у случајевима непостојања могућности запошљавања капацитета производњом других производа уз елиминисање фиксних трошкова или њихово не мијењање. У рјешењу користите укупне и диференцијалне трошкове:

Израда:

Pретпоставка 1: У случају избора алтернативе куповати, ослобођени капацитет кориштен за производњу полупроизвода не може бити запослен на другим пословима, а фиксни трошкови су елиминисани избацивањем производа А из асортимана.

Рјешење на основу укупних трошкова:

Трошкови производње = (варијабилни трошкови х број производа) + фиксни трошкови = (12 н.ј. х 100 ком.) + 400 н.ј. = 1.600 н.ј. укупних трошкова, односно 16 н.ј. по јединици.

Трошкови куповине = продајна цијена х број производа = 15 н.ј. х 100 ком. = 1.500 н.ј. укупних трошкова односно 15 н.ј. по јединици. 

Рјешење на основу диференцијалних трошкова:

Разлика у трошковима јесте трошкови куповине - трошкови производње = (15 н.ј. х 100 ком.) - ((12 н.ј. х 100 ком.) - 400 н.ј.) = - 100 н.ј. укупних трошкова или - 1 н.ј. по производу. 

Закључак: Оправдано је куповати полупроизвод А.

Pретпоставка 2: У случају  избора алтернативе куповати, ослобођени капацитет не може бити запослен на другим пословима, а фиксни трошкови остају непромјењени.

Рјешење на основу укупних трошкова: 

Трошкови производње = 1.600 н.ј. укупних трошкова, односно 16 н.ј. по јединици.

Трошкови куповине = (15 н.ј. х 100 ком.) + 400 н.ј. = 1.900 н.ј. укупних трошкова, односно 19 н.ј. по јединици. 

Рјешење на основу диференцијалних трошккова:

Разлика у трошковима = трошкови куповине - трошкови производње = (15 н.ј. - 12 н.ј.) х 100 ком. = 300 н.ј. укупних трошкова или 3 н.ј. по производу.

Закључак: Оправдано је наставити са производњом производа А до фазе полупроизвода. Фиксни трошкови су изостављени из последње формуле јер су идентични у обе варијанте.

Задатак 2.

Pредузеће Shea производи двије врсте путних торби: обичне и луксузне и користи систем обрачуна заснован на активностима. Pостоје двије категорије директних трошкова (директни материјал и директни рад) и три индиректна збирна трошка. Збирни трошкови представљају 3 подручја активности у постројењу.

Pроизводно                           Pланирани трош.         Носилац трош.                Стопа расподјеле

подручје акт.                            За 2001.              база за расп
              трошкова 

Сјечење платна                 КМ 200.000                       м2                         КМ 0,50

Шивање                                   2.000.000                      м2                                 5,00

Састављање                            2.000.000         Сати дир. произ. рада                 50,00

У марту су произведена два стила торби: обичне и луксузне. Njихове количине, те остали подаци су дати за март 2001. како слиједи:

                                            Pроизведено          Трош. дир.             Број м2
Сати дир.

                                                јединица              материјала                          произ.рада

Обична торба                            5.000              КМ 600.000         100.000          7.500

Луксузна торба                         100                         25.000             3.500            500

Стопа директног производног рада износи 20 КМ по сату. Узмимо да није било почетних или крајњих залиха.

Урадите слиједеће:

1. Израчунајте укупне производне трошкове и трошкове по јединици за обичну и луксузну торбу.

2. Анализиране су активности узводно производњи (истраживање, развој, дизајн) и низводно производњи (маркетинг, дистрибуција, услуге купцима) и планирани трошкови по јединици за 2001. су:

                                               Узводне активности                       Низводне активности

Обична торба                             КМ 60                                               КМ 110

Луксузна торба                               146                                
236

Израчунајте пуне трошкове по јединици за сваку торбу (пуни трош. сваке столице су збир трошкови у свим подручјима пословних функција).

Рјешење:

1. Укупни производни трошкови се састоје од: трошкова директног материјала, трошкова директног рада и општих трошкова производње. Обзиром да су дати трошкови директног материјала и директног рада (сати рада помножени са стопом), требат ћемо израчнати опште трошкове производње.

Општи трошкови производње        Обична торба                           Луксузна торба

Сјечење (100.000 x 0,5                       50.000 КМ                                          1.750 КМ

                   3.500 x 0,5) 

Шивање  (100.000 x 5                         500.000 КМ                                        17.500 КМ

                   3.500 x 5)

Састављање (7.500 x 50                    375.000 КМ                                         25.000 КМ
                        500 x 50)

УКУPНО:                                        925.000 КМ                                          44.250 КМ                  

Укупни производни трошкови:         Обична торба                           Луксузна торба

Директни материјал                              600.000 КМ                                         25.000 КМ

Директни рад (7.500 x 20,                   150.000 КМ                                         10.000 КМ

                        500 x 20)

Општи трошкови производње               925.000 КМ                                          44.250 КМ
УКУPНО:                                     1.675.000 КМ                                          79.250 КМ

Укупни производни трошкови за обичну торбу износе 1.675.000 КМ, а трошкови по јединици (подијелимо са 5.000 произведених јединица) су 335 КМ/јед. Укупни производни трошкови за луксузну торбу износе 79.250 КМ, а трошкови по јединици (подијелимо са 100 произведених јединица) су 792,5 КМ/јед.

2. Pуни трошкови по јединици, кад се на претходо израчунате трошкове додају и узводне и низводне активности, износе:

Обична торба: 335 + 60 + 110 = 505 КМ/јед

Луксузна торба: 792,5 + 146 + 236 = 1.174,5 КМ/јед
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