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ПРЕДМЕТ 6: 

ПРИМЈЕНА УПРАВЉАЧКОГ РАЧУНОВОДСТВА

ТЕСТ ПИТАЊА:
1. Препознати исправне тврдње:

а) За описивање додјељивања директних трошкова одређеном предмету трошка користимо израз расподјељени трошак.

б) За описивање додјељивања директних трошкова одређеном предмету трошка користимо израз укалкулисани трошак.

ц) За описивање обрачуна индиректних трошкова одређеном предмету трошка користимо израз расподјељени трошак.
2. Према мјесту настанка трошкове дијелимо на:

a) директне и индиректне
b) варијабилне и фиксне
c) производне и режијске
3. Предузеће које производи више производа тачку покрића може остварити:

а)  само уз једну комбинацију производа
б)  кроз више комбинација производа
a) код датог предузећа приходи су увијек већи од расхода.

4. Укупан приход је 1.500 КМ, фиксни трошкови 300 КМ, постотак контрибуцијске марже је 40%. Контрибуцијска маржа је:

а) 1.200

б) 600

ц) 300
5. При ЦВП анализи непромјењиве величине су:

a) варијабилни трошкови по јединици
b) укупни приходи
c) укупни варијабилни трошкови
d) фиксни трошкови
e) продајна цијена по јединици
6. Код микса производа постоји:

а) једна тачка покрића
б) ниједна тачка покрића
ц) више тачака покрића
7. Руководиоци центра трошкова су одговорни за:

а) трошкове
б) приходе
ц) профит
д) инвестиције
8. У пракси је тешко контролисати трошкове из слиједећих разлога:

а) мало је трошкова који су под потпуном контролом менаџера
б) у довољно дугом року сви трошкови ће доћи под нечију контролу
ц) у довољно дугом року сви трошкови постају неконтролабилни
9. Систем који исказује планове (кроз буџет) и акције (кроз стварне резултате) једне организације назива се:

а) центар одговорности
б) рачуноводство одговорности
ц) буџетска јединица
10. Мјерење успјешности пословања треба да се темељи на:

a) искључиво финансијским показатељима
b) искључиво нефинансијским показатељима
c)  финансијским и нефинансијским показатељима
11. Заокружите обиљежја која се односе на управљачко рачуноводство

а)   има оштро омеђено подручје активности тако да онемогућује јаче уплитање граничних научних дисциплина

      б)  укључује будуће догађаје  

      в)  раздобља извјештавања су према потреби менаџмента


г)  раздобља извештавања су прописана законодавном регулативом


Тачан одговор је: б, в.
12. Савремено управљачко рачуноводство треба да подржи:

а)   стратешко одлучивање и планирање 

      б)  тактичко планирање и одлучивање

      в)   мјерење перформанси дијелова предузећа и њихових менаџера

г)   ни  један од понуђених одговора 


Тачан одговор је: а,б,в.
13. Наведите који од наведених принципа у раду управљачког рачуновође спадају у стандарде етике:

а)   објективност 

      б)   интегритет

      в)   неповјерљивост

г)   флексибилност


Тачан одговор је: а, б.

14. Управљачки рачуновођа, шеф рачуноводства:

а)   управља предузећем заједно са другим члановима  топ менаџмента  

      б)  као члан тима топ менаџмента учиствује у дискусији циљева и дефинисању мјера перформанси

      в)   не обраћа пажњу на подударност рачуноводственог планирања, контроле и обрачунавања постигнутих резултата

г)   фокусира се искључиво на обрачунске, планске и контролне методологије сматрајући да оне немају утицаја на понашање менаџера и других запослених 


Тачан одговор је: б.
15. Цијена коштања  за потребе званичног билансирања залиха је: 

      а)   комерцијална 

      б)  у висини варијабилних трошкова производње 

      в)   производна 

г)   у висини суперваријабилних трошкова производње


Тачан одговор је: в.
16. Маржа сигурности је:

      а)   удио контрибуционе марже у приходу од продаје 

      б)  однос контрибуционе марже и оперативног добитка

      в)   распон у којем планирани приходи од продаје могу се смањивати, а да се не уђе у зону губитка

г)   однос фиксних трошкова и контрибуционе марже


Тачан одговор је: в.
17. За потребе краткорочног децентрализованог обрачуна резултата примјеренији је:

      а)   биланс успјеха по методи укупних трошкова

      б)  биланс успјеха по методи тропшкова продатих производа

      в)   контрибуциона маржа као концепт резултата 

г)   бруто маржа као концепт резултата


Тачан одговор је: б, в.
18. Подјела трошкова на варијабилне и фиксне није од значаја за:

      а)   анализу профитабилности старих и нових производа

      б)  утврђивање политике цијена

      в)   CVP  анализу 

      г)   ни  један од наведених одговора


Тачан одговор је: г.
19. Релевантни трошкови за потребе алтернативног пословног одлучивања су трошкови:

      а)   изазвани прошлим одлукама

      б)   који се не разликују између разматраних алтернатива

      в)   који се разликују између разматраних алтернатива

г)   који се могу избјећи


Тачан одговор је: в, г.
20. За ефикасност процеса планирања и буџета кључна је:

      а)    добро дефинисана стратегија

      б)   јасна повезаност стратегије и оперативних планова

      в)   индивидуална одговорност за резултате

г)   ни  један од наведених одговора


Тачан одговор је: а, б, в.
ЗАДАЦИ:
Задатак 1.

Предузеће Пилот производи и продаје пера. Тренутно, 5.000.000 комада се прода годишње по продајној цијени од 0,50 КМ. Фиксни трошкови су 900.000 КМ годишње. Варијабилни трошкови износе  0,30 КМ по комаду.

Урадите слиједеће:
(Размотрите сваки случај засебно!)

1.         а. Колика је тренутно годишња оперативна добит?

б. Колики је тренутно приход у тачки покрића?

Израчунајте нову оперативну добит за сваку од слиједећих промјена:

1. Варијабилни трошкови су порасли за 0,04 КМ по комаду,

      3.    Фиксни трошкови су се повећали за 10 % и продаја се повећала за 10 %,

Израчунајте нову тачку покрића за сваку од слиједећих промјена:

4.   Продајна цијена се повећала за 10 % и фиксни трошкови су се повећали за 20 %.

Рјешење:  
Q = 5.000.000 ком
пц = 0,50 КМ / ком
ФТ = 900.000 КМ
вт = 0,30 КМ / ком
1. а)   ФР = УП - УТ
          ФР = Q x пц – ( ФТ + вт x Q)

          ФР = 5.000.000 x 0,5 – (900.000 + 0,3 x 5.000.000)

          ФР = 100.000 КМ
b) УП = УТ
Q x 0,5 = 900.000 + Q x 0,3

0,2 x Q = 900.000

Q = 4.500.000 ком
УП = 4.500.000 ком x 0,5 КМ / ком = 2.250.000 КМ
2. ФР = УП –УТ
    ФР = 5.000.000 x 0,5 – (900.000 + 5.000.000 x 0,34)

    ФР = -100.000 КМ
3. ФР = УП –УТ
     ФР = 5.000.000 x 1,1 x 0,5 – ( 900.000 x 1,1 + 5.000.000 x 1,1 x 0,3)

     ФР = 110.000 КМ
4. УП = УТ
     Q x 0,5 x 1,1 = 900.000 x 1,2 + Q x 0,3

      0,5 x Q = 2.160.000

      Q = 4.320.000 ком
Задатак 2 
Обрачун трошкова залиха – апсорпциони и варијабилни обрачун трошкова залиха
Предузеће "А" је планирало и произвело 110.000 јединица производа у 2007. години, у току прве године рада. Варијабилни производни трошкови су 45 н.ј. по јединици произведеног производа. Варијабилни трошкови периода су били 12 н.ј. по јединици продатих производа. Планирани и стварни фиксни производни трошкови су били 770.000 н.ј. Плански и стварни фиксни трошкови периода износе 500.000 н.ј. У току године 105.000 јединица је продато по продајној цијени од 95 н.ј. по јединици.

а) Израчунати пословни резултат за анализирани обрачунски период уз употребу апсорпционог и варијабилног обрачуна трошкова залиха.

б) Објаснити поријекло разлике у резултатима анализираних периода.

в) Под којим условима би резултати два периода били идентични без обзира на употребу метода обрачуна трошкова залиха (варијабилног или апсорпционог)?

а)

Биланс успјеха за апсорпциони обрачун:

Приходи 95 x 105.000








9.975.000

Трошкови продатих производа:

Варијабилни производни трошкови 45 x 105.000


4.725.000

Фиксни производни трошкови (770.000 / 110.000) x 105.000
   735.000
5.460.000
Бруто добитак (маржа)








4.515.000

Тр. маркетинга и администрације (вар. тр. периода) 12 x 105.000
1.260.000

Фиксни трошкови маркетинга и администрације


   
   500.000
1.760.000
Пословни добитак









2.755.000

Биланс успјеха за обрачун по варијабилним трошковима:

Приходи 95 x 105.000








9.975.000

Варијабилни трошкови:

Варијаб. производни трош. продатих производа 45 x 105.000
 4.725.000

Варијаб. трош. марк. и администрације 12 x 105.000
 
 1.260.000
5.985.000
Контрибуциони добитак (маржа)






3.990.000

Фиксни трошкови:

Фиксни трошкови производње



   770.000

Фиксни трошкови маркетинга и администрације

   500.000
1.270.000
Пословни добитак








2.720.000

б)

Разлика у резултатима анализираних периода потиче од чињенице да постоје крајње залихе готових производа које су вредноване на различит начин (по пуној и непотпуној цијени коштања).

в) 

Под условом да нема почетних ни крајњих залиха готових производа резултати анализираних периода били би идентични.
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