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I-ECEJM

1. IIpobJjeM MHBeCTHLHOHE OCHOBE CTOINE MPHUHOCA MHBECTHLHOHOT LIEHTPa
(ITnTamke HHBECTHIIMNOHE OCHOBE CTOIE NPUHOCA HHBECTHI[HOHOT LIEHTPA je CJI0KeHO H YK/bYUYyje
HEKOJIMKO MojeJHHAYHHUX NUuTamka. PoKycupajre ce Ha OCHOBHE KOHIIENTe HHBECTHIIHOHE OCHOBE
U IbHXOBY ONPABIAHOCT).

OueKkNMBaHH OKBHPHHU 0JITOBOP:
[Tutame NHBECTHUIIIOHE OCHOBE CTOIIE MPUHOCA UMOBHHCKOT IIEHTPA YKJbYUYje HEKOJHMKO I10jeTMHAYHIX
NHUTaba, O KOJUX Cy TPH IIaBHA!
- OCHOBHH KOHIICTITH HHBECTHLIIOHE OCHOBE,
- TOCeOHO MUTame TPETMaHa JIM3UHTA, OJTHOCHO 3aKyIla OCHOBHHX CPE/ICTaBa O CTpaHe
WHBECTUIIOHOT IIEHTPA U
- THTamke aJoKallfje BPHjeTHOCTH 3ajeJHIYKE MIMOBHHE Tpeay3eha Ha MHBECTUIIMOHE LIEHTPE.
OCHOBHH KOHIIENITH cpe/icTaBa (yJarama), 0THOCHO HHBECTHIIHOHUX OCHOBA 32 MOTpede pauyyHama
CTOMe MPUHOCA HHBECTHIIMOHOT IIEHTPA, CY:
- YKyIHa CpeJCTBa MHBECTUIIMOHOT LIEHTPA,
- 3am0CIJIeHa, OJTHOCHO MPOAYKTHBHA CPEACTBA MHBECTUIIMOHOT IICHTPA,
- KOHTpOJIA0MITHA NMOBHHA HHBECTHIIMOHOT IICHTDA,
- JIyropoYHa yllarama y MHBECTHUIIMOHHM IICHTap, OJHOCHO YKYyIIHa MMOBHHA (CPEICTBa) HHBECTHIIMOHOT
[IEHTpa YMameHa 3a KpaTKOpo4He o0aBese u
- COIICTBEHU KaluUTaJ y JHMjesly aHTa)KOBAaHOM 3a MOTpeOe MHBECTUIIMOHOT LIEHTPA U
YKynHa MMOBHHA je BeOMa IIOIyJIapHa OCHOBA M3payyHaBama JUBH3HOHE cTole npuHoca. Kao riaBHu
apryMeHT 3a TaKBO pjeliee 0OMYHO Ce HaBOJH J1a je IJb 00padyHa, 1a Tako U IJIaHUpamba U KOHTPOJIe
CTOIIe MPHHOCA MHBECTUIIMOHOT LIEHTPA, JIa Ce carjeja CTeneH e(UKacHOCTH KopHuiIhema YKYITHHUX ylarama
KOja ce 0JJHOCE Ha MHBECTHLHOHHM IIeHTap. OBO MOTIYHO HE3aBHCHO O U3BOPA U3 KOJUX CYy Ta yllarama
¢uHaHCHpaHa, Ha IITa, YOCTAJIOM, HHBECTHLIMOHH LIEHTAp OOMYHO U HE MOXKE J1a yThu4e, 6apeM He y
JIOBOJbHO] MjepH J1a O M HauWH (UHAHCHpAKa MOPAao OUTH y3€eT Y 003Up MPH Mjeperby MOCIOBHUX
nepGopMaHCH HHBECTUIIMOHOT IIEHTPA U BEroBOI MeHaMeHTa. [1o yKyImHIM cpeICTBUMa HHBECTHIIMOHOT
HeHTpa Tpeba MoApa3yMHjeBaTH U HErOBY TUPEKTHY (JIeIEHTPaIH30BaHy, 0JJBOjeHy) IMOBHHY U
npunanajyhu (amouupann) quo 3ajeJHIYKE MIMOBHHE Ha HUBOY npeayseha. Ha npumjep, u3 pasnora
palMOHATHOCTH, Ha HUBOY LIEHTpaJIe MOTY OWTH 3aJpKaHi (PUHAHCH]CKH OJHOCH C KYIIIMMA, YIPaBJbarhe
TOTOBUHOM M €KBHBAJICHTHMA TOTOBHHE U ¢J1. HMBO aHra)koBama cpejicTaBa y THM OOJIMIMMA j€ TI0JT
yTHIIajeM 00uMa B CTPYKTYpE MOCIOBHUX aKTHBHOCTH MHBECTHIIMOHUX LIEHTApa, Ma lbUXOBE BPHjeTHOCTH
Tpeba ma Oyay anornupaHe Ha MHBECTHIIMOHE IIEHTPE 3a MOTpede padyHama CTone npuHoca. To, HapaBHO, HE
3HAYHM Ja CBA 3ajeTHIYKa UMOBHHA Tpeba y HCTy CBpPXY Ja Oy/e anolnypaHa Ha MHBECTUIIOHE IIEHTPE.
Hacnpam ykyriHe IMOBHHE MHBECTUIIMOHOT LIEHTPa, y 00padyHy CTOIIE IIPHHOCA MOXKE JIa CTOJH:
- HeTo MoOuTaK (WM ryONTaK) MHBECTUIIMOHOT IEHTPA W
- TIOCJIOBHH JOOWTaK MHBECTUIIOHOT LIEHTPA, OJTHOCHO HETO TOOMTAK yBehaH 3a TPOIIKOBE AUPEKTHUX
KaMaTa WHBECTUIIMOHOT LIEHTpa.




VY o6a ciryuaja, 1oOHTaK je TpHje mopesa, MOIITO ce ope3 Ha T0OMTaK OJHOCH Ha IijenuHy npeay3eha koje
je jennHO (He M MHBECTHIIMOHU IIEHTPH) MMOPECKU 00BE3HUK U MOJAHOCH TIopecku Oomnanc. [Ipema Tome,
aJloKaIMja mopesa Ha ToOuT mpeay3eha mo NHBECTUIIMOHNM LEHTpHMa Omiia OM HH(POPMAMOHO OECMHCIICHA
oreparyja.

3amnocieHa, 0IHOCHO MPOAYKTHBHA CPe/ICTBA Y YJIO3U HHBECTHIIMOHE OCHOBE 32 PadyHAmhe CTOIE
MPUHOCA MHBECTUIIMOHOT LEHTpa Takole je 4ecTo nmpucyTHa uaeja. [1o oBoM MeToay padyHama H3
WHBECTUIIMOHE OCHOBE CE MCKJBYYYjy CPEJICTBA KOja HUCY Y yIIOTpeOH, Kao, Ha MPUMjep KYIUbCHO
3eMJpHIITE 3a Oyayhe mpommpene MoroHa, HHBECTHIIN]E Y TOKY, OCHOBHA CPEZCTBA BaH yrmoTpeode u CIl.
Pa3nosu nckipyunBama npoHajase ce y Te3H Ja TaKBa CPEeJICTBA HUCY YYeCTBOBAJIA y MPOIYKOBabY
JMBU3UOHOT JJOOMTKA M J1a 3aTO U He Tpeba Aa Oy1y y UIMEHHOILY 3a N3payyHaBame CTOIE IPHHOCA Ha
aHTa)KOBaHa cpejcTBa. MehyTuM, OBaKBO pjeliemhe He Haula3y Ha HElITO paliupeHujy npumjeny. OBo, nax,
C TE30M J1a je ¥ y TaKBa AWBU3MOHA CPEACTBA MHBECTHPAH KamuTal npeay3eha u craBibeH Ha pacronarame
MHBECTHLIOHOM LIEHTPY C IIMJbEM HEeroBe oIutome. [locTojame HenckopuheHuX cpeicTaBa MoKe OUTH
MOCJbEUIIA MTPOITYCTa MEHAIMEHTA Y KOopuIIhewy Cpe/icTaBa, rna O1 3aTO IBUXOBO HCKJbYUHBAE U3
MHBECTHILIIOHE OCHOBE, C IOCJbEANIIOM Behe CToIe MPUHOCA, MOTJIO CTBOPUTH HITy3Hjy O0JbUX MOjaBHUX O]
CTBapHUX Nep(opMaHCH HHBECTHIIMOHOT LIEHTPA M HeTOBOT MEHAIMEHTA.

KonTponaéuina nMoBuHa (CpeCTBA) HHBECTUIIMOHOT IIEHTPA MPEACTaBIba CAMO OHaj /IO aHTAKOBaHE
MIOCJIOBHE MMOBHHE 32 IMBU3HOHE NOTpeOe KOjH je 0/l KOHTPOJIOM MeHallepa HHBECTHIIMOHOT LICHTPA.
Beno craBipame y ynory HHBECTUIIOHE OCHOBE 3a padyHam-e CTOIE IIPUHOCA OTpaB/IaBa Ce HaMjepoM Jia ce
00e30ujeu Moy3ianuja Mjepa 0CTBapemha caMOT MEHAIIMEHTA, IIITO CE PAa3JIMKYje O] TOCJIOBHUX OCTBAPCHA
WHBECTUIIMOHOT 1eHTpa. Hacpam koHTponaduiHe IMOBHHE y 00padyHy KOHTPOJIaOMIIHE CTOTIe IPUHOCA
Tpeba a cToju KOHTpOIadmHu qoouTak. Tek Tako oOpadyHaTa cTomna npuHoca Mohu he mocayXKuTu CBpcH
KO0jOj je HaMHjemhEeHa, Tj. OIjeH: ep(OpPMaHCH MEHAIMEHTa HHBECTHIIMOHOT IIeHTpa. To, HapaBHO, HUjE 1
Mjepa OCTBaperma HHBECTHIIMOHOT IIEHTPA, KOja je MNP KOHIIETIT ¥ MPOUCTHYE U3 CydeshaBamba HErOBE
HETO 3apajie ¥ YKyITHEe IMOBHHE WHBECTUIIMOHOT LIEHTPA, IITO j€ HajpacIpOCTpamkbeHIja METO/Ia Mjepermha U
MH(OPMaIMOHA TTO/JIOTa OIfj€HEe HErOBUX YKYITHHUX Hep(hOpPMaHCH.

OcTaju KOHUENTH MHBECTULIHOHE 0CHOBE 32 00padyH TUBHO3MOHE CTOIE MMPHHOCA, KAO MITO Cy
IyrOpOYHa yJarama y MHBECTUIIOHH LICHTAP M CONICTBEHU KalUTal, Cy PUJETKO MIPUMHjSHEHN KOHIETITH.
Panu ce o nyropounuM ynaramuma (yKyIHa Cpe/ICTBa yMameHa 3a KpaTKOpouHe o0aBese) MoJOOHNM 3a
MHBECTHLIOHY OCHOBY aKO j€ y3UMambe KPaTKOPOUHHUX KPEIUTa MO/ HEITOCPEIHOM KOHTPOJIOM MeHalepa
MHBECTHLIOHOT [IEHTPA, a JIa jé CONICTBEHU KalnTajl HHBECTHIIMOHA OCHOBA Ca y0jeIJbUBO HajMathe
Hpernopyka oJ1 CBUX JAPYTUX OCHOBA payyHama JUBH3HOHE CTOIE IPHHOCA.



2. ExaemeHTH OpraHM3aliMOHOr YCTPOjCTBA YNPAB/bauyKOI PAYYHOBOJACTBA
(OnucaTtu 0ATOBOPHOCTH M 3a/1aTKe Ieda pauyyHOBOACTBA Y MMIIEMEHTALMjH YIIPAB/bauyKor
PavYyHOBOACTBA, Te MPo0JieMe KOju MOy HACTATH Y KOMYHUKAIUjH YNIPAaB/bauYKUX padyyHoBoha u
JIMHHUjCKOT MEHAIMEHTA).

[Mpena3zak pauyHOBOACTBA y chepy ynpaBibama HajOOIbE O/[pakaBa HA3UB KOHTPOJIOP KOjH C€ KOPHCTH Kao
TEPMUH 32 03HAKy PaJHOT MjecTa, CKyIia IIOCJIOBA U 3a/1aTaka, padyHoBolhe y eBporickom cmuciy. e je
(PMHAHCH]CKOM U YIpaB/badkoM padyHOBOJCTBY, a OApel)eH MpeIcje THUKY WIN BUIIE-TIPEC] S THUKY
¢unancuja. Ha ocHOBY cTpaHe JuTepaType MOXe ce 3aKJbYUUTH J1a KOHTPOJIop u3Mehy ocraior nma
3ajaTaK:
pa3BHjama padyyHOBOJACTBA O/l yOOHUYajeHOT Ka yIPaBbauyKoM,
o0e30jehuBama erkacHOT 0co0Jba M padyHApPCKE U IPYTe TEXHUKE,
HaJrjenama 1 yCMjepaBamba pajia epcoHaija y paquyHOBOACTBEHUM OJ1jeJbehbIMa,
bopMyHcama CrelyjaTHuX U3BEIITaja 3a TOI MEHAIMEHT,
caBjeTOBama MEHAIepa y NpOOJIIEMCKUM CUTYyalujama,
y4eCTBOBama Kao 4aH TOIl MEHAIMEHTa y Ae(HHUCAY OCTBApJHUBUX IIMJbEBA U H300py Mjepa
KJbYYHHX (haKTOpa yCIIjelUTHOCTH,
y4eCTBOBama y MpoLeCy KOHTPOJIE M aHaJIM3e pe3yiTaTa npeayseha kao IjeinHe U beroBux
JIUjeIIoBa,
npuiarol)aBame ¥ HHTEPIPETHpame (MHAHCH]CKUX U3BjeIITaja CBOT U Tyhux npemyseha 3a
moTpebe MEeHAIMEHTA,

» neduHHCamba CTPYKTYpPE U3BjeIITaBamba MPeIpadyHCKIX, 00OpadyHCKUX U KOHTPOIHUX

M3BjelITaja, Te BpEMEHA U KaHaja JUCTPUOYIHje.

OBOM IPHIIMKOM HY’KHA j€ capaJmba ca TOIl MEHAIMEHTOM U MEHallepuMa OCTAJINX HUBOA yIPaBJbamka, KOjU
Tpeba 1a Hayde KaKko Ja ce KOPHUCTE HAaBEJACHUM H3B]jeITajuMa.
Kibyunu 3a1aTax je ycTpojCTBO YIPaBJbauKOT PadyHOBOJICTBA Tj. IETOBUX €JIEMEHATA: PauyHOBOCTBA
TPOIIKOBA Y CKJIAy ca HHPOPMAIMOHUM 3aXTjeBHMa MEHAUMEHTA M Pa4yHOBOJCTBEHOT IJIAHUPAHA H
padyHOBOACTBEHE KOHTPOJIE.
Kontponop onpehyje HaunH pana, Kopake y OyleTHpamwy, BpeMEHCKH pacliope], Te 3aaTKe
PayyHOBOJICTBEHOT IUIAaHHUpPama Koje OHO Tpeba J1a peausyje:

» NpUKYIJbamkbeM U 00paioM UCKYCTBEHHX HH(OpMalyja,

» CaXUMameM I0jeIMHAYHUX U IPUIPEMOM OIIITUX TIAHOBA,

»  TecTUpameM NPHUXBATIFUBOCTH IJIAHUPAHA.
KonTponop Takohe npyxa u norpebHy nmomoh y ranupamy, 00e30ehemeM HeonmxoqHe KOMyHHKAIIH]e
MeHayepa pa3IMIuTUX QYyHKIHja ¥ paduyHOBOha YKIbYUEHUX Y IIaHupame. OBa aKTUBHOCT je BeoMa
3Ha4ajHa, jep pauyyHOBOACTBEHA yjora (peBacxoaHO HH(GOPMATUBHA U CaBjeTOIaBHA), YECTO HUjeE
npaBUIHO cxBaheHa M y3pOK je Hepa3yMHjeBamba U HalleTOCTH.
Yecro ce noraha ga Torn MeHaIMEHT A2 oBjiamhema pauyHOBOJICTBEHHM OJIjeJbehUMa U BpIio HeoapeheHo
Hapean MeHayepuMa n1a capalyjy. Cam ca oymieB/bemheM MpruMa MPHjeaiore U IPUTHCKA APYTe a UX
CTIPOBOJIE, IITO CIOCOOHHN MEHAIIEPH HE XKelle 1a TpIe, ocjehajy ce MOHKEHHM, OTBOPEHO TPake CMjEeHY
pauyHoBoha HaBoaehu, 1a ce Ha 0Baj HAUMH HapYyIIaBajy HUXOBA OBIANIhema U jeTUHCTBO KOMaH IH.
Hapnasee, pauyHoBohe npeasiaxy IiaH, IpyTrd JOHOCE OMITYKY O YCBajamy M MPOBOJIE j€ Y Ijelio, ITO CTBapa
UJIeaTHy CHUTYaIjy npedanuBama KpuBHie. PaaynoBohe he TBpauTu aa je mian gobap, anu HHje yCITHO, jep
je orepaTHUBaH MEHalep HECTIOCOOAH U He3aWHTEPECOBaH WIH 3JI0HaMjepaH. MeHanep 3aay>KeH 3a
ocTBapeme he TBpANTH 11a je TuIaH JIONI U 1a Cy Ta U3MUCIIIIN HENPAaKTUYHN TEOPETHYAPH.
[TomTo He cipoBOE OHO IITO MPEATAXKY, TOCTOjU MOTYhHOCT pa3MuIIJbamba padyHOBOha y Bakymy,
YKOJIMKO HE TT03HA]y CII0KEHOCT IMOCa JMHU)CKUX pyKoBoauona. OBo je HEOXOIHO /1a ce He Ou
MpeBUIjelie BayKHE CTBAPH KO IaBamba MPEropykKa, 3a Koje je MOTIYHO pa3yMHjeBamke MpodiiemMa KIbYJHO.
PauyHoBolama ce caBjeTyje 1a He CTaBJbajy Y HEYTOJaH MoJIoKaj MeHalepe, MpeTjepaHuM UCTHIIAmbEM
3aciyra 3a cBoje uzaeje. OnepaTHBHU MEHAIEPU Cy TH KOjH NPUXBATajy UEje U KOjU CHOCE OATOBOPHOCT 3a
npoBoleme HCTHX.
Ca zmpyre cTpaHe, JIaKo je CXBaTUTH HECTPILUBEH-E CTPYUhaka U CIyKOu Koju BHe mTa Ou Tpebaio 1a ce
YUUHHM Y TI0jeIMHOj CUTYyalllju, a MEHaIIep je ca Ipyre CTpaHe Crop U HecrpeTaH. 300T Tora, CTpy4maly u3
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padyHOBOCTBA Ca CIIEIMjaJTM30BaHUX 3HAHEM YHHU HX Yj€IHO U )KeJbHIUM KOMAaH/IE, IIITO MOKE M3a3BaTH
Beh paHuje HaBeJleHEe HETAaTHBHE PEaKIyje.

[Tpobnem oxHOCA JIMHHU]CKUX MEHAIlepa M TAKO3BAHUX CITY>KOM Ia ¥ padyHOBOJICTBEHHX, HUJ€ CaMoO jedaH O]
HAjTe)KUX ca KOjUMa ce cydesbaBajy mpeayseha, oH mpencraBiba M3BOp MHOTHX HeepukacHOCTH. PjenraBame
TOT Tpo0JIeMa M3HCKYje BENUKY BjEIITHHY YIPaBJbamka U CTPIUBHBOT MOydaBama 0co0sba. JInaujckn
MeHaepu Tpebajy CXBaTUTH [1a j€ IIJb Pa4yHOBOJICTBA J1a UM ITIOMOTHE, a HE J]a UM TpaBH MpodIIeMe.
VYnpasspauke padyHOBOhe MOTY cMaTpaTH Jia Cy yCIIjeIH y CBOjOj YJIO3H, KaJla MM Ce MeHajiepu oopare 3a
CaBjeT W pjeliaBame mpodiiema.

OnHOC pauyHOBOJCTBEHOT M MEHAIEPCKOT KOMYHHUIMpama Tpeda pasyMjeTH Ka0 KOHTUHYHPAaHH
JAMHAMUYKH Tporiec. KoMyHUKaNMjCKy ja3 MOXKe J1a HacTaHe Ha Pa3IMYMTHM HHBOMMA YIPaBJbarba, a
YIJIaBHOM 300T Pa3IMYUTHX HUBOA PAYyHOBOACTBEHOT M HEPAuyHOBOJICTBEHOT 00pa3oBama 1
HEEKOHOMCKOT 00pa30Bamba (MHXEHEPH, TEXHOJI03H, IPABHULM U Ci1.). OTeKaHO pa3yMHujeBambe 1
Kopumheme pauyHOBOACTBEHUX U3BjeITaja U3 JOMEHA YIIPaBJbauKOT pauyHOBOJICTBA OJ] CTpaHEe MEHalepa
HepauyHoBoha (IToceOHO HEEKOHOMHKCTA) OHOCH C€ HAPOUUTO HA KBAHTHTATHBHE PAYyHOBOACTBEHE
U3BjeITaje U3 CTPATErHjCKOT YIIPAaBJbAYKOT PA4yHOBO/ICTBA.

Kaxko cy ycnosu npuBpehrBama cBe ClI10)K€HHjU, MEHAIepHMa T10CTajy HEOIIXOIHH CBE CI0KEHHjU U
CYNTWJIHHjH W3BjeIITaju. Y 1uiby nmoBehama CBOjUX KOPUCHUYKUX CIIOCOOHOCTH MEHAIIEPH MOTY J1a KOPUCTE
noJiaTHO 00pa3oBame U MHTEPHY KOHCYNTAIH]y ca padyyHoBolama. PauyHoBole Takohe Tpebajy na mupe
CBOj€ HayYHE M CTPyYHE CIIO3HAje T€ J]a MPHUIIPEMajy KBAJUTETHE U YIIOTPEOIJbHBE PAUyHOBOIACTBEHE
M3BjelITaje 3a moTpede MeHaIMEeHTa Ha CBUM HUBOMMA OJTy4YHBama. [Ipu Tome, padyHOBOJICTBEHO
n3BjemTaBame Tpeda ONTH OCIOHEHO Ha ONIITH KOHIENT KBAJUTETA PAaUyHOBOJICTBCHHUX M3BjEIITaja U3
acreKTa cajpikaja (peleBaHTHOCTH), IPE3CHTAIH]je U 00jeToaamruBama (YIIOpeAUBOCTH U Pa3yMIJbUBOCTH),
TpernpeKa u orpaHnyera (01aroBpeMEeHOCTH U PAMOHATHOCTH).

Ha ycnocraBipame oarosapajyhe ypehenoctn nsmel)y MmenayiMeHTa 1 ynpaBbadykor padyHOBOJICTBA 3HAYA]
uMa: mpoecoHaTHa PadyHOBOCTBEHA PETyJIaTHBA, TIOTCHIIMjaIHA 3aKOHCKA M MOJ[3aKOHCKA PeryJaThBa,
WHTEPHA PauyyHOBOJICTBEHA PETyJaTHBa (PauyHOBOJCTBEHE IMOJIUTHKE, MPABUIHUK O PAUyHOBOJICTBY H
0JUTyKaMa Koje ce JIeTajbHO oJipehyje yKyImHOCT opraHu3alyje paayHOBOJICTBCHOT HH()OPMAIIHOHOT
cHcTEMa).



3. TpaucdepHe nujeHe y HHTEPHOj pa3MjeHHU KO/ AeLEHTPATN30BAHUX CJI0:KeHHUX npeay3eha -
OCHOBHeE IpyIe U NMpPHUMjeHAa.
- OcHoBHe rpyne Mojaena Tpancgepuux nujena (2 6oma)
- HapeauTe M ykpaTko 00pa3ii0KuTe 0OCHOBHE MOJeJie MPBe rpyne TpaHcepHUX NHMjeHa, Te HeKe
HUX0BE NMPETHOCTH U HeocTaTKe. (9 6o10Ba)
- HaseauTe M ykpaTko 00pa3ioKuTe 0OCHOBHE MOJeJie Apyre rpymne TpancgepHUX HujeHa, Te
HeKe HUXO0Be MPEeHOCTH U HeaocTaTKe. (9 00o10Ba)

MOI'YRHU OATI'OBOP :
OcHoBHe rpymne Mojeja TpaHc(epHUX HHUjeHa:
- TP’ KUIIHO 3acuoBane. TPOIHIKOBHO 3acioBane u KOMBUHOBAHE. (2 6o1a)

Hagenurte u yKpaTko 00pa3/io:KuTe OCHOBHE Mo/lejie MpBe rpyne TpancepHux nujeHa, Te HeKe
HUX0BE NMPETHOCTH M HeJ0CTaTKe:

- NPEBJIAJABAJYRA TPXKHUIIHA ILHUJEHA - moxe ce KOPUCTUTH Kao HWHTEpHE IHMjEHA Y
ciIydajeBuMa KaJl ce 3a oJpeleHr Mpou3Boj UK YCIyTY MOXE YTBPJUTH 1LIMjeHa 1O K0joj ce TpaHcdepupa
NpeTe)kKHa KOJIMYMHA TOT TPOW3BOJA WM yciyre. Y TMpakCH ce TPXKHUIIHA IMjeHa Hajuemhe KOPHCTH Y
cllydajeBMMa KaJ MpO(pHUTHHU IEHTap KOjU je MHTEPHU J00aBshad BEIWKH U0 CBOJHX MPOM3BOAA HIIH YCIIyra
yoOHWuajeHo Tpojaje Ha TPXKHUINTY, a IUO Yy HWHTEpPHO] pa3MmjeHn. OCHOBHE TPEITHOCTH NpPUMjEHE
npeBianaBajyhe TpXKHUIIHE IMjeHEe Y MHTEPHO] Pa3MjEeHH CY:MOJICTHUIAE TPXKUIIHOT HAJMETama IeHTapa
OJrOBOPHOCTH, MOTYhHOCT ycriopeljuBama WHTEpHE €(eKTHBHOCTHU MOCIOBaka HACIIPaM BambCKHUX yCIIOBA,
CMamelhe MHTEPHUX KOH(IMKTA, T€ MOTyhHOCTH MOpe3HHX onakmmia (y HeKuM 3emibama). OCHOBHHU
HEIOCTATIM Cy: BHCOKH TPOIIKOBM W BPEMEHCKH OOMM TOTpeOaH 3a onpehuBame aKTyaTHHX TPKUIITHUX
II1jeHa, OTOTOBO KaJla Ce OHE YeCTO MUjemajy, jaKo OCHWINpajyhe Tp)KUIIHE IHjeHe, KOjeé MOTY BOIHWTH
MOTPENIHUM OJTyKaMa KajJa CIy)kKe Kao OCHOB 3a OJUIyYMBAmE€ O 3aTBapamy JWjeloBa IMpeay3eda WIn
YKU/Iaky TOjeIUHMX [HjelI0Ba MPOM3BOHE, 3BaHUYHE HHjeHe (00jaBJbeHE JIMCTE) W HUCY YBH]EK IIPaBe
IjeHe (Y4ecTo ce 3a CBAKOI KyIlla HyJae MHAMBHUIYaJHU pabaTu M MOMYCTH ), MpoOJIEMHU NpH pa3MjeHU
Melynpon3Boia 3a Koje He TIOCTOj€ TPKUIIIHE 1HjeHe.

- NPUJIIATOBEHA TPKHUIIHA IHUJEHA - jennaka je mpeoBnajaBajyhoj Tp:KHOj IMjeHH
KOPHUTOBaHO] 3a TPKHE MambKaBOCTH M TpaHC(eEepHE TPOIIKOBE KOjH CE y MHTEPHO] pa3MjeHH HE T0jaBIbYjy.
Crora ce oBa IMjeHa y JUTEPATypy YECTO HA3MBa M TPXKUIIHOM I[MjEHOM yMambEHOM 3a TPOIIKOBE MpOAaje
win HabGaBke. OCHOBHE MNpPEJHOCTH: MOACTHIA] ONTHMAJIHOM HCKOPHIUTEHY BIACTUTHX KamaluTeTa,
pasnuka u3Mel)y eKCTepHOI M MHTEpHOr TPXKHINTA IOCTH)KE CE CHIXKEHEM TPOIIKOBa TpaHcdepa,
MOTryhHOCT 3HaTHHX yIITelIa 3a IEHTPE OJArOBOPHOCTH KOjU Kymyjy. OCHOBHM HEIOCTalH Cy : TEILIKO je
onpenutu "dep" ombuTak, caMOBOJBHO TMOCTaBJbEHU OJOWIIM MOTY Y3pOKOBaTH KoH(pmukTe, moryhe je
n3o0nmuyeme ymopenHe Oaze ca excrepHuM moxy3ehuma wmcere mjenmarHoctu.Hajuemha mnpumjena y
rpaljeBuHapCTBY.

- JOT'OBOPEHA TP KUIIHA IIMJEHA- tpancdepHa nujeHa MOXe OWUTH : HajHIKA TPKUIIHA
[MjeHa WM NpocjeyHa TPXKHIIHA IHMjeHa WIM TPXKUIIHA [HjeHa CIWYHHAX MPOHM3BOAA NpeMa IO0TrOBOpY.
Hajumka TpXWIIHAa nHjeHa TpeAcTaB/ba HAjBHINY LHjEeHY KOja C€ MOXE MOHYIHTH WHTEPHOM KNIy WU
HAJHIDKY IMjeHy KOja ce MO)Ke MOHYJHTH eKCTepHOM Kymily. Ha oBaj HauMH ce cMamyje IeMOTHBAIHja
MHTEPHOT KYIIA, jep je€ TPETHpaH jeAHAKO Kao M EKCTEpHU Kymiu. MoJen mpocjeyHe Tp)KHE IUjeHe
Mpe/ICTaBJba, MPOCjeUHy LUjeHy MPOM3BOAA Yy TPaHU TPUBpEIE Yy K0joj ce oaBHjajy Tpanchepu. Ilpexnoct
NpY yNoTpeOH OBMX IIMj€HA HarjamieHa je Kpo3 Mamy 3aBHCHOCT o Moryher Bapupama mpeBiagaBajyhe
TPXKHIIHE IIHjeHe, jep ce KOPUCTH NPOCjeK YKynHe nonyzae.Hemoctarak npocjeyHe TP KUIIHE LUjeHE CacTojH
ce y TOME Jla OHa He OCUT'ypaBa KOHKYPEHTCKH NMPUTHCAK BACKHUX IMjE€HA jep IPOCjeuHe TPIKUIIHE LI1jeHe
HE OJpakaBajy HU jeIHY aKTyaJHy LHjeHy. MoJen Tp)KHUIIHE IMjeHe CIMYHHUX MMPOM3BOAA BPJIO je CIMAYH
TPOIIKOBHO] METOJH ca AoAaTkoM no0utu. OBHje ce Kao IMOJIA3WINTE y3UMa TP)KHIIHA [UjeHa CIMYHOT
MPOM3BO/IA M KPO3 XUIIOTETCKY KOHCTPYKIIU]Y TPOIIKOBa onpel)yje mujeHa BIacTUTOr Mpor3Bo/Ia.



- MHTEPHA HMJEHA NO MOJEJY KOHTPUBYHMUJCKE MAPXE - 3acHuBa ce Ha
onpehuBamy yajena CBaKOT LEHTPa OATOBOPHOCTH y OCTaTKy O MPOJajHE IMjeHE KaJa ce Of e OI0Hjy
BapHjaOMIIHU TPOIIKOBU. YjeN y OCTaTtKy oapelyje ce cpa3MjepHO MOCTOTKY NMPHU3HATHX BapHjaOMITHUX
TPOIIKOBA y YKYITHUM BapHjabmwiHuM TpomkoBuma. OHa ce KOPHUCTH 3a oapehiBame HHTepHUX LUjeHa Kaj
ce paad O 3ajeJHHYKOM MPHUXOAY OCTBAPEHOM Ha 3ajelHMYKOM Tmpom3Boxy. OBa MeToma OBHCH O
NpU3HABamky BapyjaOMITHUX TPOILIKOBA, MITO yIyhyje Ha Be3UHY yCIOCTaBy PHU MHTEPHO) pa3MjeHu u3mel)y
nceyaonpopuTHUX IeHTapa. 30up KOHTPUOYIHMjCKE MapKe W NMPU3HATHX BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA YMHU
NpUXoJ MNceynonpoguTHOr neHrpa. bosbM mim nomMjU pe3yaTraT o IUIAHUPAHOT Y ICEYAONPOGUTHUM
[IEHTpUMa 3aCHUBA C€ Ha Pa3IuUy u3Mel)y MpU3HATHX W CTBapHHMX BapujaOMIHHMX TPOILIKOBA M HA Pa3NIUIM
n3mely ruiaHupaHor M octBapeHOr npuxonaa. OCHOBHA NMPEAHOCT OBE METOAE je IITO pas3iuka u3Mehy
IUIAHUPAHUX W OCTBAapEHHMX BapujaOWIHMX TPOLIKOBA, KOja MOXKE MJaTH IO3UTHBHA WM HEraTHBHA
OJICTymama, Tpebana Ou mpeacTaB/baTH MOTHBALIM]Y MEHalepa Ha CHIKABamke BapHjaOMIHUX TPOIIKOBA.
Henocratak oBe mMeTojie je 1a MeHaAIIepH HEMAjy yTjellaja Ha peanu3anujy GukcHux Tpomkora. Ocum Tora,
BEJIMKU HEJOCTAaTaK OBE METOJE j€ Jla OHA yIJIaBHOM HE ocHrypaBa MH(opMmanuje 3a n3padyHaBame I1jeHa
NOjeIMHAYHUX AKTHBHOCTH. [IpHMjeHa TEeXHHWKE KOHTPHOYIMjCKE Map)Ke H3a3MBa JKECTOKE CyKoOe OKO
NpU3HaBamka BapHjaOMIHUX TPOIIKOBA KaJ| Cy OHM BehM OJ1 IUIAHMPAaHUX KOJ MOjeANHUX TCeyI0npoGUTHUX
neHTapa. (9 6og0Ba)

Haennte M ykparko o0pa3iio:kuTe Mojesie Apyre rpyme TpaHcdepHMX HHjeHA, Te HeKe H-HXOBe
MPeTHOCTH H HEeA0CTATKe:

- IYHU TPOLIKOBH - npencrassbajy 30up BapujaOMIHUX U (GUKCHUX TPOIIKOBA, KOjU Cy MPUCYTHHU Y
penpoaykuujckoM mporecy. OBaj MOeN ce MOKe 3aCHUBATH Ha CTBAPHHUM, CTAHIAPIAHUM WU TUIAHUPAHUM
MyHAM TPOIIKOBHMA, Y 3aBHCHOCTM OJf HauWHa u3a0paHe padyHOBOJCTBEHE METOZAE 3a yTBphuBame
TpomkoBa. OcHOBa MeTone je oOpadyH M IMpHKa3 CBUX TPOIIKOBA KOjU Cy IOBE3aHU Ca PEajM3alldjoM
npomn3Boaa. OBa MeToza je Hajuerrhe npucyTHa y npakcu. IHTepHe 1ujeHe, Koje ce 3aCHUBAjy Ha CTBAPHUM
TPOIIKOBUMA MMajy MPEIHOCT JIAKOT M AUPEKTHOT oJpehrBama Ha OCHOBY NocTojehux padyHOBOJCTBEHUX
nojaraka, T¢ TPH TOME HHUCY MOTPEOHM HMKAKBH KOMIUIMIIMPAHU MOAEIH oOpadyHa TpoumkoBa. OCHOBHH
HEJ0CTaTaK oOBe MeToje je moBehame IUjeHa y Ciy4ajy HEIOBOJHHOT HCKOpHUINTEeHa TmocTojehnx
kananutera. Ko oBe 1yjeHe ce 1 HEEeKOHOMUYHOCT Ipolieca rnpedailyje y HHTepHY IHjeHy. AKO ce KOPHUCTe
IUIAHUPAHU TPOIIKOBH, oTmajna MoryhHoct onrepehmBama nujeHe paau HEEKOHOMHYHOCTH IpoLieca, au
MOTy HacTaTd KOH(IUKTH u3Mely IeHTapa OJrOBOPHOCTH paau oOpadyHa HacTalux OJCTynama.Baxan
HETaTHBHM aCIEeKT MHTEPHUX IMjeHa, Ha 0a3M IyHHUX TPOLIKOBA je yCMjepaBame JOOMTH IpeMa LEeHTpUMa
OZI'OBOPHOCTH KOjU Mpey3uMajy INpoM3BOAE, a HE OHMM KOju uX mpousBoge. Crora ce oBa nujeHa
ynorpebsbaBa Kao MHTEPHA [IMjeHa HCKJbYYHMBO IIPU MHTEPHOj pa3MjeHH n3mel)y TpOIKOBHUX IIEHTapa.

- YBERAHU ITYHU TPOLIKOBU —no oBoM Mojaeny WHTEepHa TpaHCc(epHa IujeHa GhopMupa ce o
30uMpa (QUKCHHX W BapWjaOWIHMX TPOIIKOBA HA KOje ce Jojaje W oapeheHH AOOWTaK MO jeIWHHIN
npousBoga. Yecto ce y IuTeparypy W NpakcH Ha3uBa "TPOIMIKOBH IIyc" mMeToaoM. OBa TEXHUKA MOXE Ce
KOPUCTHTH 32 CTaHJapHE WIH CTBapHE TPOIIKOBE. 300T jeTHOCTABHOCTH Y MPAKCH YECTO C€ KOPUCTH, HAKO
jOj je TpBEHCTEHM HEIOCTaTaK Ja HE YyBakaBa Y JOBOJGHO] MjepH ONTHMAIIHU 3ajeIHUYKA OOMM
MIPOM3BOIEHE.

Wudopmanuje o TpOIIKOBMMA KOje Cy OCHOBa CHCTeMa, Hajuemhe CiIy’ke W Kao OCHOB 3a oapehuBame
JoaaTka 3a JOOWT, jep ce Taj JomaTak oOMYHO onpel)yje ka0 TOCTOTaK OJ TPOUIKOBA W y MpPaBWIy Ta
onpehyje meHTpana oJHOCHO TIaBHU ype.

-OMMOPTYHUTETHHU TPOIUKOBHU (OINMOPTYHUTY HOCTC) - ce nmepunmmry kao wmjepa
’KPTBOBAHOT NPUXO0/Ia KOjU j€ MOrao OMTH OCTBApEH aHTa)KOBAKkEM KalalUTeTa Ha MPOU3BOILH IPOU3BOAA
KOjH C€ MOXe MPOJIaTH Ha €KCTEPHOM TPIKHUILTY MO TPXKHIIHO] IIUj€HN YMjECTO Jla Ce KalaluTeTH aHTaxyjy
Ha NMPOM3BOAKU HEKOT (ha3HOT MPOM3BO/IA KOjH Ce IIacupa Ha MHTEPHOM TPXKHIITY U KO TaKkaB HEMa CBOje
TPKUIIHE [HjeHe. Y TOM cly4ajy IpOo(HUTHHU IEHTap MMa XPTBOBAHU (M3TyOJEHM) MPHUXOJ jep Ha IHjerry
KaranuTeTa He MPOW3BOJAM MPOU3BOJ KOjU OM Ce MOrao IUTacCMpaTH Ha €KCTEPHO TPXKHIITE. Y CMHCITY
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padyHOBOJCTBA, OMOPTYHUTETHU TPOIIKOBH HHCY CTBApHH TPOIIKOBH HETO jeé TO Mjepa 3a (opMHpame
TpaHchepHe mujeHe (Ga3HOT MPOM3BOAA KOjH MHA4Ye HEMa TPXKUIIHY IHjeHYy jep ce He MO)KEe CaMOCTAaIIHO
TUTACUPATH HA TPIKUIITY.

-MAPI'HHAJIHU TPOHLIKOBMH - xao ocHOBa 3a yTBpjuBame WHTEPHHUX TPaHC(HEPHUX IMjeHA Y3UMajy
ce MapruHAJHU TPOIIKOBH .Y KOHIENTY MaprHHAIHUX TPOIIKOBA,KOPUCTE C€ CTaHIAPIHH TPOUIKOBH.KOI
onpehuBama MapruHaiHe TpaHC(EpHEe NWjeHe BpHjeId IMpaBWiIo, jJa Tpeba NPOM3BOAWTH OHAj OOMM
MPOM3BOJC NPU KOjeM Cy YKYITHH MaprHHAJHA TPOUIKOBH jeIHAKW TPXKUIIHO] ImjeHu. OBO je BuIe
TEOPETCKH HETXO MPaKTHYaH MOJIE.

-BAPUJABNJIHU TPOLIKOBM - xao ocHOBa 32 yTBphUBamke MHTEPHUX TpaHC(HEPHHUX [HjeHA y3UMajy
ce BapWjaOUIHKM TPOIIKOBU MO jeIMHUIM Tj.. TpaHcdepHa NHjeHa = YKYIHW BapujaOUIIHU TPOILIKOBH /
KOJIMYMHA MTPOM3BO/IA Y jeAMHHIAMa Mjepe Y OKBUPY OBE TEXHHMKE (PMKCHH TPOIIKOBH HHCY 0OyxBaheHH U
Hajyernrhe ce y3uMajy Kao BpeMEHCKH TPOIIKOBHU KOjH c€ J10/1ajy Ha Kpajy. VIHTepHa 1iujeHa y3acHHUBajyHa Ha
BapujabMIIHKM TPOIIKOBUMA je j100ap moKa3aTesb Y KpaTKOPOYHOM OJUTyYHBAaGY O MOCIOBHO] TMOJUTHIH jep
oMoryhaBa u3pauyHaBame MHMHHMAJIHOI OOMMa 3ajeJHHYKe Mpou3BoJme. OCHOBHA NPEIHOCT HWHTEpHE
nyjeHe je y ToMe mTO oOHa omoryhaBa ¢ueKCcMOWIHMjHM TIpUKa3 pe3yiTaTa TMOjeWHUX IIEHTapa
OZIrOBOPHOCTH.

( Hop. Mako je ykymHH pe3ynraT mpemy3eda MO3WTHBAH, KOJ TOjeMHHUX IIEHTapa TPOIIKOBAa MOXE Ce
MOjaBUTH TYOWTAaK ca acmeKkTa MyHHX ((UKCHUX W BapHjaOWIIHMX) TPOIIKOBAa. Y TOM Ciydajy OW, Haume,
WHTEpPHA IMjeHa W3padyHaTa Ha OCHOBY NYHHX TPOINKOBAa CTBapaja T'yOWTKE KOJ TOjeIMHUX IIeHTapa
TPOIIKOBA, ITO OM MOTJIO OJIOKUPATH TpaHC(Epe WIH JOBECTH y MTUTAKE TPOU3BOY ).



11 - 3AJTALIA

1. Ilpenyszehe @ABPUKA mnpouszBoanm KOMILIEKCHA MJIACTHYHA CTPaXKkha CBjeT/a 3a ayroMoouie
kopuctehn nmpounec yopusraBama y kaayne. JIMpeKTHH MaTepHjaJu ce J0Aajy HA MOYETKY Mpoueca.
TpomkoBH mnpou3sBOAKE ce J04ajy paBHOMjepHO TOkoM mpoueca. lxaprupane jeaunume ce
OTKpPHBAjy NPHM HHCIEKIMjH Ha Kpajy mpomeca m orylhyjy mo nHyaa mmjenu. IlpermocraBumo na
103BOJbeHM MIKAPT jecTe 15% ucnpaBHor npousseaeHor oyrnyTa. [Ipenysehe kopuctu @HDO memoo
Yy mnpoumecHOoM o0OpauyyHy TpomkoBa. Pacmosaaxkemo cbegehum wnHpopmMammjaMa o0 CTBapHHM
TpomkoBuMa 3a anpuia 201X. ronune:
ExBUBaJIeHTHe jeJUHNLE

Duznuke Aupexr

. u TpoumkoBu

jennHune .

MaTepuja NPOM3BOIH:-€
I

[Tpoussoama y ToKy, 1. anpui® 15.000 30.000 18.000
3anodeto TOkOM Tekyher nepuoaa 25.000
VcnipaBHe jequHUIE TOBPIIEHE U U3HECEHE
TOKOM Tekyher nepuoa 20.000 40.000 40.000
J103BOJbEH U HEJO3BOJBEH IIKAPT 4.000 8.000 8.000
IpousBoama y Toky, 30. anpun’ 16.000 32.000 32.000

? cTeneH JOBpLIEHOCTH: TUpeKTHU Matepujanu 100 %; Tpomkosu npou3Boame 60 %.
CTEeTIeH JOBpIIeHOCTH: mupekTHU Matepujanu 100 %; TpomkoBu mpousBoame 75 %.

VYxynau tpoukosu 3a anpun 201X. ronune:

IToueTHe 3anmxe

JIMpeKTHH MaTepH)jain KM 240.000

TpOIIKOBH IPOU3BOIHE 180.000

YKVITHO I[TOYETHE 3AJINXE 420.000
JIMpeKTHA MaTepHjaIi JOAaTH TOKOM ampuia 420.000
TpomkoBM KOHBEP3HjE JOTATH TOKOM arpuiia 583.200
YKYNHU TPOUIKOBH 32 00pavyyH KM 1.423.200

Ypanure cibeaehe:

1. UspauyHajTe Tpomak TO EKBHBAJICHTHO] jEeAHHWIIM 3a JMPEKTHE MaTepujaie W TPOIIKOBE
koHBep3uje (10 moena)

2. Cabpatu yKyImHE TPOIIKOBE 32 00pavyH ¥ MPUAPYKUTH UX JOBPIICHHM M U3HECEHUM jeJIUHHUIIAMA
(Yxibyuyjyhy T03BOJLEHU IIKAPT), HEJIO3BOJLECHOM IIKAPTY M jEeJMHHIIAMA Y 3aBPIIHUM 3arxama (8
MoeHa)

3. Konwvkw je Tpomiak ucrpaBHE jeIMHUIE, TOBpIIcHE U n3HeceHe? (2 moeHa)

PJEHIEILE:

[Tpema momamyMa naTuM y 3a1aTKy BUAUMO J1a YKYITHU IIKapT y oBoM npeaysehy usznocu 4.000 jeaunumna.
OBaj Opoj 00yxBaTa M jeAMHUIIC JO3BOJHCHOT U JSIMHUIIC HEJI03BOJHCHOT MIKAPTA.

JHo3Bospenn mkapT nznocut he 20.000 ucnpaBHo nponsBeneHux jenuanna - 15% = 3.000 jenunanma.



Paznuka o wuBoa 4.000 ykymHO IIKapTHpaHuX jeaHuIa Ouhe Hemo3BOJbEHH IIKApT, W OoH m3HocH 1.000
JeMHMIIA.

Hakon oBHX u3padyHaBama MOKEMO PE3UMHPATH TOK (PH3MUYKUX jEIUHHIA TPOU3BOAA, TE H3BPLIMTH
o0padyH W3NIa3HUX jeIMHHIA Yy CKBUBAJCHTHUM jelIMHHIAMa. 1o Cy TpBa JBa KOpaka yoOWdajeHe
MPOIIeype O MEeT Kopaka 3a 00pavdyH TPOIIKOBA IPEPaIe ca IIKAPTOM.

Tox npousBoIHE Kopak 1 Kop aK.Z
P — CKBHUBAJICHTHE JeTUHUILIC
. HupextHn | Tpomxkosu
Kopak 1 u 2 JjeauHuLe . .
MaTepujaji | KOHBep3uje
HenoBpiiena npou3Boama Ha MOYETKY 15.000
3amno4eTo TOKOM Iepuojia 25.000
VY obpauyny 40.000
3apmenu npoussou 20.000 jeauaMIA
- U3 MOYETHUX 3aJIuXa 15.000 0 6.000
HeoB.mmpoun3. 15.000je.
15.000-(100%-100%);
15.000-(100%-60%)
- 3a7104€TO M 3aBpiueHo y nepuoay 5.000 5.000 5.000 5.000
jen.
5.000-100%; 5.000-100%
Hozeosbenn mkapt 3.000 jen. 3.000 3.000 3.000
3.000-100%; 3.000-100%
Henossosbenn mkapt 1.000 jen 1.000 1.000 1.000
1.000-100%; 1.000-100%
Henospmiena npous. Ha kpajy 16.000je. 16.000 16.000 12.000
16.000-100%; 16..000-75%
YkynHo y o0pauyHy 40.000 25.000 27.000
(eKBUBaJICHTHE jeIMHHULIC)
Kopax 3 YkynHu I[HpeKTyn TpOIHKOB.I/I
TPOIIKOBU | MaTepujajl | KOHBEp3Huje
HenoBpuiena npou3Boama Ha TOYETKY 420.000
Jlonatu TpOIIKOBH y IEPUOLY 1.003.200 420.000 583.200
Bpoj exBuBaneHTHUX jeTUHUIIA 25.000 27.000
TpouikoBH 10 eKBUBAJIEHTHO] 16,80 21,60
jeAMHUIH
Kopak 4
YKYIHU TPOLIKOBH 1.423.200
Kopak 5
3aBpIlIeHU U TpaHC(EpPUCAHU TPOU3BOAU
(20.000)
Henospuiena npouss. Ha MOYETKY 420.000
(15.000)
- TPOIIKOBH J0JaTH TOKOM Mepruoaa 129.600 0 129.600
0-16,8; 6.000-21,6 549.600
- YKyIHO npHje J03BOJBEHOT HMIKapTa
3armoueTo 1 3aBpIICHO MPH]je T03BOJHEHOT 192.000 84.000 108.000
mkapra (5.000 x38,4)
5.000- 16.80; 5.000-21,6
Ho3sosbenu mkaprt (3.000) 115.200 50.400 64.800
3.000-16.80; 3.000-21,6




YKYNHO TPOIIKOBH TpaHcdepucaHu 856.800

Heno3Bomenu mxapt (1.000 x 38,4) 38.400 16.800 21.600
Henospiiena npousBoama Ha Kpajy 528.000 268.800 259.200
(16.000)

16.000-16,8; 12.000- 21,6

YKYNHU TPOUIKOBH Y 00pavyyHy 1.423.200

1. Tpomak mo eKBHMBAJEHTHOj jeAUHHMUIM 3a JupeKTHH Mmatepujana je 16,8 KM, a 3a Tpomak
KoHBep3uje 21.6 KM.

2. Cadupame W NPUAPYKHBalk-€ TPOLIKOBA IOBPIIEHHM jeIHHIAMa, HeI03BO/b€HOM WIKApTy W
jenMHUIIaMAa y 3aBPIIHUM 3aJ1MXaMa NPUKA3aHo je y NMPeTX0AHO0j Taden.

3. Tpomak ucnpaBHe jequHuUIle, 1oBpIIeHe U N3HeceHe je 42.84 KM. U3Hoc cMO 100N THje/bemheM

YKYNHMX TPOIIKOBa JIOBPLIEHMX M H3HeceHMX jeaunuua o 856.800 KM ca ykynHum Opojem
AoBpuieHux jequHuna Tj. 20.000 xom.
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2. Ilpeny3ehe ,,Konau* je npousBohau nuzajuupannx oamjena. TpomikoBH CcBaKor ojgujesa
npeaAcTaB/bajy 30uMp TpW BapujadujHa Tpomka (TPONIKOBA IMPEKTHOI MaTepHjaja, TPOIIKOBa
AUPEKTHOT NMPOU3BOJHOI PajJa M NPOU3BOJHNX HMHAMPEKTHUX TPOIIKOBA) M (PMKCHUX HWHAMPEKTHHUX
NMPOM3BOAHUX TPOIIKOBa.BapujaduyiHu NMpPou3BOJIHNA MHAUPEKTHH TPOIIKOBH Cy pacnoguje/>eHU Ha
CBaKO 0/1Mjes10 Ha 0a3u NVIAHMPAHUX JUPEKTHUX NMPOM3BOJIHHUX CATH Paja Mo jeTHOM oAujesry. 3a jyHu
201X. 3a cBako oaujeno je miaanupaHo 4 cara pana. [lnanupanu BapujadWJIHM TPOU3BOJTHH
HHIMPEKTHU TPouikoBU Mo caty cy 24 KM, octBapenu 23 KM mno cary. [lnanupann 6poj oaujena
Koju ce Tpebda mpomsBectu y jyny 201X. Je 1.040 xomaga.CTBapHu BapujaOMJIHM HHIAMPEKTHU
TPOIIKOBH y jyny 201X. onu cy 104.328 KM 3a 1.080
oaujesa, mouyeTHUX M 3aBpmHuX. Huje 6m10 moyeTHUx 3auxa oaujesa, HUTH je OCTAJO0 HA 3aJHXH.
CTBapHM JMPEKTHH NPOU3BOJAHM CATH pajaay jyHy ouiu cy 4.536 caTu.

IInanupanu pUKCHU NMPOU3BOJHN MHAUPEKTHe TPouikoBH 3a jyHu 20X1. cy 124.800 KM, a cTBapHu
127.832 KM.

Ypaaute cibeaehe:
- MHTETPUCaHy aHAJIN3Y OJCTYIamha HHANPEKTHUX MPOU3BOTHIX BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA,

(10 moena)

- HHTETPUCaHy aHAJIM3Y OJCTYyNamka UHIUPEKTHUX (QUKCHUX TpomikoBa. (10 moena)

PJEHIEILE:

IIpema 3axTjeBMMa 3aJaTKa MOTPeOHO je YPAAUTH MHTETPHCAHY AHAJIM3Y OACTYNAKa WHIAUPEKTHUX
NMPOU3BOAHUX BAPHjadWITHHX TPOIIKOBA.

Stvarni troskovi

@)

Stvarni input *
budZetirana stopa

Fleksibilni budz.
Budzetirani input za
stvarni output *

Alocirano:
Budzetirani input za
stvarni output *

104.328 (2) budZetirana stopa budZetirana stopa
(4.536%23) 108.864 4)
(4.536*24) 3) 103.680
103.680 (4*%24*1.080)

(4*24*1.080)

|

4.536 F

|

5.184 U T

|

Odstupanje potrosSnje

648 U

Odstupanje efikasnosti

|

Nikada nema odstupanja

Odstupanje fleksibilnog budzeta

648 U

Nikada nema odstupanja

|

Odstupanje indirektnih varijabilnih troskova
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IIpema momanmma u3 3aaaTka GUKCHU NMPOM3BOAHH WHIAMPEKTHH TPOmIKoOBHU 3a jyHu 201X.rogumue
iaHupanu cy y uzuocy oa 124.800 KM, a uctu cy crBapHo Hactaau y Bpujeqnoctu oa 127.832 KM.
Taxohep je ouao mianmpano nmpousBectu 1.040 xom onmjena, anu je mpousBeneno 1.080 xom. 3a
CBAaKO 0JHjes10 NMJaHupaHa cy 4 cata paga. CXoQHO ToMe, IVIAHMPAHN M3HOC (PMKCHUX MHIMPEKTHUX
TpomKoBa (MM OyueTupaHy cromy (UMKCHUX HMHIUPEKTHUX MPOM3BOJHUX TPOIIKOBa) A00uT hemo
aKO MOAMjeIMMO YKYyIHe IIaHNpaHe (HKCHe TPOIIKOBE €A YKYNHHM INIAHHPAHUM KBAHTYMOM 0Oa3se
3a ajokaumjy (caTtu paaa). 1j.,

Byuernpana crona GUKCHUX HHAMPEKTHUX MPOU3BOTHUX TPOLIKOBA =
= 124.800 KM / (1.040 xom. - 4 p.c.) = 124.800 KM / 4.160 p.c. = 30 KM/p.c.

Stvarni troskovi Budzetirani iznos Budzetirani iznos Alocirano:
(kao u statickom (kao u statickom BudZetirani input za
(1) budZetu) za dati budZetu) za dati stvarni output *
nivo outputa nivo outputa budZetirna stopa
127.832 2) 3)
4)
124.800 124.800 129 600

(4*1.080*30)

I

Odstupanje potrosnje  Nikada nema odstupanja Odstupanje obima
proizvodnje
T 3.032U T 4.800F T
Odstupanje fleksibilnog budzeta Odstupanje obima
proizvodnie
T 1.768 F T

Odstupanje indirektnih fiksnih troskova ...
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