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BOCHE 1 XEPIIET'OBMHE

NCIIUT 3A CTULHABE TIPOGECHMOHAJIHOI' 3BABA
OBJIAIITEHU PEBU30OP
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I[NPEAMET 14:
CTPATEI'MJCKU MEHAIIMEHT

ECEJHN

1. Murame/ecej

[Ipumjenom TOWS ananm3se, Tj. cydesbaBambeM EKCTEpPHHX (IIaHCE W TPHJETHE) W WHTEPHUX
(cmaboctu m cmocoOHOCTH) (akTopa, MOXKeMo uAeHTU(UKOBaTH cienehe TumoBe Moryhux
CTpaTeruja rnoHamama mpemyseha:

a) Munu-mMuHM crpareruja (5 6o10Ba)
b) Munu-makcu ctpareruja (5 6010Ba)
c) Maxkcu-munu crpareruja (5 6o108a)
d) Makcu-makcu crpareruja (5 6o10Ba)
O06jacHuTe CBaKy 011 HBUX.

Onrosop:

a) MUHU-MHHHU CTpaTeruja yKjby4dyje MUHUMU3HPAE CIIa00CTH U IPUJETHHH.
[TpumjemuBahe je npemysehe kaga ce Hal)e y cuTyaluju 1a My je OKpYKEHhe HEMTOBOJBHO, a
npenysehe obmTyje ca HU30M HHTEPHUX CIIa00CTH. Y TaKBOj CUTYyalluju mpeay3ehe je mpen
JMJIEMOM J1a JI Aa ce OOpH 3a cIiac Wit Jia uje y TukBuaanujy. Moryhe je, mehyrum, uhu u
Ha pHjelIeHkhEe Aa ce MHTErPHIIE ca IPYruM Ipeay3ehnma mim mak aa ApacTHYHO CMabH
00HuM IOCIIOBama, ca UAEjOM Ja Taj HauuH npeOpoau cinabocTH U HaloM 1a he ce y cKopHjoj
OyIyhHOCTH CMamUTH MPHJETHE U3 OKPYKEHA.

0) MuHH-MaKCH CTpaTeruja noapazyMjeBa MUHUMU3ZHPAkE CIa00CTH U MaKCUMHU3HPAhe
madcu. OBa cTpareryjcka CuTyaiuja kajaa npeaysehe ca ctaHoBuITa cTamba eKCTEPHUX
¢axTopa nma 1o0Ope mance, ainu je ontepeheHo HHTEpHUM caabocTuMa, Te HUje y CTamy Ja
HCKOPHCTH OBOJbHE M3a30BE OKPYKEHA.

11) Makcu-MUHU CTpaTeruja ce OJHOCH Ha CUTYaIlljy Kaja je npeaysehe jako, anu je
EKCTEPHO OKPY’KEeHE TAKBO J1a IPECTaBIba MPUjeTHY 00MMY M BPCTH JOCAIAIIHE
njenatHocTH. [Ipeaysehe Tpaku HauMHE 12 UCKOPUCTHU CBHjE jaKe CTpaHE U MUHHUMM3HpA
npujetwe. [Ipenyzehe Mmopa Outu onmpe3Ho /1a cBoje jake CTpaHe HE YCMjepH Ha TOTPEITHO

nojpydje.

1) Makcu-MakcH cTpaTeruja je HajlIoBOJbHUJH THIT CTPATETH]CKE CUTYyaIje. Y TaKBUM
yciIoBUMa Mpeay3ehe MakcuMaaIMo KOPUCTH CBOje MPEIHOCTH U PACIIONIOKUBE IIAHCE.
Behuna npenyseha sxenu ga mohe 10 oBakBe cTpaTerujcke mosumnmje. To je cuTyanuja Kajaa
ce npeny3ehe Hanasu y mo3unuju 1a Oupa ymjecTo aa pearyje.



a)
b)
c)

2.ITutame/ecej

Kaxo ce nepunumie npensuhame? (5 6omoBa)
[ITa kapakTepule npeasuhame Kao MPETIOCTaBKy cTpaTertjckor MeHanmenTta? (5 6o1oBa)
Koje ¢aze ykipydyje moctymak mnpenasubhama, uMmajyhu y BuAy moTpede CTpaTerHjcKor
IUTaHUpPaka Kao IpuMapHe ¢asze ynpasibama? (10 6010Ba)

Onrosop:

a) Ilpexasubame ce neduHMIIE KAa0 UCTPAKUBaAKE OyIyhHOCTH, ¢ IUJBEM JIa ce JIohe 10 oy3aaHuX
IUTAHCKUX MPETIOCTABKUA OJHOCHO CTaBOBA O PEJIEBAHTHOCTH M MPHUPOIH JIEjCTBA EKCTEPHUX U
WHTEepHUX (pakTopa Ha Oyayhe mocimoBame mpeayseha.

0) butHe kapakTepucTuke npeaBuhama cy:

[Ipensubame moxapasymjeBa HMCTpaXMBAUYKKM HAmop, IITO 3HA4YM Ja Tpeba aa yBaxkaBa
Hay4YHO (yHAMpaAHE METOJIE UCTPAKUBABA.

[Ipeasuhame ce 6aBu OynyhHouthy y cMUCITy OTKpHBama IIAHCH, OJJHOCHO YKa3WBama Ha
OIMACHOCTH Koje ce popmupajy y oynyhHocru.

[Ipeasuhame Bezyje OyayhHOCT 3a mOC/IOBame mpeay3eha ¢ IU/beM Jla ce OJIaKIIa MpoIec
JOHOIICHA U pealln3allfje MIIAHCKUX OJUTyKa.

[Ipensubame mnoapazymjeBa 3ay3uMame CTaBa O AHTUIUIHMPAHMM TOKOBMMa Oymyhux
norabhaja, mro 3HauM Ja pesynraTu mnpeaBuhama (uUrypHupajy Kao KibydHE MpeMuce
IUTAaHUPAmbA.

OcHOBHU cMmHcao mpeaBuhama jecTe MUHHUMH3HMpamba pU3MKA W HEU3BJECHOCTH Yy
MOCTIOBAbY.

1) majyhu y Buay nmorpede cTpaTerujckor IiaHupama Kao mpumMapHe ¢dase yrpaBibama, MOCTyIaK
npensuhama ykipyuyje cienehe dasze:

[Ipensuhame u ocMaTpame OKpyX ema, Taje ce Ha 0a3u NMPUTOAHOT METOAA MpeaBUbamba
HACTOje aHTHULUIUPATH TOKOBU norahaja y OyayhHOCTH. AHTHIMIHMpAamEM TEHACHIU]A Y
KpeTamy (akTopa OKpyKema npeaysehe ceOu mpaBu MPO30p y MPOCTOP M BpUjEME, Tj.
UIeHTU(UKY]e TIPOCTOPHU U BPEMEHCKHM XOPH3OHT y KOjuMa he ce oJIBHjaTH TMOCIIOBaHkE
npenyzeha. Kpo3 cHHXpOHM3aLHMjy AYrOpOYHOT, CPEIHOPOYHOI M KPATKOPOYHOT
npeaBuhama OWTHO je NUMEH3WoHUpaTH Moryhe rpanuie pacta mpenyseha. Ilpu Tome,
Takohe je BaKHO Ja ce Kpo3 mpolec npeasubhama UaeHTHPUKY]y Op30 U cnopo pactyhe
npoMjeHe U yTBpau MelycoOHU yTHiaj mojeanHuX (Gakrtopa Ha YKynmHH Oyayhu mOCIOBHH
amOujeHT.

NnentndukoBame maHcH, OAJHOCHO OMacHOCTH 3a Oyayhe mocnoBame npemyszeha. Hanme,
Ha 0a3u pe3ynraTa nperxogHe (ase, moTpeOHO je OJrOBOPUTH Ha MUTAE IAje ce npeaysehe
Moke Hahu y OynyhHoctu. 3atum ce Ha 0a3u Mopyka M3 OKpYXKEHma carjie/laBajy TJIaBHU
NOJCTUIIAJU U orpaHnyaBajyhu ¢axtopu 3a najbu pact npenyseha. Ocum Tora, OUTHO je na
ce Ha 0a3M aHTHIMIHMPAHUX KpeTama Y MaKpo OKPYKEHY, IIaHCE M OMACHOCTU OJHOCHO
NOJCTULIAJU U TUMUTUPAjyhu (hakTopu pamrdiaHe Ha: ypreHTHE, OJUI0KHMBE M HEJOBOJHHO
pasBujeHe.

JlepuHucame TIaHCKUX MPETHOCTaBKHU Tj. CTaBOBa Mpeay3eha 0 aHTULUMIUPAHUM IaHCaMa
U ormacHocTuMa. [laHcke mpeTrnocTaBke YWHE NPBU OCHOBHHU MHITYT 3a IPOLEC TUIAHUPamka
npexnyseha, Te 0] BUXOBE W3BjECHOCTU 3aBHUCH M pEaTHOCT IUlaHupama. Ca apyre cTpase,
KBaJINTET IIAHCKUX IPEMHCA 3aBUCH O] YCIjEIIHOCTH IpeaBuhama y NPETXOIHE IBHjE
¢aze. Ocum 1WTO ce Aajy OCHOBHE acmupanuje npeayseha, y oBoj ¢asu ce HazHauyjy u
ompeljesbeha y CMUCIY KOj€ IIaHCe KOPHCTHTH, OJHOCHO KOj€ HEMOBOJHHE OKOJHOCTH
u30jeraBaT 1 MUHUMHU3UPATH.



3.ITutame/ecej

BpujennocHu JaHal — MeTO0JIOIIKHA OKBHP MHTEPHE aHAJIU3E

Pjememe: (M13Bop: lllyme A., Ucto, cTp. 87-89)

OTIMC BPHJEIHOCT JTAHIIA KAO KOHIIETITA +.\vvereeneeenneenneennnennns (2 6oa)
McKinsey-oB npuctymn oapeheme BprjeTHOCHOT JIaHIa ..... (2 6oma)
[TopTep-oB npucTyn oapeheHaj BpujeAHOCT JIAHIIA .............. (2 6oma)

Cruka (ITOPTEP-OB MPHCTYIT) . veneeeneentteneenteaneaateeneeeenneaneennannns (4 6012)

[Tpumapne akTUBHOCTH (HaOpOjaTH UX, CBUX MET, M onucaty) ... (5 6o10Ba)
AKTHBHOCTH TOJPIIKE (HAOPOjaTH UX, U OTIHCATH) ....venveennnn. .. (5 6o0Ba)



4. TIIutame/ecej

IlocnoBHa cTrpaTteruja: Mintzberg-oB S I1 u Oxmae-oB cTpaTerujcku Tpoyrao

Pjememe: (13Bop: ymwe A., Ucto, ctp. 105-107)

. MOCJIOBHA cTpaTeruja mintzberg-oB mpuctym SI1 o6jacHuTH JoTHKY nepuHUIINjE U

UHTETPUPAHOT IPUCTYIA IOUMAamy CTPATETH]E ...... (2 6onoBa)
o o0jacHuTH cBako I1
O TIUIaH (2 6oma)
o MaseBap (IU10y) (2 6ona)
O MoOJIeJ MoHamama (aTepH) (2 6omma)
O TMo3ulldja (2 6o11a)
O TEpCIEeKTHUBA (2 6oma)
o OXMae-uH MPHUCTYI JePUHUpamy CTpaTeruje — CTPATErujCKu TPOYyrao, 00jallberhe TIOTHKE
TpOyTJja U CIMKa (2 6onoa)
o KJbYYHH aKTEPH
O KOMIIaHHWja (2 601m)
O KyIIH (2 6011)
O KOHKYPEHTH (2 601)

o MI0jaCHUTH T0jaM “‘U3HAJl POCjeyHe eKOHOMCKe nepdopmance” (2 6oaa)



5. IMurame/ecej

Crparerujcko nporpaMmupame — ojaM u Kopauu, yJjaora mjiaHa

Pjememe: (13Bop: ymwe A., UcTto, ctp. 127-130)

®  CTPaTErdjCKo MPOTrpaMUpPamkE ... IOJMOBHO oapeheme ... ... (3 6oma)

e Koparu cTparerujckor nporpamupama
ORI U 0):3 7 0 X0 o | S (3 6oma)
ORI 1917 40 o - | N (3 60oma)
O TPERHM KOPAK ..uvveeneieiie e (3 6011a)

¢ [lnaH Ka0 KOMYHHKAI[MOHH MEJH] ... O0jallIBEHE ............... (4 6opa)

e [lnaH Kao CPEICTBO KOHTPOIIE .. OOJAITEEHHE .vuvveeneaneennnnnn, (4 6oma)






