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I[NPEAMET 14:
CTPATEI'MJCKU MEHAIIMEHT

ECEJHN

Ecej 6poj 1 - BCG nopt¢osiuo koHenTty

a) IIpema BCG noptdonano KoHIENTY, KOje CTPATETHjCKU PEIeBaHTHE KOOPIMHATE OJTHOCHO
Bapujabiie ce KOpUCTE 3a yTBphHBame MO3UIKje TPOU3BOAA OJTHOCHO MOCIOBHUX jeauHuna’? (5
06010Ba)

b) IIpukaxure BCG noprdonuo matpurty (10 6010Ba)

¢) O0jacHuTe MO3UIIN]Yy TPOU3BOJIA Y YCIIOBUMA BUCOKOT TPKHUIITHOT yuertha U BUCOKOT pacTa
Tpkumta (5 6010Ba).

Onrosop:

a) CTparerujcku pelieBaHTHE KOOpJUHATE OJTHOCHO Bapujabiie Koje ce KOPUCTE 3a yTBphuBame
MO3UIIHj€ MPOU3BO/Ia OTHOCHO MOCTIoBHUX jeaunwnia npema BCG nopTdonno KoHIENTy Cy:
®  PACT TPXKUIITA
®  pAaCT peNaTUBHOT TPXKUIIHOT yderrha

6) BCG Iloptdonuo marpuna

TpxumHo yuemthe \
Bucoko Hucko

Tpxuman munepu (38jesne | IlepcnekTuBHU (IpoU3BOAM

MPOU3BON) 10, 3HAKOM ITHTamba)
9 | BUCOK
o
aQ
=
=
S
=
=
E :
= 3penu npou3Boau (KpaBe Crarnupajyhu npousBoau
HH3aK My3ape) (TIcu IpoOM3BOAM)

1) TpxxuurHu Tuaepu (3Bje31e IPOU3BOIH)

[Ipon3Boau KOjU MMajy BHCOKO TPXKHIIHO y4enihe y BHCOKO pacTyheM TPXKHINTY MpeCTaBibajy
T3B. TPXKHIIHE Juaepe. 300r TakBOI cTaTyca Ha3WBajy ce W 3Bje3[e Mpou3BoaAu. Mehyrum, 360r
Op3or pacra oOMMa TPXKHIITA, OBJIE CE, TaKohe, 3aXTHjeBajy MHTCH3WBHA yJjarama (PMHAHCH]CKUX
cpezcTaBa, a OM ce OJpXKajlo BHUCOKO TPXKUIIHO ydeuthe, OJHOCHO OIYIpPHjell0 KOHKYPEHIIH]H.
Kanma Tpxuinre AOCTUTHE HHBO caTypalHje, BHCOKO TPXKHUIIHO Yydemthe omoryhaBa na oBm
npou3Boau Tpely y JOBmHM JHjeBH KBaaparT (3pend MpPOM3BOIU-KpaBEe My3ape) T€ IOCTaHy
WHTCH3MBHU T'€HAPATOPH MPUXO0JIAa H JOOUTH.



Ecej 6poj 2 — CTpaTerujcku MeHAIMEHT
a) Kako ce nepunume crparerujcku meHayMeHT? (5 6010Ba)
b) Koju cy enemenTu nporeca crparerujckor MenagpmenTa? (10 6omoBa)

c) Ilra ce moapasymjeBa noa epexrtuBHourhy, a mra noxa epukacHoihy nociosama? (5 60710Ba)

Onrosop:

a) CtpaTerujcku MEHaIMEHT ce Ie(pUHUIIIEe Kao TPOIeC yCMjepaBama akTUBHOCTH Tipeay3eha kojum
ce, Ha 0a3u aHTUIUIALIMjE IIaHCH M ONACHOCTH, Ha jeIHO] M JaKHX M cllabux cTtpaHa npenyseha,
Ha JIpyroj CTpaHW, UIACHTU(DUKY]y KPUTUYHH (AKTOpHU TIOCIOBHOT YCIjeXa, T€ CXOIHO
NPETXOAHO YTBpHEHOj CTpaTerujckoj BU3WjU, OIpeljesbyjeé MHUCHja, pa3BOjHH IIMJbEBU Kao U
NpaBI{, METOJM W MHCTPYMEHTH HUXOBE ONTHMAIHE pealn3aldje y JUHAMHUYHO) ITOCIOBHO]
CPEIHHU.

6) EnemenTH mporeca cTpaTerujckor MeHajiMeHTa cy:
1. JedbuHucame BU3HjC U MUCH]E
Amnanusza u npenBul)ame OKpyKemba
AHanu3a ¥ mpojeKIrja pa3Boja HHTEpHUX MOTyYhHOCTH mpeay3eha
Jedunucame nubeBa
NnentndukoBame KpUTUIHUX aKkTOpa ycijexa
WnentudukoBame U OljeHa CTPATETHjCKUX OMIMja U U300p cTpareruje

HmriieMeHTalnuja crpaTerje
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KonTtpona u pesusuja

1) EdexTuBHOCT monpasymujea 6aBbemhe MPaBUM MOCIOBUMA, a epuKacHOCT 00aBJbame Mmocia Ha
IpaBy HA4WH.



Ecej 6poj 3 — Ananu3a cno/bHe okoJinHe (okpy:xkema) u IIECT ananuza

a) OOjacHuUTe MITO je aHaM3a CIOJbHE OKOJMHE (5 00/10Ba)

b) HaOpojure Kopake Koju ce Mpeay3uMajy y aHaJu3u CrojjHe OKouHe (5 60/10Ba)
¢) Ha0Gpojte enemenTte okonuHe Koju ce ananm3upajy [IECT ananmmuzom (4 6ona)
d) OG6jacuute [IECT xonmenrt (6 60m0Ba)

OIIFOBOp: (Illyme A., Ton meHayiep — BU3HOHAp | cTpater, Tupama, CapajeBo, 2008., ctp. 70-73.)

a) Ofjammeme MTO je aHAIN3A CNIOJbHE OKoJImHe (5 60710Ba)

AHanm3a CIOJbHE OKOJIMHE IMIPE/ICTaBlba carjie/laBalkbe M aHallM3y CBHX OWTHHUX acrekara
OpraHU3aINjCKOT OKPY)KEHha Kao OKBHpa YHYTap KOjer opraHuzaiuja Tj. nmpemysehe Boau mocao
C IMJbEM HJICHTU(PUKOBaha KIbYUHUX MPHIIUKA U IPUJETHHU U3 OKOJIUHE.

b) Habpajame kopaka anajau3e (5 6010Ba)

Koparu koju ce mpeay3nmajy y CrioJjbHOj aHAIM3H (aHAJIU3HU CIIOJbHE OKOJIMHE) CY:
UICHTU(UKAIM]a PETICBAHTHUX aclekara 1 (pakTopa OKOJIMHE,

pasyMHujeBambe MPUPOIe OKOJIMHE,

aHalu3a MHIYCTpH]je,

aHaJM3a KOHKYpEHIIHje,

€. WAECHTH(]HKAIM]ja CTIOJFHUX MPUINKA U TIPHjETHU.

/o o

c) HaGpajame e1emenara okxojuHe koju ce anaauzupajy [IECT anamu3om (4 6071a)

EnemenTu cniospHe okonmHe koju ce aHanusupajy [IECT ananuzowm cy:
a. TOJUTUYKA OKOJHMHA (MOJTUTHYKO MPaBHA),

b. €E€KOHOMCKAa OKOJIMHA,

C. COIMO-KYITYypHAa OKOJIMHA H

d. TexHOJOIIKa OKOJMHA.

d) O6jammeme IIECT konuenrta ( 6 6010Ba)

[NECT koHIENT mpencTaBba anaT KOjUM Cc€ WACHTU(DUKY]Y PENEeBAaHTHU (PAKTOPH CIIOJbHE
OKOJIMHE 3a MOojeInHo noay3ehe, Te ce UCTH IpemMa KPUTEPH]y CPOTHOCTH CBPCTaBajy y CPOAHY
T3B. MOAOKONUHY. DaKTOpu ce CBpPCTaBajy y IMOJUTUYKY, E€KOHOMCKY, COLHMOKYITYpHY W
TEXHOJIOIIKY OKOJuHY. Takohep ce yrBphyje koju on (akTtopa mMa Behu 3Ha4aj 3a MOjeAUHH
o6usHuc, Oynyhu na pa3nuunTi PakTopu pa3IUUUTO yTjeuy Ha MojequHe OM3HHCE.



Ecej 6poj 4 - BPHO oxBup

a) IlITo je BPUO okBup? (4 6012)

b) HaBenute xibyuHe pujeun oj Kojux ce cactoju BPUO okBup (akpoHUM MOYeTHHX cioBa) (4
6oma)

c) Ob6jacHuTe enemenTte o1 kojux ce cactoju BPUO oksup (12 6o10Ba)

OZ{FOBOp: (IIIyme A., Ton MeHariep — BU3HOHAp U cTpater, Tupana, CapajeBo, 2008., ctp. 101-105.)

a) to je BPUO oxBup? (4 60112)

BPUO oxBup mpencraBiba CTpATErHjCKH ajaT KOju OMOTyhyje opraHu3aiyju Tj. TON MEHayepruma
Ja ce omnpenujene kKoje he ox uaeHTUPUKOBAHUX CIIOCOOHOCTH (MM pecypca) MPeACcTaBbaTh KaMeH
TeMeJball OpraHu3alujcke KOHKypeHTcke mpenHocTH. Ilpumjena BPHUO konmenrta Ha onpehenu
HA4YMH NPEICTaBIba MPOIYKEH! KOPAaK MHTEPHE aHAIIU3E.

0) BPUO okBUp je akpOHHUM 0/1 IOYETHUX CJI0Ba c/beehux pujeun: (4 6oma)
1) Value — Bpujeqnocty,
2) Rareness — pujeTKoCT,
3) Imitability — umutHUpame (MOTYhHOCT UMHUTHpakA),
4) Organization — opraHu3aiyja.
) OGjammeme eieMeHaTa o1 kojux ce cactoju BPUO okBup: (12 6010Ba)

1) Value — BpujeTHOCTH, OCUTYpaBa OPraHU3AIM]H JIa OATOBOPH HA MHUTAHE
oMoryhyje JIu KOHKpeTHa OpraHu3alfjcka CIOCOOHOCT Jia YCIHjelIHO OJTrOBOPH Ha CIIOJbHE
MPUJIMKE WIN TPHjeTHE HAa HAYHH J1a CTBapa BPUjEIHOCTH Ca MOTYhHM OArOoBOpHMMA: J1a WA
HE.

2) Rareness — pujeTKOCT, OCUTypaBa OPTaHU3AIUjH J1a OJTOBOPH HA MMUTAHHC
nocjeqyje M HETKO O]l KOHKYpEHTa JaTy CHOCOOHOCT WM pecypc Yy CMHUCIY je JIM JaHa
CIIOCOOHOCT HITM PECypC pHjeliak — ca OJArOBOPUMA J1a WIIH He.

3) Imitability — wumuTHpame (MOryhHOCT WMHTHpama), omoryhasa
OpraHU3alMju J1a OJrOBOPU HA MHUTAKkE MOTY JU KOHKYPEHTH KOJU HE TOCjedyjy onpehene
CIOCOOHOCTH WM pecypc 0e3 Behux moremkoha, TpPOIIKOBAa M ylarama JIOCETHYTH JaTe
CIIOCOOHOCTH MJIH pecypce, ca MOryhnM oJiroBopuma Jia Ui He.

4) Organization — opranusanmja, omoryhaBa opraHu3aiuju ga oJroBOpu Ha
NUTalke je JIM OpraHW3alnja OpraHW30BaHAa HA HAa4YMH Ja MOXKE Ha ONTHUMAallaH Ha4YHH
KOPUCTHUTH JaTe PECypce U CIIOCOOHOCTH, ca OArOBOPUMA J1a HITH HE.



Ecej 0poj 5 — Busuja nonyseha (opranmsanmje) — nojaM 1 KOMIIOHEHTe
a) Jledbunummre Bu3Mjy (4 601a)

b) Habpojure koMroneHnTe Bu3mje (4 6oma)
¢) OO6jacHuTe KOMIOHEHTE BU3Hje (12 6omoBa)

Onrosop: (Llymwe A., Ton MeHanep — Bu3suonap u crparer, Tupazaa, Capajeso, 2008., ctp. 54-58.)

a) lepununuja susmje (4 6o1a)
VY Hu3y OpojHuX AeduHuCama BU3WjE KOJU Ha CIMYaH HAuuH Je(UHHUITY BU3U]Y, jelaH O HUX
KOJH j€ TIPUXBATJBHB j€ OHAj KOjU BU3U]Yy MOUCTOBjehyje ¢ opranu3aiujckoM BOAUBOM OJHOCHO
C (beHOM KJbYYHOM HJEOJIOTHjOM KOja OIpe/jesbyje OpraHu3aljCKu UACHTUTET.

b) KibyuHe kommnoHeHTe BU3Hje cy: (4 601a)
1. Cucrem TeMesbHUX BpHjenHOCTH (bazuuHu cucteM BpHjETHOCTH),
2. CBpxa BEHOT MOCIOBaka, U
3. Crparerujcku u3a30B KOJeM ce eIl 0Ar0BOpUTH (BpeMeHCKH Xopu30HT 10 — 30 ronuHa).

¢) KomnonenTe Bu3mje: (12 60108a)

v CucreM_TeMEJbHUX BDI/IiGI[HOCTI/I

Benuka BehnHa ayropa u TeopeTndapa u mpakTudapa cMaTpa, a UCTPaKHBamka TO U MOKa3yjy,
Jla ycIjerrHa npeay3eha umajy usrpalh)eH CucTeM BpHjeqHOCTH . Taj CUCTEM BPH]jETHOCTH
IpeCTaB/ba HCTUHCKE 3ajeIHUYKE BPHjEIHOCTH KOj€ TOpKaBajy U JHjeie CBH 3aIlOCICHH Y
npeaysehy a koje TBOpe opranu3aiyjcKy uaeonorujy u punozodujy. bpoj oBux TeMesbHIX
BPHjETHOCTH HUjE€ BEJIMKU U YIIIaBHOM ce Kpehe of TpH 10 IeT, a Y ’bUXOBOM Kpeupamy
YYECTBY]Y MOPEI BIACHUKA U MEHallepa Takohep M CBU 3aroCeHH.

v' CBpxa mocioBama

CBpxa MmociioBama 3ajelH0 ca TEMEJbHUM BpHUjEAHOCTHMA TIpPEJACTaB/ba IHO TEMEJbHE
uneonoruje cBakor mpemyszeha. CBpxa mocnoBama yTBphyje pas3ior IMocTOjamka CBaKOT
npeny3eha. [Togyzeha koja ce 6aBe yak ncToMm JjenaTHoONIhY HE MOpajy UMATH UCTY MUCH]Y a
npenayzeha 6u Tpebana MMaTH apTUKYJIWpaHy Tj. JaACHO M3Pa)XEHY CBPXY CBOTa JjeloBama,
IITO TpeAcTaBba W NOTBpAY u3rpaleHOCTH meHOr wuiaeHTuTeTa. CBpxa IOCIOBamba
MpeICTaBJba 3BUj€3/1y BOAMIBY 3a Moy3ehe KOjy OHO CIIHMjeIn U HacTOju je nocehmu.

v' Crparerujcku u3a3oBu

Crparerujcku M3a3oB INpelCTaBba OJpeheHO KEJbEHO CTame KOje je BEe3aHO 3a TyropovHe
TPXKHIIHE IMJbEBE WM 32 JKEJbEHY KOHKYPEHTCKY TMO3UIHjy Ha TPXKHUIITY Y JIyKeM
BpeMEHCKOM meproay. CTpaTeniky u3a30B CTaBJba aKIEHT Ha TO TIje Ce JKeIu OUTH a He KaKo
tamo ctuhu. CTpaTernjcKM HM3a30BH HEMa]y KapaKTep IYTOBj€YHOCTH M TMPEACTaBIbajy
o06uuno m3azose 3a 10 wau 20 unu 30 roxmHa, KOju HAKOH IITO CE JIOCETHY, MPEACTaBIbajy
TEMeJb 32 KpEeUpame HOBUX CTPATETHjCKUX M3a30Ba y3 HEMPOM]CHUBY TEMEJbHY UICOJIOTH]Y
(cucTeM BpH]EIHOCTH U CBpXY mocioBama). IlITo je Hecknam u3mely cagammmer U KeJbeHOT
crama Behu TO je cTparerujcku Hu3a3oB amOuIMO3HMjU. CaMO HMCTHUHCKH JHMICPU UMajy
JIOBOJHHO aMOWIIMO3HOCTH, OJBAYXKHOCTH M JAJCKOBUIHOCTH J1a KEJHEHO CTAkE y 3HATHO]
Mjepu AUCTAHIMPA]y O CaIallber CTamba.



