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КОМИСИЈА ЗА РАЧУНОВОДСТВО И РЕВИЗИЈУ  

БОСНЕ И ХЕРЦЕГОВИНЕ 

 

ИСПИТ ЗА СТИЦАЊЕ ПРОФЕСИОНАЛНОГ ЗВАЊА 

ОВЛАШЋЕНИ РЕВИЗОР 

(ИСПИТНИ ТЕРМИН: МАЈ 2021. ГОДИНЕ) 

 

ПРЕДМЕТ 14: 

СТРАТЕГИЈСКИ МЕНАЏМЕНТ 

 

ЕСЕЈИ: 

 

Есеј број 1 - Стратегија 

а) Шта обухвата стратегија и каква су очекивања од стратегије? (5 бодова) 

б) Који фактори, у пословном смислу, карактеришу стратегијску ситуацију? (10 бодова) 

б) Који су базични елементи стратегијске конкуренције? (5 бодова) 

Одговор: 

 

Есеј број 2 - Предвиђање 

а) Шта је то предвиђање? (5 бодова) 

б) Које су карактеристике предвиђања? (5 бодова) 

ц) Које су разлике између предвиђања и планирања? (10 бодова) 

Одговор: 

 

Есеј број 3 – Концепт ланца вриједности 

а) Објаснити концепт ланца вриједности? (5 бодова) 

б) Како се према концепту ланца вриједности рашчлањује укупан пословни процес 

предузећа? (5 бодова) 

ц) Које су примарне активности у ланцу вриједности и шта оне обухватају? (10 бодова) 

Одговор: 

 

Есеј број 4 – Екстерно и интерно окружења пословања 

a) Прикажите и елаборирајте интерне елементе окружења (5 бодова) 

b) Наведите и елаборирајте структуру и елементе анализе интерних и екстерних 

фактора – SWOT анализа (5 бодова) 

c) Наведите и елаборирајте структуру и елементе PEST анализе (10 бодова) 
 

Одговори: 

 

Есеј број 5 – Корпоративне стратегије пословања 

a) Дефинишите и објасните стратегије раста (6 бодова) 

b) Дефинишите и објасните стратегије стабилизације – нормализације (7 бодова) 

c) Дефинишите и објасните стратегије редукције – дезинвестирања (7 бодова) 
 

Одговори: 


