
КОМИСИЈА ЗА РАЧУНОВОДСТВО И РЕВИЗИЈУ  

БОСНЕ И ХЕРЦЕГОВИНЕ 

 

ИСПИТ ЗА СТИЦАЊЕ ПРОФЕСИОНАЛНОГ ЗВАЊА 

ОВЛАШЋЕНИ РЕВИЗОР 

(ИСПИТНИ ТЕРМИН: МАЈ 2023. ГОДИНЕ) 

 

ПРЕДМЕТ 14: 

СТРАТЕГИЈСКИ МЕНАЏМЕНТ 

 

I – ЕСЕЈИ 

Есеј број 1 -  Тржишно предвиђање 

a) Које субјективне методе и технике се користе код тржишног предвиђања? (5 

бодова) 

b) На чему се базира и шта представља метода тржишног предвиђања названа 

"Очекивање корисника"? (10 бодова) 

c) Које су добре и лоше стране методе "Очекивање корисника"? (5 бодова) 

Одговор: 

  



  



Есеј број 2 - BCG портфолио концепт 

a) Како се према BCG портфолио концепту израчунава релативно тржишно учешће? 

(5 бодова) 

b) Како се према BCG портфолио концепту израчунава стопа раста тржишта? (5 

бодова) 

c) Које су могуће позиције производа према BCG портфолио концепту? (5 бодова) 

d) Објасните позицију производа у условима ниског раста тржишта и ниског 

тржишног учешћа. (5 бодова) 

Одговор:  

  



  



Есеј број 3 – Визија, мисија, циљеви 

a) Како се дефинише мисија? (5 бодова) 

b) Шта представља визија? (5 бодова) 

c) Како се дефинишу циљеви? (5 бодова) 

d) Која је разлика између визије и мисије? (5 бодова) 

Одговор: 



  



Есеј број 4 – Појам и задаци стратегијског менаџмента 

a) Објасните значење појма „стратегијски менаџмент“. (10 бодова) 

b) Наведите и објасните задатке стратегијског менаџмента (наведите минимално 5 

задатака). (10 бодова) 
 

Одговори: 



  



Есеј број 5 – Интерна околина предузећа 

a) Објасните шта обухвата интерна околина предузећа и које су њене основне 

карактеристике. (10 бодова) 

b) Наведите и објасните димензије интерне околине предузећа (један теоријски 

приступ). (10 бодова) 
 

Одговори: 



  

 

 

  



 


