План и програм сертификације професионалних рачуновођа и ревизора у БиХ 
	Ниво 1: Сертификовани рачуноводствени техничар

	Предмет 1
	Увод у финансијско рачуноводство 

	
	1 Генерални оквир

(a) Врсте пословних предузећа – инкорпорирана предузећа, партнерства и инокосна предузећа.
(b) Форме и структуре капитала у инкорпорираним предузећима.

(c) Улога Одбора за међународне рачуноводствене стандарде (IASB), Савјетодавног Вијећа за стандарде (SAC) и Комитета  за тумачење међународних рачуноводствених стандарда (IFRIC).

(d) Примјена Међународних рачуноводствених стандарда
(IASs) и Међународних стандарда финансијског извјештавања (IFRSs) у састављању и презентацији

финансијских извјештаја.

(e) Оквир за састављање и презентацију финансијских извјештаја (само параграфи од 1 до 46).

2 Рачуноводствени концепти и принципи

(a) Основни рачуноводствени концепти и принципи, из IASB- овог Оквира за састављање и презентацију финансијских извјештаја и релевантних међународних рачуноводствених стандарда
(b) Остали рачуноводствени концепти

(i) историјски трошак

(ii) новчано мјерење (мјерење у новчаним јединицама)

(iii) правно лице

(iv) дуални аспект

(v) временски интервал.
3 Системи двојног књиговодства и рачуноводства

(a) Системи двојног књиговодства и рачуноводства
(i) облик и садржај рачуноводствене евиденције (мануелне и компјутеризоване)

(ii) иницијално књижење трансакција, укључујући дневнике

(iii) аналитичка евиденција потраживања и обавеза
(iv) благајна

(v) главна књига

(vi) пробни биланс
(vii) АВР, ПВР, кориговања 

(viii) аналитичка евиденција основних средстава
(ix) благајна ситног новца.

(b) Механизми потврде и исправке

(i) контролни рачуни

(ii) усклађивање банкарских извјештаја
(iii) привремени рачуни и корекција грешака.

(c) Генерална начела функционисања пореза на промет/ ПДВ

(d) Компјутеризовани рачуноводствени системи.
4 Рачуноводствени третмани

(a) Стална средства, материјална и нематеријална

(i) разлика између капиталних и осталих издатка  
(ii) рачуноводствено обухватање стицања и отуђења
(iii) амортизација – дефиниција, разлози и методе, укључујући праволинијску методу, методу опадајућег салда и методу збира цифара

(iv) истраживање и развој
(v) основни треман гудвила.

(b) Текућа средства

(i) залихе
(ii) потраживања, укључујући и рачуноводствено обухватање сумњивих и спорних потраживања
(iii) готовина.

(c) Текуће обавезе и обрачунате а неплаћене обавезе.

(d) Акцијски капитал.

(e) Догађаји настали након датума биланса стања.

(f) Потенцијалне обавезе.
5 Финансијски извјештаји

(a) Циљеви финансијских извјештаја.

(b) Корисници и њихове информационе потребе.

(c) Основне карактеристике финансијских извјештаја

(i) биланс стања

(ii) биланс успјеха

(iii) извјештај о токовима готовине

(iv) забиљешке уз финансијске извјештаје (обрадити до одређеног степена –видјети д (iii) доле).

(d) Израда финансијских извјештаја за:

      (i)        самосталне трговце, укључујући технике   некомплетне евиденције
      (ii)       партнерства

      (iii)      предузећа са ограниченом одговорношћу, укључујући билансе успјеха и билансе стања за интерне и екстерне сврхе и израду основних извјештаја о готовинском току за предузећа са ограниченом одговорношћу (искључујући извјештаје о готовинском току групe), у складу са Међународним рачуноводственим стандардима. Слиједеће забиљешке уз финансијске извјештаје ће бити обрађене:

– Извјештаја о промјенама у капиталу

– Стална средства
– Догађаји настали након датума биланса стања

– Потенцијалне обавезе и потенцијална средства

– Трошкови истраживања и развоја

(iv)     групе предузећа –израда основног консолидованог

                 биланса стања за компанију са једним зависним предузећем.
6 Интерпретација

(a)  Рацио анализа рачуноводствених информација и

      основне интерпретације. 
ИСКЉУЧЕНЕ ТЕМЕ

Садржај програма наглашава области за оцјену. Неће се постављати питања о удружењима и клубовима, или гудвилу  који настаје због лица у партнерствима.

КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ ПРОГРАМА

Циљ Предмета 1 је да осигура да кандидати посједују неопходно основно знање о рачуноводству и способност напредовања ка захтјевнијем раду на Финансијском Извјештавању у фази 2. Двије најважније потребне вјештине су:

• Способност израде основних финансијских извјештаја
  и рачуноводствене евиденције на којој се заснивају.

• Разумијевање принципа на којима се заснива рачуноводство.

Кључне области су слиједеће:

· израда финансијских извјештаја за предузећа са     ограниченом одговорношћу у интерне сврхе и у сврхе објављивања

· израда финансијских извјештаја за партнерства и само-сталне трговце (укључујући некомплетну евиденцију)

· основни консолидовани извјештаји –  консолидовани биланс стања за компанију са једним зависним предузећем
· основне књиговодствене и рачуноводствене процедуре
· рачуноводствене конвенције и концепти

· интерпретација финансијских извјештаја

· извјештаји о токовима готовине

· рачуноводствени стандарди


	Предмет 2
	Трошковно рачуноводство и увод у управљачко рачуноводство 

	
	ЦИЉЕВИ

Након што заврше овај предмет, кандидати треба да буду у стању да:

· објасне улогу управљачког рачуноводства унутар организације и захтјева за управљачким информацијама
· објасне трошкове према њиховој класификацији и сврси
· идентификују одговарајуће трошкове материјала, рада и остале расходе

· разумију принципе утврђивања цијене коштања и 

     примијене их на одређене сценарије
· разумију и демонстрирају факторе трошкова који утичу на 

  одлуке о производњи и цијенама

· разумију основне принципе успјешности управљања
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА

1 Рачуноводство за менаџмент

(a) Природа, сврха, обим и међусобна повезаност функција које врши менаџмент у вези са ресурсима, трошковима, пословањем, успјехом

(i) постављање циљева (дугорочни и краткорочни,

стратешки и оперативни,корпоративни и лични)
(ii) планирање испуњења циљева

(iii) имплементација циљева

(iv) праћење и контрола циљева и планова

(b) Природа интерног извјештавања

(i) финансијске и нефинансијске информације за менаџере

(ii) мјеста трошка, мјеста прихода, профитни центри и инвестициони центри и утицај истих на управљачке информације.

(c) Захтијеви у вези са управљачким информацијама

(i) значај и дефиниција добре информације

(ii) презентовање информација

(iii) улога рачуновођа и рачуноводствених информација

(iv) улога информационих технологија.

(d) Одржавање и унапређење одговарајућег система

(i) јединице трошка

(ii) мјесто трошкова/профита/одговорности
(iii) методе евидентирања релевантних информација

(iv) извори информација и евидентирање/обрада информација

(v) компјутерски базиране информације,похрањивање и обрада

(vi) анализа излазних информација и њихово прослеђивање појединцима/одјељењима.
2 Трошковно рачуноводство

(a) Трошковно рачуноводство насупрот управљачком  рачуноводству
(i) сврха трошковног и управљачког рачуноводства и финансијског рачуноводства

(ii) улога трошковног рачуноводства у управљачко информационом систему
(iii) нефинансијске информације.

(b) Природа и сврха класификације трошкова и дефиниције.

3 Елементи трошка

(a) Материјал

(i) стандардни и стварни трошкови материјала, укључујући коришћење FIFO, LIFO и методе просјечне цијене за вредновање материјала и утврђивање цијене материјала

(ii) набавка оптималних количина које обухватају дисконте

(iii) оптималне серије
(iv) нивои поновних поруџбина
(v) губици на материјалу.

(b) Рад

(i) директан и индиректан рад

(ii) различите методе плаћања

(iii) ефикасност рада
(iv) брзина обртаја рада
(c) Индиректни трошкови

(i) директни и индиректни расходи

(ii) начела и поступци анализе индиректних трошкова

(iii) алокација и подјела индиректних трошкова, укључујући ситуације реципрочних мјеста трошкова одјељења која се баве пружањем услуга
(iv) стопе апсорпције

(v) виша и нижа апсорпција

(vi) фискни индиректни расходи и степен варијације

(vii) ефикасност фиксних општих трошкова и могућа одступања

(viii) промјене у структури трошкова пословања у одређеном временском периоду

4 Системи израчунавања цијене коштања 

(a) Израчунавање трошкова појединачне радње неког посла по основу радног налога, групе послова, те систем евидентирања трошкова по којем се трошкови придружују произведеним количинама тек на крају раздобља (израчунавање цијене коштања процеса)
(i) карактеристике

(ii) директни и индиректни трошкови (укључујући трошкове отпада, нуспроизвода и поправки)

(iii) вредновање процеса трансфера и производње у току, кориштењем еквивалентних јединица производње, а на бизи FIFO методе и методе просјечене цијене
(iv) израчунавање цијене коштања код нормалних губитака, абнормалних губитака и добити,

(v) заједнички и нуспроизводи у израчунавању цијене коштања 
(b) израчунавање цијене коштања посла/услуге
(i) израчунавање цијене коштања обима посла/услуге
(ii) одговарајуће јединице трошка
(iii) наплата, класификација и констатовање трошкова.
5 Методе и технике израчунавања цијене коштања
(a) Израчунавање стандардиних трошкова
(i)  утврђивање стандардних трошкова
(ii) анализа одступања

(iii) објашњење одступања и контрола

(iv) импликације за менаџмент
(v) извјештаји о пословању.

(b) Маргинални и апсорпциони трошкови
(i)  маргинални и апсорпциони трошкови у билансу успјеха

(ii) усклађивање добити по основу ове двије методе

(iii) разлика између апсорпционих и маргиналних трошкова.
6 Доношење краткорочних одлука
(a) Понашање трошкова

(i)  фиксни, варијабилни и фиксно-варијабилни трошкови

(ii) понашање трошкова уз употребу одговарајућег графикона
(iii) процјена трошкова на двије основице

(iv) анализа регресије.

(b) Анализа односа између трошкова и количине производње и њихов утицај на добит (ЦВП анализа)
(i) тачка покрића и приходи
(ii) количина прихода изнад тачке покрића 

(iii) циљна добит

(iv) показатељ контрибуционих прихода од продаје
(v) графички приказ тачке покрића и графички приказ односа добити и обима производње.
(c) Ограничавајући фактори
(i) план оптималне производње за дате оскудне ресурсе

(ii) технике линераног програмирања

(iii) остале методе за проблеме са више од двије варијабле.

(d) Састављање процјене трошкова у сврху доношења одлука
(i)  релевантне технике израчунавања цијене коштања
којима се обухватају опортунитетни/непромјењиви трошкови, трошкови који се могу избјећи/неизбјежни трошкови, фикси/варијабилни трошкови, примјењени на ситуације као што су израдити или куповити, затварање и једнократни уговори.
(e) Одређивање цијене робе и услуга
(i)   однос између цијене и потражње

(ii)  одређивање цијене на основу свих трошкова производње
(iii) метода обрачуна трошкова по којој само директни варијабилни трошкови терете рачун залиха док индиректни трошкови терете раздобље у коме су настали
(f)   повлаштене цијене, цијене за пенетрацију тржишта, премије и дискриминација цијена

КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ ПРОГРАМА

Кључне области су:

• класификација и понашање трошкова

• трошкови материјала, рада и индиректни трошкови
• апсорпциони и маргинални трошкови

• израчунавање цијене коштања процеса

• израчунавање стандардних трошкова

• анализа односа између трошкова и количине производње и њиховог утицаја на добит

• органичавајући фактори

• трошкови релевантни за доношење одлука

• методе израчунавања цијене коштања.


	Предмет 3
	Менаџмент и комуникације 

	
	СВРХА

Подизање нивоа знања и разумијевања техника,процеса и процедура потребних да се осигура ефикасна и ефективна употреба и развијање људских ресурса, као и остваривање највеће могуће користи за организацију од употребе људских ресурса.

ЦИЉЕВИ

Након што заврше овај предмет, кандидати треба да буду у могућности да:

• утврде, разумију и објасне сложене међуљудске односе који
постоје у организацијама

• разумију однос између теорије и праксе

• разумију природу, процесе и процедуре управљања људима

• објасне принципе успјешног тимског рада и потребу за планирањем, праћењем и процјеном тима на основу  радних активности 

• истраже будуће захтјеве у вези са радном снагом и опишу процедуре ангажовања и селекције кадрова

• разумију и описишу принципе мотивације

• разумију и описишу улогу и процес развоја запослених

• разумију потребу за јасном и прецизном комуникацијом

• објасне принципе ефективног савјетовања

• опишу елементе дисциплинских и жалбених проступака.
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА 

1 Менаџмент и тимски развој

(a) Организација рада

(i) потреба за формалним организацијама

(ii) организациои типови и разлике

(b) Улога менаџмента

(i) аутори модерног менаџмента

(ii) класичне теорије менаџмента
(c) улога менаџера

(i) улога менаџера у организацији рада

(ii) одговорности менаџера.
(d) Индивидуално и групно понашање

(i) организациона култура

(iii) групе и тимови

(iv) перцепција и теорија улоге.

(e) Тимско управљање

(i) потреба за тимовима

(ii) састављање тима

(iii) тимске и групне разлике.

(f) Постављање циља

(i) потреба за циљевима

(ii) добит и други циљеви

(g) Овлаштење, одговорност и делегирање
(i) организациона структура

(ii) класични и модерни приступи структури

(iii) овлаштење, одговорност и делегирање.

(h) Постављање стандарда и успјешност менаџмента
(i) стандарди и показатељи рада

(ii) плаћање везано за успјешност.

2 Ангажовање и селекција кадрова

(a) Процес ангажовања и селекције кадрова

(i) процес, улоге и одговорности

(ii) критеријуми за оцјену

(b) Ефективно ангажовање кадрова

(i) план ангажовања и селекције

(ii) поступак ангажовања

(iii) коришћење медија

(c) Опис посла и персонални захтијеви

(i) опис посла

(ii) персонални захтијеви.

(d) Анализа посла

(i) сврха анализе

(ii) методе анализе.
(e) методе селекције

(i) адекватност метода

(ii) корисност метода

(f) Интервју приликом селекције

(i) сврха

(ii) обухваћене способности

(iii) значај процеса селекције.

(g) Једнаке могућности и управљање различитостима

(i) питања у вези са једнаким могућностима

(ii) управљање различитостима.

3 Обука и развој

(a) Процес учења

(i) процес учења

(ii) улога менаџмента.

(b) Задржавање, обука и развој

(i) обавезе менаџера задуженог за обуку

(ii) методе индивидуалног развоја.

(c) Ефективна обука и развој

(i) користи обуке

(ii) анализа неопходности обуке

(iii) методе оцјене радника

(iv) развој менаџмента

(v) интерна и екстерна обука.

(d) Оцјена способности

(i) поступци и препреке

(ii) процјена особља

(iii) мјере ефикасности.

(e) Спровођење интервјуа у циљу процјене

(i) потребне менаџерске способности

(ii) кључне комуникационе способности.

(f) Индивидуалне способности и развој

(i) поступци процјене и развоја запослених.

(ii) улога менаџмента
(iii) програм развоја способности

(iv) менторски процес
(h) Управљање здравственим и сигурносним питањима

(i) свијест о здравственим и сигурносним питањима

(ii) обавезе менаџмента.

4 Мотивација и лидерство

(a) Мотивација, концепти, модели и праксе
(i) кључне теорије мотивације

(ii) класичне теорије

(iii) модерне теорије

(iv) шеме награђивања.

(b) Ефективно лидерство

(i) природа и значај лидерства

(ii) класичне теорије

(iii) модерне теорије.

5 Ефикасне праксе комуникације

(a) Рад са људима – међуљудске способности

(i) међуљудске способности

(ii) ефикасне праксе управљања

(iii) вербална и невербална комуникација.

(b) Комуникација

(i) потреба за комуникацијом

(ii) облици комуникације.

(c) Улога савјетовања

(i) улога менаџмента

(ii) способност ефикасног савјетовања.

(d) Контролисање конфликта, притужби и дисциплине

(i) узроци конфликта

(ii) управљање конфликтом

(iii) одговарајуће процедуре
КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ ПРОГРАМА

Кључне области су слиједеће:

• разумијевање теорије, техника, поступака, процедура и праксе управљања људима и развоја тимова

• правила, процедуре и процеси управљања људима

• обука и развој, обучена радна снага, оцјена запослених
• теорије мотивисања и лидерства и њихова примјена

• праксе ефикасне комуникације


	Предмет 4
	Информационе технолигије и примјене

	
	СВРХА

Подизање нивоа знања и разумијевање успостављања и развоја информационих система, што је неопходно да би се преузела активна улога у креирању ријешења за  информационе системе.

ЦИЉЕВИ

Након што заврше овај предмет, кандидати треба да буду у могућности да:

•  објасне како ефикасно користити информационе системе и ресурсе информационих система у једној организацији

•  утврде и примјене методе организовања и одговорности за
   успостављање информационих система и пројекте информационих система

•  објасне принципе покретања, планирања и контролисања пројеката за успостављање информационих система

•  учествују у дефинисању и специфицирању

   корисничких и системских захтијева

•  опишу како се може дефинисати одговарајуће рјешење за   испуњавање корисничних захтијева

•  учествују у провођењу, надзору и одржавању рјешења за  информационе системе

•  учествују у контроли квалитета пројекта информационих система

•  утврде како компјутерски софтвер може помоћи у управљању, развоју и контроли квалитета ефикасних информационих система.
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА

1 Управљање информационим системима (IS)

(a)  Пословне стратегије и однос информационих система и    информационе технологије
(b)  Успостављање информационих система – организациона рјешења.

(c)  Успостављање информационих система – рачуноводствена питања.
(d) Организација информационих система – структурална питања.

(e) Студија изводљивости.

(f)  Иницирање пројекта.

(g) Планирање пројекта.
(h) Надзор и контрола пројекта.

(i) Софтверска подршка за управљање пројектом.

2 Пројектовање информационих система

(a)  Процес развоја информационих система.

(b)  Испитивање и евидетирање корисничких захтијева.

(c)  Документовање и моделирање корисничких захтијева.
(d)  Естерни дизајн.

(e)  Доношење рјешења којима се испуњавају захтијеви, описа поступака.

(f)  Избор софтверског пакета.
(g) Софтверска подршка процесу развоја система.

3 Оцјена информационих система

(a) Технички захтијеви који се постављају пред информационе системе.

(b) Усклађеност информационих системима са законским прописима.

(c) Провођење сигурносних и законских захтијева.

(d) Контрола квалитета процеса управљања и развоја.

(e) Тестирање система и прихватања од стране корисника.

(f) Питања у вези имплементацијом и методе имплементације.

(g) Пост-имплементациона питања.

(h) Промјена контроле у системима развоја и одржавања.

(i)  Однос менаџмента, процеса развоја и квалитета.

КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ ПРОГРАМА

Програм се састоји од три кључне области, управљања 

информационим системима, пројектовања информационих

система и оцјене информационих система.


	Ниво 2: Сертификовани рачуновођа

	Предмет 5
	Пословно право и порези

	
	СВРХА

Подизање нивоа знања и разумијевања генералног законског оквира унутар којег рачуновође раде. Развијање свијест и способност разумијевања обичајног/грађанског права и закона  који се односе на конкретне законске  области које су од централног значаја за пословање. Подизање нивоа знања и разумијевање кључних области опорезивања које су повезане са предузећина и њиховим запосленим.
ЦИЉЕВИ И ПРОГРАМ

Након што заврше овај предмет, кандидати треба да буду у могућности да:

•  анализирају и оцијене ситуације из законске перспективе
• идентификују основне елементе законског система БиХ и     ентитета укључујући основне изворе закона и објасне њихово  функционисање

• објасне и демонстрирају способност коришћења основних принципа формулисања и садржаја уговора, те правних лијекова у случају њиховог кршења
•  објасне правила агенције на начин како се они примјењују на компаније и друге облике пословног организовања
• опишу различите врсте компанија и објасне правила која се односе на њихово финансирање, управљање, администрирање и регулисање

• објасне закон о раду, а посебно дијелова који се односе на  отпуштање радника, вишак радника и дискриминацију радника.
•  објасне функционисање пореског система БиХ и ентитета
•  обрачунају пореске обавезе за појединачне компаније

•  обрачунају порез на доходак за запослене, самосталне трговце и директоре
•  објасне и примјене поступке обрачуна пореза на додату вриједност и дефинишу његов обухват
•  објасне употребу изузећа и олакшица у разграничавању или минимизирању пореских обавеза
КАНДИДАТИМА ЋЕ БИТИ ДАТЕ ПОСЕБНЕ СМЈЕРНИЦЕ ЗА ОДРЕЂЕНЕ ЗАКОНЕ,  КОЈИ ЋЕ БИТИ УКЉУЧЕНИ У ОВАЈ ИСПИТ


	Предмет 6
	Примјена управљачког рачуноводства 

	
	СВРХА

Подизање нивоа знања и разумијевања примјене техника управљачког рачуноводства на пословно планирање и контролу.
ЦИЉЕВИ

• утврдити и размотрити одговарајуће системе и технике израчунавања цијене коштања

• припремити буџете и користити их за контролисање и евалуацију организационог извршења

•  разумјети основне принципе управљања учинком

•  критичка оцјена алата и техника финансијског менаџмента и контроле

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА

1 Системи и технике израчунавања цијене коштања
(a)  Сврха израчунавања цијене коштања, као помоћи 
      у планирању, надзору и контроли пословних активности
(b)  Различити приступи израчунавању цијене коштања

(c)  Информациони захтијеви и ограничења израчунавања 

      цијене коштања у непрофитним организацијама
(d)  Импликације понашања различитих приступа израчунавања цијене коштања, укључујући оцјену успјешности
(e) Импликације приступа израчунавању цијене коштања на   извјештавање о добити, одређивање цијене производа и интерних активности/услуга.

2 Анализа стандардних трошкова и анализа варијансе 

(a) Израчунавање стандардних трошкова.
(i)  утврђивање стандарда

(ii) утврђивање и израчунавање варијансе продаје
(укључујући количину и микс), варијансе трошкова (укључујући микс и принос); апсорпциони и маргинални приступи
(iii) значај и релевантност варијанси
(iv) извјештаји о пословању

(v) тумачење и релевантност израчунавања варијанси за успјешност предузећа
(b)  Планирање и оперативне варијансе

(c)  Утицај понашања стандардних трошкова и извјештавање о варијансама.

3 Планирање и контрола планирања
(a)  Циљеви планирања и система контроле, укључујући аспекте утицаја понашања 
(b) Оцјена система планирања, као што су фиксни и флексибилни, нулти и инкрементални, периодични, континуирани и засновани на активностима.

(c)  Развој, провођење и координисање система планирања:

      функционални, субсидијарни и главни план (укључујући планирање готовине); контрола планова
(d) Израчунавање и узрок варијанси, као помоћ у контролисању  успјешности
(e)  Квантитативна помоћ у планирању и концепти корелације, основне анализе временских серија (сезонски карактер) и прогнозирање; кориштење компјутерски базираних модела
(f) Утицај понашања планирања и контроле планирања.
4 Мјерење успјешности
(a) Мјерење продуктивности, активности, профитабилности и квалитета услуге
(b) Веза између мјерења и врсте предузећа, те обима мјерења, како монетарног тако и немонетарног
(c)  Индикатори који омогућавају промјене цијена и успјешности током времена
(d) Оцјена успјешности у односу на циљеве и планове и идентификовање области од интереса на основу расположивих информација

(e)  Утицај мјеста трошкова, мјеста прихода, профитиних центара и инвестиционих центара на процјене менаџмента
(f)   Разлика између успјешности пословања и успјешности управљања
(g)  Бенчмаркинг
КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ ПРОГРАМА

Сврха овог програма јесте развој способности потребних  
за учествовање у доношењу управљачких одлука.

Програм одражава кључне способности које студенти морају имати да би испунили циљ горе дефинисаног предмета. 
Кључне области су:
• системи израчунавања цијене коштања

• стандардни трошкови и анализа варијансе 

• планирање и контрола планирања
• управљање успјехом


	Предмет 7
	Финансијско извјештавање 2 

	
	СВРХА

Надградња основних техника из Предмета 1 и подизање нивоа знања и разумијевања напреднијих концепата и принципа финансијског рачуноводства. Од кандидата ће се тражити да примјене ово знање, тако што ће припремати и интер-претирати финансијске извјештаје у практичном контексту.
ЦИЉЕВИ

Након што заврше овај предмет, кандидати треба да буду у могућности да:
•  процијене и примјене специфичне рачуноводствене концепте

и теорије на практичне ситуације
• процијене и примјене међународни регулаторни оквир   финансијског извјештавања

•  припреме финансијске извјештаје за различита правна лица,  тако да буду усклађени са Међународним рачуноводственим стандардима, Међународним стандардима  финансијског извјештавања и осталим повезаним саопштењима.
• припреме финансијске извјештаје групе (искључујући  извјештај о токовима готовине групе), тако да обухвате једно зависно предузеће. Такође се може укључити придружено предузеће или заједничко улагање.
• презентују, анализирају и интерпретирају финансијске извјештаје и са њима повезане информације (укључујући извјештаје о токовима готовине) различитим групама корисника
•  дискутују о и примјене захтијеве осталих Међународних рачуноводствених стандарда/ Међународних стандарда финансијског извјештавања

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА

1 Рачуноводствени принципи, концепти и теорија
(a) Оквир за припрему и презентацију финансијских извјештаја 

      Комитета за међународне рачуноводствене стандарде

(b) Теорија агенције.
(c) Промјене нивоа цијене, одржавање капитала.

2 Регулаторни оквир

(a) Структура Одбора за међународне рачуноводствене стандарде (IASB).

(b)  Прступак доношења стандарда.

(c)  Улога Комисије за интерпретације међународног   финансијског извјештавања (IFRIC).
3 Израда и презентовање финансијских извјештаја за компаније са ограниченом одговорошћу и друга предузећа
(a) Рачуноводствено обухватање акцијског капитала и резерви

(i) емитовање и откуп акција

(ii) начело одржавања капитала
(iii) начело расподјеле добити
(b) Материјална и нематеријална стална средства.
(c) Обртна средства.

(d) Зараде по акцији.

(e) Порез у пословним књигама предузећа укључујући:

(i)  текући порез

(ii) одложени порез.

4 Израда консолидованих финансијских извјештаја

(a) Дефиниција зависног предузећа.

(b) Искључивање из консолидације.

(c) Израда консолидованог биланса успјеха и биланса стања, укључујући:

 (i) елиминисање трансакција унутар групе

 (ii) корекције фер вриједности.

(d) Придружена предузећа, заједничка улагања.

5 Анализа и интерпретација финансијских извјештаја и с њима повезаних информација

(a)  Анализа информација о предузећу.

(b)  Израда извјештаја о финансијској успјешности за различите групе корисника.
(c) Израда и анализа извјештаја о токовима готовине за појединачно предузеће.
(d) Трансакције између повезаних страна.

(e)  Сегментне информације.
ИСКЉУЧЕНЕ ТЕМЕ

Слиједеће теме су искључене из наставног плана и програма:
•  финансијски извјештаји партнерстава и подружница
•  израда финансијских извјештаја група које обухватају више од једног зависног предузећа
•  куповина акција у дијеловима, отуђење зависног предузећа и  реконструкција групе
•  превођење стране валуте/консолидације, хеџинг,

   хиперинфлаторне привреде
•  финансијски извјештаји банака и сличних финансијских   институција

•  готовински токови групе
•  шеме реорганизације/ реконструкције

•  вредновање компаније/ акција
•  дериватни финансијски инструменти

•  рачуноводствено обухватање пензионих планова
•  нацрти Међународних стандарда финансијског извјештавања и документи/нацрти за дискусију
КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ ПРОГРАМА

Кључне области програма су следеће:

Рачуноводствени принципи и концепти, рачуноводствена теорија
• Оквир за припрему и презентацију финансијских извјештаја.

• Признавање прихода.

• Суштина изнад форме.

Израда финансијских извјештаја за компаније са
ограниченом одговорошћу 
•  Презентација финансијских извјештаја.

•  Рачуноводствени и захтијеви за објављивањем садржани у Међународним рачуноводственим стандардима/ Међународним стандардима финансијског извјештавања.

Израда консолидовних финансијских извјештаја

• Дефиниције зависног предузећа: изузимања из консолидације

• Једноставне групе.

Анализа и интерпретација финансијских извјештаја

• Израда извјештаја за различите групе корисника.
• Израда и анализа извјештаја о токовима готовине.


	Предмет 8
	Ревизија и системи интерне контроле 

	
	СВРХА

Подизање нивоа знања и разумијевања процеса ревизије и његове примјене у контексту екстерног регулаторног оквира,  развоја и контроле пословања.

ЦИЉЕВИ

Након што заврше овај предмет, кандидати треба да буду у могућности да:
· схвате природу, сврху и обухват ревизије и интерне контроле, укључујући улогу екстерне ревизије и њеног регулаторног оквира, и улогу интерне ревизије пружању увјеравања о управљању ризицима и контролном оквиру организације

· идентификују ризике, опишу поступке који се предузимају у процесу планирања, планирају радње ради остваривања  циљева ревизије или провјере задатака, те саставе нацрт садржаја планова

· опишу и оцијене рачуноводствене и системе интерне контроле и идентификују контролне ризика, потенцијалне посљедице и препоруке

· објасне и процијене изворе доказа, опише природу, трајање и обухват тестирања трансакција и салда рачуна (укључујући узорковање и аналитичке поступке) и дизајнирају програме за ревизију и испитивање финансијских извјештаја
· оцијене налазе, истраже неконзистентности, модификују програм рада ако је то потребно, прегледју накнадне догађаје, и сачине одговарајуће извјештаје за кориснике унутар и изван организације, укључујући препоруке за побољшање успјешности предузећа
· дискутују и примијењују захтјеве релевантних Међународних стандарда ревизије
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА

1 Оквир ревизије

(а) Развој и промјенљива природа ревизије.

(b) Статутарна ревизија, одговорност,  заступништво и  теорија агенције

(c) Професионална етика и кодекс понашања, њихова примјена на екстерну и интерну ревизију, одговорност за преваре и грешке.
2 Интерна ревизија и интерна контрола
(а) Улога интерне ревизије и интерне контроле и њихова веза са:

(i) управљањем предузећима

(ii) управљањем ризицима
(iii) организационом контролом

(iv) циљевима предузећа.
(b) Обухват и функције интерне ревизије, природа и обухват ангажмана интерне ревизије.

(c) Функције интерне ревизије коју обављају лица изван предузећа.
(d) Природа и обухват интерне контроле, укључујући контроле пословања, контроле система, испитивање начина на који су извори алоцирани и коришћени и финансијске контроле.

3 Регулатива

(а) Међународни стандарди ревизије:

(i) њихов развој и улога

(ii) њихов однос са националним стандардима.

(b) Ревизори:

(i) регулација и супервизија
(ii) њихов однос са државом
(iii) улога IFAC-а.

4 Планирање и ризик

(а) Циљеви ревизије и контроле, важност дијалога са акционарима.

(b) Саопштавање циљева ревизије и контроле.

(c) Аналитички поступци.

(d) Процјена ризика.

(e) Материјалност, грешка која се може толерисати, и величина узорка.

(f)  Састављање и документаовање плана и програма ревизије.

(g) Координација рада којег обављају други.

(h) Информациона технологија у планирању и процјени ризика.

5 Интерна контрола

(а)  Циљеви система интерне контроле.

(b)  Инхерентне слабости система интерне контроле.

(c)  Коришћење система интерне контроле од стране ревизора.

(d) Циклуси трансакције (приход, набавке, плате, инвентар, капитални издаци).

(e) Процијена система интерне контроле од стране ревизора укључујући контролне листе и тестове контроле.

(f) Комуникација са менаџментом.

6 Други ревизорски и докази интерне контроле
(а) Тврдње у финансијским извјештајима: средства, обавезе, приходи и расходи, укључујући рачуноводствене процјене.

(b) Објављене тврдње и мишљења дата у току њихове провјере.

(c)  Аналитички поступци као суштински доказ.

(d)  Тестирање салда и трансакција.

(e)  Ревизорске технике уз помоћ рачунара, њихова употреба и ограничења.

(f)    Заступање менаџмента.

(g) Ревизорско узорковање и остале одабране процедуре тестирања.

(h)  Провјера накнадних догађаја.

(i)   Провјера начела сталности пословања.

(ј)   Свеобухватна провјера прибављених доказа.

(к) Модификације плана и програма ревизије, у складу са налазима.

7 Извјештавање

(а) Форма и садржај немодификованих и модификованих екстерних ревизорских извјештаја о финансијским извјештајима. 

(b) Форма и садржај извјештаја о контроли и осталих извјештаја о циљевима задатка.
(b) Препоруке везане за унапређење успјешности предузећа.

ТЕМЕ КОЈЕ СУ ИСКЉУЧЕНЕ

Ревизија група се не изучава на овом нивоу. Кандидати морају бити упознати са садржајем, начином изражавања (стилом) и значењем извјештаја екстерне ревизије, а од њих се може тражити да припреме објашњења која би била укључена у  модификовани ревизорски извјештај. Међутим, од кандидата се не очекује да направе нацрт цјелокупног извјештаја екстерног ревизора. Нацрти FASB-ових стандарда се не обрађују у оквиру овог предмета.

КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ ПРОГРАМА

Кључне области програма су следеће:
• професионална етика онако како се оне примјењују на рад рачуновођа у јавној пракси и у предузећима
• процјена ризика и одговор на процијењене ризике од стране  екстерних ревизора
• улога интерне ревизије у управљању ризицима и управљању предузећима

• интерне контроле

• суштински ревизорски доказ.


	Предмет 9
	Примјенa финансијског менаџмента 

	
	СВРХА

Подизање нивоа знања и разумијевања метода финансијског менаџмента у анализи предности различитих извора финансирања и могућности капиталних улагања.

ЦИЉЕВИ

Након што заврше овај предмет, кандидати треба да буду у стању да:

•   објасне улогу и сврху финансијског менаџмента

•   генерално оцијене управљање обртним капиталом
• оцијене који извори финансирања одговарају одређеним ситуацијама
• процијене капитална улагања коришћењем одговарајућих метода
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА

1 Циљеви финансијског менаџмента

(а)    Природа, сврха и обухват финансијског менаџмента.

(b) Повезаност финансијског менаџмента, управљачког рачуноводства и финансијског рачуноводства.

(c)     Повезаност финансијских циљева и организационе стратегије.

(d) Проблеми вишеструких учесника у финансијском менаџменту и с тим у вези вишеструких циљева.

(е) Циљеви (финансијски и други) у не-профитним организацијама.

2 Окружење финансијског менаџмента

(а) Финансијско посредовање и креирање кредита.

(b) Новац и тржиште капитала

(i)   домаће и међународно

(ii) тржиште акција (велика тржишта и тржишта малих фирми).

(c)  Хипотеза ефикасних тржишта.

(d)  Каматне стопе и кривуље добити (поврата од улагања).
(е)  Утицај фискалне и монетарне политике на пословање.

(f) Правила пословања (на примјер, ограничење цијена, политике папирног новца и корпоративно управљање).

3 Управљање обртним капиталом
(а)  Природа и обухват управљања обртним капиталом.

(b)  Захтјеви који се односе на финансирање обртног капитала.

(c) Потребе за обртним капиталом у различитим врстама предузећа.

(d) Однос управљања обртним капиталом и солвентности предузећа.

(е) Управљање акцијама, дугом, краткорочним средствима, готовином и повјериоцима
(f)   Технике управљања обртним капиталом (укључујући рацио анализу, ЕОQ – потребну динамику поруџби, just in time JIT, процјену кредита, услове кредита, готовинске попусте, факторинг и продаја фактура уз дисконт, брзину обрта потраживања од купаца, ефикасност краткорочног улагања средстава, пројекције и планови готовине, модел Miller-Orr, основне методе размјене страних валута, вјероватноће и процјене ризика, услови пословања са повјериоцима).

4 Извори финансирања
(а) Извори и релативни трошкови (укључујући трошкове издавања) различитих облика финансирања и њихова примјереност различитим околностима и организацијама (велике и мале, команије које котирају и које не котирају на берзама) укључујући:

(i)      приступ финансијским средствима и природу  пословног ризика 

(ii)     природу и значај интерно генерисаних фондова
(iii)   тржишта капитала (врсте акцијског капитала, нова  емисија, емитовање права на акције, капитал друштва који потиче из туђих извора, конвертибилне хартије од вриједности, варанти)

(iv) ефекате политике дивиденди на финансијске  потребе

(v)  банкарско финансирање (краткорочно, средње и дугорочно, укључујући лизинг)

(vi)    трговачке кредите
(vii)    државне изворе: грантови, шеме регионалне и државне помоћи и подстицајни порези.

(viii)   проблеме финансирања малих компанија (колатерал, доспијеће, јаз у обезбјеђивању финансијских средстава, ризик)

(ix)    проблеме компанија са ниском иницијалном зарадом (истраживање и развој, интернет, и остала предузећа која послују у области високе технологије)

(x)    капитал за оснивање новог друштва и финансијски извори нарочито погодни за мале компаније

(xi)    међународни новац и тржиште капитала, укључујући увод у међународно банкарство и финансирање спољне трговине. 

(b) Захтјеви финансирања (за које сврхе, колико и за колико дуго) повезани са пословним и стратегијским циљевима предузећа.

(c)  Значај избора структуре капитала: капитал насупрот дугу и основна анализа рочне структуре средстава.

(d) Финансијски омјер између туђег и властитог капитала у компанији и остали кључни финансијски рацио бројеви и анализа њиховог значаја за организацију.

(е) Одговарајући извори финансирања, узимајући у обзир:

(i)     трошак финансирања
(ii)     временски распоред готовинских плаћања

(iii)    пословни и финансијски ризик

(iv) утицај на финансијски омјер између туђег и властитог капитала компаније и на остале рацио бројеве
(v)     утицај на постојеће инвеститоре у комапнији.

5 Процјена капиталних улагања

(а) Технике дисконтованог новчаног тока

(i)   једноставна и сложена камата

(ii)  нето садашња вриједност
(iii) ануитети и трајни анутитети
(iv) интерна стопа поврата од неког улагања

(v)  будућа вриједност

(vi) номинална камата.

(b) Процјена унутрашњих могућности капиталних улагања, у профитне и непрофитне организације коришћењем  одговарајућих метода и техника

(i)   веза ризик / поврат

(ii)  поврат од укупно ангажованог капитала

(iii) поврат новац

(iv) интерна стопа поврата од неког улагања

(v)  нето садашња вриједност
(vi) буџетско ограничавање капитала у једном и више периода
(vii) одлука о куповини или најму
(viii)замјена средстава коришћењем еквивалентног годишњег трошка.

Укључујући (у категоријама (i)-(viii)) ефекат опорезивања, инфлације, ризика и неизвјесности (вјероватноће, анализа осјетљивости, симулација).

КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ ПРОГРАМА

Језгро наставног плана и програма усмјерено је на развој вјештина, које су неопходне за учествовање у процесу доношења управљачких одлука. Кључне области програма одражавају кључне способности, које студенти морају посједовати да би испунили циљеве овог предмета, који су идентификовани на почетку. Кључна подручја су:

• циљеви финансијског менаџмента

• управљање обртним капиталом
• извори финансирања
• процјена капиталних улагања



	Ниво 3: Овлашћени ревизор

	Предмет 10
	Напредно управљачко рачуноводство

	
	СВРХА

Сврха овог предмета јесте да осигура да кандидати могу извршити процјене и примјенити технике, у анализи релевантних података, са циљем да се менаџменту обезбједе потребне информације, чиме ће се допринијети степену стратегијског планирања, контроли и ситуацијама доношења одлука.
ЦИЉЕВИ

Након што заврше овај предмет, кандидати треба да буду у стању да:

•  схвате циљеве припремања управљачких информација и потребе да се технике прилагоде ромијењивом комерцијалном окружењу

• идентификују информационе потребе менаџмента и допринесу развоју одговарајућих система

• процијене стратешку успјешност предузећа и предложе одговарајуће мјере унапређења успјешности
• разумију значај односа између финансијских и не-финансијских показатеља успјешности предузећа

•   примјењују технике за оцјену управљачких одлука, у вези са трошковима, цијенама,  распоном производа и маркетинг стратегијом
•   идентификују и примјене одговарајуће технике планирања, како би се омогућило менаџменту да контролише пословање
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА

1 Развој управљачког рачуноводства
(а)  Циљеви информација управљачког рачуноводства у вези са:

(i)  краткорочним планирањем и стратешким планирањем
(ii) контролом и доношењем одлука

(iii)ефикасним коришћење техника управљачког рачуноводства
(b) Концептуални оквир за промјене у управљачком рачуноводству

(i) теорија потенцијалних догађаја
(ii) институционална теорија

(c) Трендови и развој техника и метода управљачког рачуноводства 
(i)  оцјена и промовисање промјена у техникама и  методама које се користе

(ii) оцјена ефекта стопе промјене у технологији и производима на управљачко рачуноводство

(iii) текућа питања везана за принципе управљачког рачуноводства и њихова релевантност и примјена

(iv) управљање које се базира на активностима.

(d) Утицај промјена на структуру пословања

(i)  процјена континуираног коришћења техника управљачког рачуноводства (нпр. стандардни трошкови)

(ii) утицај промјена пословања и техника управљања на управљачко рачуноводство 

(iii) промјене у структури пословања и управљачко рачуноводство (нпр. фокусирање на тим/пројекат).

2 Креирање система управљачког рачуноводства

(а) Циљеви система и коришћење информација у вези са:

(i)  краткорочним планирањем и стратешким планирањем
(ii)  контролом и доношењем одлука

(iii) ефикасним коришћењем техника управљачког рачуноводства.

(b) Извори информација
(i) унутар организације

(ii) од добављача и купаца

(iii) поређењем са конкуренцијом

(iv) од државе и осталих статистичких извора.

(c) Методе евидентирања и обраде

(i)  скупљање и евидентирање монетарних и немонетарних информација
(ii)  идентификација захтјева за различите сврхе

(iii) утицај принципа и техника управљачког рачуноводства 

(iv) утицај IT система
(v) ефекат врсте предузећа.

(d) Формат извјештаја

(i) анализа и обавјештавање релевантих појединаца/група

(ii) ефекат управљачке структуре и стила 

(iii) учесталости, временски распоред и степен тачности

(iv) утицај тренда, материјалност и питања везана за контролу

3 Мјерење успјешности
(а) Хијерархија успјешности
(i) изјава о мисији и испуњење визије

(ii) корпоративно планирање и остваривање стратешких циљева

(iii) извршење оперативних планова

(iv) остваривање специфичних циљева појединих одјељења.

(b) Обухват мјерења успјешности
(i)  финансијска успјешност – профитабилност, ликвидности, активност и однос између туђег и властитог капитала у компанији
(ii) не-финансијски индикатори пословања

(iii) мјерење успјешности за не-профитне организације

(iv) начин мјерења успјешности за услуге јавног сектора

(v) краткорочна и дугорочна успјешност

(vi) модели мјерења успјешности, као што су уравнотежена контролна листа (како би се побољшали степен и повезаност мјера успјешности) и пирамида успјешности (како би се успоставила веза између стратегије и пословања).

(c) Екстерни фактори
(i) економски/тржишни услови
(ii) финансијска регулатива, регулативе која се односи на окружење и регулисање квалитета услуга од стране владиних агенција.

(d) Утицај управљања на мјерење успјешности
(i) питања одговорности

(ii) користи и проблеми мјерења успјешности
(iii) шеме награђивања и мјерење успјешности
(iv) стил управљања и мјерење успјешности.

4 Планирање и контрола

(а) Стратешко управљачко рачуноводство

(i)   корпоративна наспрам оперативне статегије

(ii)  питања живорног циклуса

(iii) SWOT анализа
(iv) бенчмаркинг
(v)  разматрање ризика и неизвијесности.

(vi) стратешко управљачко рачуноводство у контекству мултинационалних компанија

(b) Планирање и контрола планирања
(i)  процјена алтернативних приступа планирању – инкрементално планирање, план раздобља који се наставља на план претходног раздобља, ABB, итд.
(ii) планирање као средство контроле

(iii) квантитативна помоћна средства и анализа ризика

(iv) аспекти понашања

(v) текући трендови у планирању буџета.
5 Доношење одлука

(а)  Статегије одређивање цијена и оцјена одлука везаних за одређивање цијена

(i)  веза цијене/потражња

(ii) релевантни трошкови и одлуке везане за одређивање цијена

(iii) одређивање цијена и животни циклус производа 

(iv) политика цијена и одређивање цијена

(v) трансферне цијене и доношења одлука.

(vi) трансферне цијене у контексту мултинационалних компанија

(b) Информације за доношење одлука

(i)  анализа релевантних трошкова
(ii) CVP анализа (испитивање односа између трошкова и количине производње и њихов утицај на добит) и максимизација добити

(iii) профитабилност производа и анализа ограничавајућих фактора

(iv) анализа профитабилности купаца, укључујући «activity-based» (засновану на активностима)

(v) теорија ограничења и управљачко рачуноводство

(vi) рачуноводствено обухватање неизвјесности
(vii) технике дисконтованог новчаног тока
КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ ПРОГРАМА

Кључне области програма су следеће:

•   допринос система управљачког рачуноводства остваривању пословних циљева
•   идентификовање одговарајућих показатеља успјешности за одређене пословне ситуације

•   издвајање релевантних информација из финансијских извјештаја ради оцијене успјешности
•   идентификовање и обрада трошкова као средства за доношење одлука.



	Предмет 11
	Напредна ревизија 

	
	СВРХА

Сврха овог предмета јесте да осигура, да кандидати могу извршити процјене и примјенити технике приликом анализе питања која се односе на ревизију и пружање услуга увјеравања, и да могу извршити оцјену и дати коментар о текућим праксама и трендовима.

ЦИЉЕВИ

Након завршетка овог предмета, кандидати би требали бити у могућности да:

•   покажу своју способност да раде у складу са професионалним и етичким оквиром
•   разумију тренутна дешавања/питања и достигнућа, која се односе на ревизију и услуге сродне ревизији, као и услуге пружања увјеравања
•   објасне и процијене позицију ревизора код прихватања и задржавања професионалних именовања
•   процијене и предложе политике и процедуре контроле квалитета

•   идентификују и опишу рад који је потребан да би се испунили циљеви ревизорских и неревизорских ангажмана
•   примјене и процијене захтјеве одговарајућих Међународних стандарда ревизије
•   процијене налазе и резултате обављеног рада и саставе нацрт одговарајућих извјештаја о ангажману
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА

1 Професионална и етичка питања
(а) Правила професионалног понашања

(i) интегритет, објективност и независност

(ii) професионална обавеза повјерљивости
(iii) промјене у професионалним ангажманима
(iv) књиге, документи и папири

(v) давање савјета о пословним финансијама
(vi) конфликт интереса.
(b) Професионална одговорност и обавезе
(i) превара и грешка

(ii) професионална одговорност (укључујући немар)

(iii) лоше понашање

(iv) очекивани пропусти
(v) професионално осигурање против губитка

(vi) залоупотреба повјерљивих информација.

(c) Регулаторно окружење

(i) корпоративно управљање
(ii) Кодекс најбоље праксе

(iii) одбори за ревизију
(iv) ефикасност интерне финансијске контроле

(v) закони и регулатива о ревизији финансијских извјештаја

(vi) прање новца.

2 Управљање ревизорском праксом
(а)  Праксе и поступци контроле квалитета.

(b)  Рекламирање, публицитет и професионални рад.

(c)  Накнаде.

(d) Конкуренција.

(е) Услови анганжмана.

3 Процес ревизије

(а) Стратегија ревизије укључујући
(i) ревизију на бази ризика

(ii) ревизију система

(iii) приступ билансa стања

(iv) приходе, трошкове и остале циклусе
(v) директно тестирање
(vi) аналитичке поступке.

(b) Планирање укључујући
(i) материјалност
(ii) процијену ризика.

(c) Доказе укључујући
(i) документација

(ii) повезане стране
(iii) изјаве менаџмента
(iv) кориштење рада других.

(d) Оцјена и преглед укључујући
(i) почетни салдо и компаративне податке
(ii) остале информације

(iii) накнадне догађаје

(iv) сталност пословања.

4 Ангажмани
(а) Ревизија финансијских извјештаја.

(b) Ревизије групе.

(c) Услуге сродне ревизији укључујући:

(i)  прегледе

(ii) ограничене ревизијске поступке
(iii) састављање финансијских извјештаја од стране ревизора без давања мишљења.

(d) Услуге пружања увјеравања укључујући:

(i) процјену ризика

(ii) мјерење успјешности
(iii) поузданост система

(iv) електронска трговина.
(е) Претпостављене финансијске информације.

(f)  Интерна ревизија.

(g) Екстерно финансирање и рачуноводствене функције.

(h) Ревизија предузећа од јавног интереса, непрофитних организација и ревизија окружења.
5 Извјештавање

(a) Ревизорски извјештај.
(b)  Закључци и извјештавање о ограниченим ревизијским поступцима и услугама на пружању увјеравања.

(c)  Извјештавање менаџмета.

6 Текућа питања и достигнућа

(a) Професионална етика.

(b) Корпоративно управљање.

(c) Преваре.

(d) Питања окружења.

(e) Информационе технологије.

(f)  Мултинационалне рачуноводствене фирме.

(g) Мала и средња предузећа и ослобађање од обавезне ревизије.
КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ ПРОГРАМА

Кључне области програма су следеће:

• правила професионалног понашања

• праксе и поступци контроле квалитета

• стратегија ревизије

• ангажмани
• ревизорски извјештаји
• текућа питања и достигнућа.


	Предмет 12
	Напредно финансијско извјештавање

	
	СВРХА

Сврха овог предмета јесте да осигура, да кандидати могу извршити процјене и примјенити технике, у вези са питањима корпоративног извјештавања, у дијалогу са рачуновођама и да могу реаговати на тренутна достигнућа или нове праксе.

ЦИЉЕВИ

Након завршетка овог предмета, кандидати би требали бити у могућности да:

•   објасне и процијене импликације рачуноводствених стандарда или предложеног рачуноводственог стандарда на садржај објављених финансијских информација
•   објасне и процијене утицај пословних одлука на финансијске извјештаје 

•   објасне легитимитет и прихватљивост рачуноводствене праксе предложене од стране компаније

•   припреме финансијске извјештаје за комплексне пословне ситуације 

•   анализирају финансијске извјештаје и припреме извјештај који се може презентовати различитим корисницима

•   процијени тренутне праксе у контексту потреба корисника и циљева финансијског извјештавања

•   процијени тренутне развоје/достигнућа у корпоративном извјештавању, у контексту њихове практичне примјене, импликација на корпоративно извјештавање, и основних концептуалних питања

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА

1   Регулаторни оквир одбора за Међународне  рачуноводствене стандарде(IASB)
(а)  Међународни стандарди финансијског извјештавања, Међународни рачуноводствени стандарди, нацрти за излагање, документи за дискусију, саопштења Комитета за  интерпретацију стандарда и Комитета за интерпретацију  међународног финансијског извјештавања, укључујући рачуноводствено обухватање капитала и обавеза, средства, резервисања и потенцијалних средстава и обавеза, сегмената, повезаних стрена, финансијских инструмената, пореза, лизинга, трошкова пензија.

(b) Садржај регулаторног оквира IASB-а у датим практичним ситуацијама.

(c) Проблеми повезани са регулаторним оквиром IASB-а,  укључујући питања признавања и мјерења.

(d) Утицај текуће и предложе регулативе на финансијске извјештаје правних лица.

(е) Утицај пословних одлука и предложених измјена у рачуноводственој пракси од стране правног лица, на финансијске извјештаје.

(f)   Легитимитет текуће рачуноводствене праксе и њен значај за кориснике финансијских извјештаја.

2  Припремање финансијских извјештаја за комплексна правна лица
(а)  Финансијски извјештаји комплексних група укључујући вертикалне и мијешане групе.

(b)   Извјештаји о токовима готовине групе.

(c)   Рачуноводствено обухватање реорганизације и  реструктуисања групе, укључујући  подјелу друштва, преузимање и шеме групе.

(d)  Рачуноводствено обухватање трансакција у страној валути и иностраног пословања.

3 Припремање извјештаја за екстерне и интерне кориснике

(а)  Процјена финансијских и сродних информација, куповина правног лица, вредновање акција и реорганизација правног лица.

(b)  Процјена утицаја промјене у рачуноводственим политикама и регулаторном оквиру на вриједност за акционаре.

(c)  Процјена пословне успјешности правног лица укључујући квантитативне и квалитативне мјере успјешности и могућност пословног неуспјеха.

(d)  Процјена утицаја промјене нивоа цијене и расположиве методе вредновања пословних одлука и успјешности.

(е)  Ефикасност корпоративног управљања у правном лицу.

4 Текућа питања и достигнућа

(а)  Рачуноводствени утицај окружења, културних и социјалних фактора на правно лице.
(b)  Утицај садржаја финансијских извјештаја на кориснике,  укључујући промјене у форми и садржају периодичних и годишњих финансијских извјештаја и алтернативни начини саопштавања резултата корисницима.

(c)  Предложене промјене у структури националне и међународне регулативе и утицај на глобалну хармонизацију и стандардизацију.

(d)   Примијењивост IASB-овог регулаторног оквира на мала и средња предузећа.

(е)  Тренутна достигнућа у корпоративном извјештавању.

5 Етичка разматрања

(а) Етика и пословно понашање.

ИСКЉУЧЕНЕ ТЕМЕ

Слиједећа тема је изричито искључена из наставног плана и програма овог предмета:

•   Објављивања у финансијским извјештајима банака и сличних финансијских институција.

КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ ПРОГРАМА

Кључне области програма су следеће:

•   рачуноводство групе, узвјештаји о токовима готовине групе, трансакције у страној валути
•   документи за дискусију, нацрт за излагање, Међународни рачуноводствени стандарди и Међународни стандарди  финансијског извјештавања

•   проблеми са тренутним Међународним рачуноводственим стандардима и Међународним стандардима финансијског извјештавања и утицај њихових измјена на правно лице
•   припремање извјештаја у својству савјетника, укључујући вредновање акција, и куповину предузећа
•   промјене у организационој структури, реконструкције, подјела друштва, итд.

•   могућност пословног неуспјеха и проблеми у вези са пословањем, укључујући финансијску анализу, предвиђање пословног неуспјеха и мјерење пословне успјешности
•  рачуноводствено обухватање социјалних и питања заштите човјекове околине и утицај културе
•   корпоративно управљање и дистрибуција информација корисницима

•   текућа питања.

Главни циљ наставног плана и програма биће припрема сета финансијских извјештаја групе, савјетовање клијената о  тренутутно актуелним стандардима и њиховим измјенама, извјештавање о пословној успјешности, укључујући извјештавање о социјалним и питањима заштите човјекове околине и корпоративно управљање, као и процјена текућих питања. Битно је уочити да ће се такође изучавати и остала подручја наставног плана и програма.



	Предмет 13
	Напредни финансијски менаџмент 

	
	СВРХА

Сврха овог предмета јесте да осигура, да кандидати могу извршити процјене и примјенити технике, како би донијели  пословне одлука у стратешком финансијском управљању и како би били у могућности да се прилагоде факторима који утичу на ове одлуке.

ЦИЉЕВИ

Након завршетка овог предмета, кандидати би требали бити у могућности да:

•   припреме извјештаје за менаџмент, у којима ће објаснити и процијенити финансијске посљедице стратешких одлука

•   идентификују и процијене одговарајуће изворе финансирања, њихове ризике и трошкове

•   процијене потенцијалне инвестиционе одлуке и стратегије

•   разумијију утицај глобалног пословног окружења на националне и мултинационалне организације

•   објасне, демонстрирају и препоруче одговарајуће технике управљања ризицима
•   разумију значај управљања готовином и функцију трезора у 
    пословном окружењу

•   одаберу најприкладније технике за оптимизирање запослености финансијских ресурса и критички оцијене такве технике

•   анализирају и процијене финансијске информације које се односе на прошлу и будућу пословну успјешност
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА

1 Циљеви и корпоративно управљање
(а)  Сврха и циљеви организације и њихов утицај на пословно планирање.

(b)  Кључне заинтересоване стране у организацији: акционари, зајмодавци, директори, запослени, купци, добављачи и држава.

(c)  Питања заштите човјекове околине и њихов утицај на пословне циљеве и корпоративно управљање.

(d)  Концепт циљне подударности и како се она може постићи.

(е) Кључни аспекти управљања на међународном нивоу.

(f)   Утицај корпоративног управљања на организацију.

2 Формулисање стратегије

(а)  Процес стратегијског планирања и његова веза са инвестиционим одлукама

(i)  развој и анализа финансијских планова којима се остварују утврђени циљеви

(ii) тражење, разјашњавање и потврђивање информација (на примјер, о тренутној или прошлој позицији предузећа,  користећи се рацио бројевима или другим облицима анализе) које се релевантне за постизање пословних циљева

(iii) савјетовање клијената о стратегијама које компаније може да користи, да би се проширила или задржала своју тренутну позицију на тржишту, и о стратегијама излаза на тржиште
(iv) дугорочно финансијско планирање, укључујући мјерење  вриједности , добит, оптимализацију и корисност 

(v) употреба слободног новчаног тока у финансијском планирању

(vi) технике за вредновање појединачних акција и других хартија од вриједности, и за вредновање предузећа, укључујући EVA и SVA.
(b) Стратешко планирање за мултинационалне компаније

(i) баријере при улазу и излазу

(ii) конкурентске предности.

3 Анализа ризика

(а) Трошак капитала

(i)  трошак властитог капитала (CAPM и модел раста дивиденди)

(ii) трошак дуга

(iii) пондерисани просјечни трошак капитала (WACC)
(iv) утицај промјењиве структуре капитала на трошак капитала.

(b) Каматна стопа и ризик размјене страних валута

(i)  утврђивање каматне стопе и изложености ризику размјене страних валута
(ii) кривуље добити и њихов значај за финансијске менаџере
(iii) заштита од ризика, користећи се форвардима, фјучерсима, опцијама, своповима и осталим дериватима
(iv) обухват и користи од финансијског инжињеринга.

4 Инвестиционе одлуке 

(а) Технике доношења одлука

(i)   детаљно знање о дисконтованом новчаном току 

(ii)  прилагођени дисконтовани новчани ток 
(iii) портфолијо теорија и CAPM и њихов значај за менаџере
(iv) опције као саставни дио улагања (само основно знање).

(b) Стратегије ширења

(i)   органски раст, спајање и аквизиције
(ii)  вредновање спајања и аквизиција
(iii) стратегије преузимање и одбране

(iv) планирање успјеха након спајања предузећа и ревизија.

(c) Реоргнизација предузећа

(i)  престанак с радом или продаја дијела или цијелог пословања

(ii) куповина контроног пакета предузећа и откуп властитих акција
(iii) пословно реструктуисање

(iv) престанак котирања на берзи
(v) поновна куповина акција.

5  Управљање новцем и обртним капиталом и финансијско предвиђање

(а)  Методе финансирања краткорочних и дугорочних улагања, укључујући спајања и аквизиције.

(b) Улога предвиђања новчаних токова у пословном планирању

(i) развој и анализа краткорочних финансијских планова.

(c) Улога функције управљања новцем и обртним капиталом
(i)  активности менаџера који управља новцем и обртним капиталом
(ii) централизована наспрам децентрализоване функције управљања новцем и обртним капиталом.

(d) Политика дивиденде

(i) утицаји на политику дивиденди

(ii) утицај дивиденди на вриједност компаније.

6 Глобално економско окружење

(а) Међународни фактори који утичу на пословни развој
(i) трендови у глобалној конкуренцији

(ii) улога мултинационалних компанија на свјетску економију

(iii) слободна трговина, протекционизам, трговински споразуми, заједничка тржишта

(iv) улога Свјетске банке и Међународног монетарног фонда и осталих међународних организација

(v) економске везе између развијених земаља и земаља у развоју укључујући проблеме дугова и развоја

(vi) увођење јединствене валуте.

(b) Утврђивање девизног курса
(i) утицаји на девизне курсеве
(ii) модели за утврђивање девизних курсева
(iii) различите форме система девизних курсева.

7 Глобални финансијски менаџмент
(а) Процјeна инвестиционих одлука у иностранству
(i)  алтернативне форме иностраног инвестирања
(ii) утицај опорезивања у иностранству (само основни принципи) 
(iii) трошак капитала и структура капитала у иностранству
(iv) предвиђање будуће девизних курсева
(v)  политички ризик.

(b) Прибављање капитала из иностранства 

(i) међународна тржишта капитала укључујући Еуротржишта
(ii) инострана национална тржишта капитала

(iii) међународно банкарство.

(c)  Управљање финансијским ресурсима у мултинационалним групама
(i) финансијска контрола унутар групе компанија

(ii) међународно управљање новцем

(iii) међународне трансферне цијене
(iv) мјерење и оцјена успјешности.

(d) Управљање међународном трговином

(i) управљање ризицима међународне трговине

(ii) финансирање међународне трговине.

8 Етичка питања

(а)  Етика и пословно понашање, укључујући међународна етичка питања.

КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ ПРОГРАМА

Кључне области програма су следеће:

• инвестиционе одлуке 

• анализа ризика

• глобални финансијски менаџмент

• управљање новцем и обртним капиталом
• финансијско предвиђање.




	Предмет 14
	Стратегијски менаџмент 

	
	СВРХА

Сврха овог предмета јесте да осигура, да кандидати могу извршити процјене и примјенити технике стратешког  менаџмента, чиме би им се омогућило да допринесу формулисању пословне стратегије, развоју производа и услуга и одржавању квалитета у цијелој организацији.
ЦИЉЕВИ

Након завршетка овог предмета, кандидати би требали бити у могућности да:

•  идентификују и примјене основне концепте и идеје у 

   теорији и пракси стратешког менаџмента

•  разумију интерне и екстерне факторе који утичу на

организацију и примјене то знање на оцјену њеног стратешког положаја

•  идентификују одговарајуће стратегије на основу процјене  

   циљева и позиције организације
•  идентификују одговарајуће методе имплементације  одабраних стратегија и оцијене њихов утицај на организациону структуру и пословање

•  разумију утицај глобализације на стратешко пословно планирање

•  ефективно интегришу своје знање и да га креативно користе 

   у примјени концепата и техника

•  анализирају, интерпретирају и примјене податке и информације и презентују разумне закључке
•  ефективно саопштавају анализе и закључке у различите сврхе и различитој публици, уз стављање нагласка на друштвена очекивања.
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА

1 Модели стратешког менаџмента

(a) Шта је стратешки менаџмент?

(i) корпоративна стратегија

(ii) пословна стратегија.

(b) Зашто је важан стратешки менаџмент?

(c) Процес, садржај и контекст стратешког менаџмента.

(d) Процес развоја стратегије

(i) опрезне или прописане стратегије

(ii) настајуће и инкременталне стратегије

(e) Садржај стратегије
(i) стратешка анализа

(ii) стартешки избор

(iii) имплементација стратегије.

(f) Стратешки менаџмент у различитим контекстима
(i) конфигурација

(ii) култура.

2 Екстерно испитивање окружења

(a) Анализа општег окружења

(i) SLEPT анализа

(ii) «Porter’s diamond»
(iii) предвиђање и сценарији.

(b) Анализа купаца и тржишта– истраживање тржишта.

(c) Анализа конкурентског окружења

(i) модел пет сила 

(ii) конкуренција и сарадња

(iii) конкурентне информације за пословну предност
(iv) одржива конкурентска предност и критички фактори успјеха.

3 Интерна оцјена

(a)  Ревизија ресурса.

(b)  Анализа способности и кључне компетенције.

(c)  Додавање конкурентске вриједности – ланац вриједности и систем вриједности

(d) Анализа људских ресурса.

(e) Анализа финансијских ресурса.

(f) Анализа оперативних ресурса.

4 Природа стратешке анализе и избора
(a) Сврха организације

(i)  очекивања аинтересованих страна

(ii) културни контекст

(iii) мисија, циљеви и стратешка намјера

(b) Развој стратегије

(i) алтернативни смјерови развоја стратегије
– базиран на ресурсима 

– базиран на тржишту 

– базиран на финансијама
(ii) методе развоја стратегије

– интерни развој
– стратешко удруживање

– спајања и аквизиције.

(c) Стратешка оцјена и одабир

(i)  анализa прикладности, изводљивости и прихватљивости

(ii)  одабир корпоративне/пословне стратегије
5 Природа имплементације стратегије

(a) Маркетинг питања
(i) сегментација, циљање и позиционирање

   (ii) стратегије за тржишне лидере, сљедбенике, изазиваче

        и  ничерсе
(iii) развој и примјена маркетинг микс стратегија.

(b) Финансијска питања

(i) оцјена успјешности
(ii) финансирање имплементације и алокација ресурса.

(c) Питања везана за истраживање и развој

(i) управљање иновацијама

(ii) управљање и контрола квалитета.

(d) Питања везана за информационе системе/информационе технологије

(i)  информациони систем/информациона технологија као стратешки ресурс

(ii) стратешки менаџмент информационих система у развоју пословања.
(e) Стратешка питања људских ресурса
(i) регрутовање и селекција
(ii) мотивација и дисциплина

(iii) процјена и евалуација успјешности
(iv) обука и усавршавање радника.

(f) Питања везана за управљање пројектом

(i) животни циклус пројекта

(ii) циљеви управљања пројектом
(iii) процјена захтијева за ресурсима

(iv) алати и технике пројектног менаџмента.

(g) Питања везана за управљање промјенама
(i) разумијевање врста стратешких промјена и њихових узрока

(ii) развој програма стратешких промјена

– утицај моћи

– утицај културе

(iii) улоге менџмента у процесу стратешке промјене

(iv) управљање процесом стратешке промјене.
6 Усклађивање структура са стратегијом

(a) Врсте организационих структура

(i) проста
(ii) функционална

(iii) дивизиона
(iv) матрична

(v) мултинационална

(vi) глобална

(vii) стратешка пословна јединица.

(b) Централизација насупрот децентрализацији.

(c) Организационе конфигурације.

7 Природа глобалне конкуренције

(a) Улога традиционалног међународног маркетинга.

(b) Развој глобалног пословања

(i) тржишно приближавање
(ii) предности у погледу трошкова 

(iii) државни притисци

(iv) несталност валуте и трговинске баријере

(v) појава глобалне конкуренције

(c) Глобалне стратегије

(i) стандардизација насупрот прилагођавања

(ii) позиционирање производа

(iii) канали управљања
(iv) развој глобалних брендова.

(d) Управљање глобалном компанијом

(i)  етноцентрична, полицентрична или геоцентрична орјентација
(ii) међукултурални менаџмент и лидерство.

(e) Достизање до глобалних клијената

(i) међународно истраживање тржишта

(ii) међународна сегментација тржишта.

8 Исходи процеса стратешког менаџмента

(a) Корпоративна насупрот пословној успјешности
(b) Одржива конкурентска предност

(c) Оргизација о којој се учи

(d) Алтернативне мјере успјешности:

(i) финансијске

(ii) нефинансијске 

(iii) стратешке.

9 Етичка питања
(a) Важност друштвене одговорности.

(b) Корпоративно управљање.

(c) Став према етици у националним и глобалним размјерама.
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