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[Mpuior 1:  Crnenuduynu 3axteBu y ISQC u
MebhyHapoaHUM cTaHAApAKMMa peBU3Hje KOjU ce 0lHOCe
Ha KOMyHHUKal{jy ca JIMIUMa oBalheHUM 3a yIIpaB/bakbe

HpI/IJ'IOF 2: KBasiMTaTUBHMU aClEKTHU pPav4yHOBOACTBEHUX ITOJIUTHUKA

MebhynapoaHu ctanaaph pesusuje (ISA) 260 (peBugupan), KomyHukayuja ca auyuma ogaawheHum 3a
ynpassbarbe Tpeda TyMayuTu Y KOHTeKCTy ISA 200 Onwmu yusmesu HesasucHoz pesusopa u cnposoherse
pesusuje y ckaady ca MehyHapodHum cmaHdapduma pesusuje.

YBOa

Jesokpyr oBor ISA

1. OBaj MehyHnapoanu ctanzap/ pesusdje (ISA) ce 6aBu  oaroBopHoihy peBU3opa y noraeny
KOMYHUKalMje ca JUIMMa oBjaltheHUM 3a yIpaB/balbe TOKOM peBU3dje GUHAHCUjCKUX U3BelITaja. Mako ce
0Baj ISA mpuMemyje HE3aBUCHO O/ YIIpaBJ/badyKe CTPYKTYpe WU BEJIMUMHE EHTUTETa, ToceOHa pa3MaTpama
ce MpUMemYjy Kajia Cy CBa JiMlja oBialnheHa 3a yrpaBjbalbe YK/byueHa y pyKoBoherwe eHTUTETOM, Kao U 32
KoTtupaHe eHTUTeTe. OBaj ISA He nocTaBs/ba 3axTeBe Y Be3W Ca KOMYHUKAIWjOM Ca PyKOBOACTBOM WJIU
BJIaCHUIIMMA, OCUM aKO Cy OHU HCTOBpPEMEHO U JIMLa OBJallheHa 3a ylpaB/bame.

2. OBaj ISA je mrcaH y KOHTEKCTY peBU3Hje GUHAHCHUjCKUX U3BEIITAja, /U Ce TaKohe Moxke
NpUMEHUBATH, Y3 TpUIarohaBame Ha OKOJHOCTH aKO je TO MOTPe6GHO, U HAa peBU3Hje APYyTrux QUHAHCHjCKUX
rHpOpMaIyja U3 MPEeTXOAHUX [TePU0/Ja, KaJja JIMIla OBIalIheHa 3a yrpaB/bakbe UMajy OATOBOPHOCT Ja
HaATr/Ieajy NpUunpeMmy Apyrux GUHAHCHjCKUX MHGOPMAaIMja U3 MPETXOAHOT MepUoAa.

3. HarnamaBamweM 3Havyaja epeKTUBHE JBOCMEPHe KOMYHHUKallUje TOKOM peBU3Uje GUHAHCUjCKUX
M3BelITaja, 0Baj ISA npy»xa cBeobyXBaTHH OKBUP 3a KOMYHHUKALUjy peBU30pa ca JUIMMa oBjalltheHUM 3a



ylnpaB/bake, U U eHTUPHKYje HeKa KOHKpeTHa NUTama Koja Tpeba caonuTUTH. JlofaTHA NUTamka Koja Tpeba
CAOIITHUTH, KOja Npe/CcTaB/bajy JONYHY 3axTeBUMa OBOT ISA, cy HaBesieHa y ApyruM MehyHapoaHUM
crtaHgapauma peusuje (Bugertu [Ipuior 1). Takobe, ISA 265 yTBphyje cnenudpryHe 3axTeBe Y BE3U ca
caonlITaBakbeM 3HaYajHUX HeJLoCTaTaKa Y MHTEPHOj KOHTPOJIM KOje je peBU30p YOUHUO TOKOM peBU3Hje,
JIMiMMa oBJsaltheHUM 3a yIipaB/baibe. CaonuiTaBame y Be3U ca ApyrUM MUTakbUMa, Koja HUCY 3axTeBaHa HU
OBUM HHU ApyruM ISA, Mory 6UTH 3axTeBaHa 3aKOHOM WJIM peryJJaTUBOM, yT'OBOPOM Ca €HTUTETOM, UJIH
J0JJaTHUM 3aXTeBUMa KOjU Cy IPUMEH/bMBY Ha aHTa»XK0Bam€, Ha IpUMep, CTaHJapAUMa HallMOHa/IHe
npodecruoHa/JHE pauyYHOBOCTBEHE opraHu3anyje. He mocToju HujeaHa oapei6a y oBoM ISA koja cipeyaBa
peBH30pa Jia CAoILITH GUJIO KOje Apyro UTame JULIKUMa OBJIallNeHHM 3a yIpaBJbabe. (BUAeTH naparpade
A33-A36)

Yjiora KOMyHUKaLyje

4. OBaj ISA ce npBeHCTBEHO 6aBM KOMYHMKAalLlMjOM peBHM30pa NpeMa JuLMUMa oOBJallNeHMM 3a
ynpaB/batbe. MehyTum, epekTHBHA IBOCMEpPHA KOMyHUKAI[H]a je BaXKHa:

(@) PeBusopy v siMnMMa oBamtheHUM 3a yIpaBJbakbe [ja pasyMejy NIUTamka Koja Cy IoBe3aHa ca
peBU3HjOM, U YCIOCTaBe KOHCTPYKTUBHHU NOCJ0BHU 0HOC. KoZi pa3BHUjama 0BOT 0/HOCA, BOJU Ce padyHa Aa
ce 3a1ip>ku nmpodecroHa/IHa HE3AaBUCHOCT U 06jeKTUBHOCT;

(6) PeBusopy fia ox iuna oBjamheHUX 3a yrpaBJbakbe MpU6aBU HHPOopMaIHje Koje Cy peieBaHTHeE 3a
peBu3sujy. Ha npuMep, siuna opsamheHa 3a yrpaB/bakbe MOI'Y IOMONM peBU30PY y pa3yMeBamwby eHTUTETA U
HEerOBOT OKPYKeHa, Y UAeHTHGUKOBaKkY 0/AroBapajyhux M3Bopa peBHU31jCKUX I0Ka3a U JjJaBabeM
vHpopManuja o cnellMPUIHUM TpaHCaKLMjaMa U Jorahajuma; u

() JlunyMa oBsamheHUM 3a yNIpaB/bakbe 32 CBPXe UCIYyHhaBaka CBOjUX 0JTOBOPHOCTH Y NOTJIely
Ha/rJe/ialba npoueca ¢UHAHCUjCKOT U3BellITaBakba, YNMe Ce yMambyje PU3UK MaTepHjaJHO NOrpelHuX
McKa3a y QUHAHCHjCKUM U3BeUITajuMa.

5. Hako je peBM30p 0[rOBOpPAH 3a CaolllTaBamke NMTamka y CKJIaJy ca 3aXTeBUMa O0BOT [SA,
PYKOBOJCTBO je OATOBOPHO /ia JIMLIMMa OBJalINeHUM 3a yIIpaB/bakbe CaolNIITaBa NMTamka 0/ 3Ha4aja 3a
ynpasJbame. CaoniiTaBama Koja BpIIM peBU30p He ocj06aha pykoBOACTBO 0Be OATOBOPHOCTHU. CJAMYHO
TOMe, CaoMNIlTaBamka Koje pyKOBOCTBO BPIIM JIMIJMMa OBJallheHMM 3a ypaBJ/batbe He oc/106aha peBusopa
O/ITOBOPHOCTH /la CaoMNIUTaBa MCTa Ta NMTamwa. CaoniiTaBamke OBUX NUTAaMa OJ, CTpPaHe PYKOBO/JCTBA MOXE,
MehyTHuM, yTULIATU Ha OGJIMK U BpeMe PeBU30pOBe KOMyHHUKalMje ca JIMLMMa OBJallNeHUM 3a yIpaB/bakbe.
6. JacHa koMyHUKanuja y Be3u cneljuPUYHUX MU Takba 33 KOje IOCTOjU 06aBe3a CaoNIlTaBama y CKIaAY
ca MebhyHapoHUM CTaHAApAMMA PeBU3Hje, je CacTaBHH [le0 CBaKe peBu3uje. MehyTrum, MehyHnapoauu
CTaH/ap/iM peBU3Mje He 00aBe3yjy peBU30pa Jia CIPOBe/ie MOCTYNKE KOjuMa 6U cieliupUuIHO
uJieHTUGUKOBaOo GUJIO Koja Apyra NUTamwa Koja Tpeba CaonITUTH JUIMMa oBJlalleHHM 3a ylpaBJbatbe.

7. 3aKOH WJIM peryJjlaTUBa MOe OTPaHUYUTH PEBU30POBY KOMYHHMKALMjy Y Be3u oJpeheHrxX NuTama
npeMa JIMIMMa oBJalheHUM 3a ynpaBJ/bae. Ha npuMep, 3aKOHU U IPONKUCH MOTY KOHKPETHO 3a6paHUTH
CaoMNIITaBaKE, UM HEKY IPYTy aKTUBHOCT, KOja MOXKe /ia CTBOPU IIpeApacy/ie U yCMepH UCTPary Ha/iJIeXKHUX
OopraHay CMepy CTBapHOT WJIM  MoTyher He3aKOHUTOT MOCTyIKa. Y HEKUM OKOJIHOCTHMA, Moryhu
KOHQIMKTH u3Melhy peBHU30poBe 06aBe3e y norjey NoBep/bUBOCTH U 06aBe3e CaoNLITaBamba MOy GUTH
KOMIIJIEKCHU. Y TaKBUM CJIyyajeBUMa, peBU30P MOXKe Pa3MOTPUTU HEONIXOJHOCT TpaXkewa NpaBHOT caBeTa.
JlaTyM cTynama Ha CHary

8. OBaj ISA Baxku 3a peBU3Hje PUHAHCHjCKUX U3BELITAja 3a IepUo/ie KOjU ce 3aBpilaBajy 15. genembepa
2016. rofuHe UM KacHUje.

HHu/beBu
9. lln/meBU peBU3Opa Cy:

(@ JacHo caomiTaBamwe JUIKMMa OBJalheHUM 3a yIpaB/bakbe y M0TJle[ly 0JrOBOPHOCTH peBU30pa Y
Be3H ca peBU3UjoM QUHAHCHjCKUX U3BellTaja, ¥ Nperesa IJIaHUPaHOT JleJIOKpyra U BpeMeHCKOT OKBUPa
peBU3Hje;
(6) [Ipukyn/bame nHOpMaIja peieBaHTHUX 32 PEBU3U]jY 0Jf IMLa OBJAaIINeHNX 32 YIIPAB/bakhE;
(1) BsaroBpeMeHO AOCTaB/bakbe JHULKMMA OBJalINeHUM 3a ylnpaB/bamke 3alaxkarba Koja IPOUCTHYY
M3 peBHU3Mje, a 3HA4YajHa Cy U peJieBAaHTHA 3a HUXOBY OJTOBOPHOCT y MOIJIeAY HaAr/ejAara
npoueca GUHAHCHjCKOT U3BelITaBawba; U

(z) IpomoBucamwe edeKTHBHE JBOCMepHEe KOMYHUKanuje uaMehy peBusopa u snna opiamheHux 3a
yIpaBJbatbe.



JdeduHunuje
10. 3amnoTpe6e oBor ISA, f0/1e HaBeleHU TOjMOBU UMajy ciefiehe 3Hademe:

(a) Jluna ossanrheHa 3a ynpaBJsbalbe — 0co6a(e) uau opraHusanuja(e) (Ha mpuMep, MOBEPEeHHUK) ca
06aBe30M Ha/irJie/latha CTPATEUIKOT YyCMepeha eHTUTEeTa U 06aBe3aMa y Morjiesly OAroBOPHOCTH
eHtuTeTta. OBO yK/byuyje HaJrJie/latbe npoiieca GUHAHCHjCKOT U3BElITaBakba. Y HEKUM NMPaBHUM
CUCTEMHMA M eHTHUTETHMa, JIMIa oBJlaliheHa 3a yrnpaB/bathe MOTY YK/bYUYUBATH U PYKOBOJCTBO,
Ha MpUMep y C/Iy4ajy U3BPIIHUX YJAHOBA YNPAaBHOI 0060pa eHTUTETa MPUBATHOT WJIH jaBHOT
CEeKTOpa, WM BJIACHUKA-pykoBoauoua. /leTa/sHHja pasMaTpawma O pasjivKaMma y CTPYKTypHU
yIpaB/baka JiaTa cy y naparpapuma A1-A8.

(6) PykoBoacTBO - JeaHa uM Bullle ocoba Koje MMajy M3BPIIHY OATOBOPHOCT 3a MOC/JOBame
eHTUTETA. Y HEKUM IpaBHUM CUCTEMHUMa, PyKOBOACTBO YMHe U HeKa WJIM CBa JiMlia oBjalrheHa 3a
ynpaB/bake, Ha IPUMep, U3BPIIHYU YJIaHOBH yIPABHOT 060pa WX BJACHUK-PYKOBOAUIALL,

3axTeBHu
Jluna opaamheHa 3a ynpaB/bame

11. PeBu3op Tpeba fa 3a noTpebe KOMyHHUKaLMje 0Apean oAroBapajyhe suie us ynpaB/badke
CTPYKType eHTuTeTa. (BUuAeTH naparpade Al-A4)

KomyHukayuja ca nodepynom auya osiawheHux 3a ynpas/earse

12. YKoJIMKO peBU30p KOMYHHIMpa ca MOATPYIOM JMLa oBJallNeHuX 3a yIipaB/bakbe, Ha IPUMep ca
KOMHUTETOM 32 peBH3Hjy, UJIH N0jeAUHLIEM, peBU30D Tpeba Aa oAJIy4H /1a Jiu Tpeba yCIOCTaBUTH
KOMYHHUKAIIUjy U ca YIIpaBHUM TeJioM. (BUleTH naparpade A5-A7)

Kada cy cea auya osaauwhena 3a ynpassasarse ykmyveHa y pykogoherse eHmumemom

13. Y HekuM ciy4ajeBHUMa, CBA JIMIIa OBJalIheHa 3a yIpaB/bakbe Cy YK/bY4eHa y pyKOBODEHEe EHTUTETOM,
Ha [pUMep y CJy4dajy MaJiuX EHTUTETA IJie je/JaH BJACHUK PYKOBOJY EHTUTETOM U HUKO JPYTrh HEMaA
yIpaBJ/baukKy yJIory. Y HEKUM C/Iy4ajeBUMa, YKOJIUKO Cy NUTamka Koja cy o6aBe3Ha y CKJIay ca 0BUM ISA
caonuTeHa oco6u(ama) Koje UMajy pyKkoBoehe 0ITOBOPHOCTH, a Ta 0coba(e) uMajy U ynpaBsbayKy yJory, Ta
NMTaka He Tpeba MIOHOBO CAOMUITaBaTH UCTOj ocobU(aMa). OBa nHUTamwa cy HaBeJeHa y naparpady 16(1).
PeBu30p je y cBakoM ciyyajy 3aZ,0BO/baH aKO KOMYHUKALKjOM ca ocobaMa ca pykoBoJehuM oAroBopHOCTUMA
y UCTO BpeMe UHOpMHULIe JHULA Ca KOjuMa 61 KOMYHULIMPAO y CKJIaJly ca bUXOBOM YIIPaB/bayKOM yJIOTOM.
(Bupetu naparpad A8)

IluTama Koja Tpe6a caONIITHTH

0dzo80pHOCMU pesu3opa y 8e3u ca pesusujom GuHaHcujckux ussewmaja

14. PeBusop JiMnuMa oBjaumheHUWM 3a YIpaB/balbe CAOMNIITaBa OJITOBOPHOCTH pPeBHU30pa y Be3d ca
peBu3HUjoM UHAHCHjCKUX U3BELITAja, YK/bYy4dyjyhu Aa:

(@) PeBH30p MMa 04roBOopHOCT 3a opMHUpabe U U3paKaBake MUIL/beha 0 GUHAHCUjCKUM
M3BelITajuMa Koje je MPUIPEMHUJIO PYKOBOCTBO Y3 HA/I30p JIMLA OBJAIINeHNX 32 YIIPaB/bakhe; U
(6) PeBuswmja prHaHCH]CKUX U3BelITaja He oco6abha pyKOBOACTBO HJIH JIMIA OBJalINeHa 32 yIpaB/bakbe

HBUX0BUX 0/ITOBOPHOCTHU. (BuAeTH naparpade A9-A10)

IlnaHupaHu o6um u 8peme pegusuje

15. PeBu3op Tpeba Aa caoniuTH JULMMa OBJallNeHUM 3a ylpaB/bakbe [IJIaHUpPaHU 06UM U BpeMe
peBU3Hje, IITO 00yxXBaTa CaoNIlTaBambe 3Ha4ajHUX PU3UKa Koje je UleHTUPUKOBAO peBU30D. (BUJETH
naparpade A11-A16)

3HauajHu Haaasu pegusuje

16. PeBusop siMuuMa oBsaliheHUM 3a yIpaB/bakbe caoniTaBa: (BUgeTu naparpad A17-A18)

(@ pEBHU30POBE CTABOBE 0 3HAYajHUM KBaJIUTATUBHUM aclleKTHMa PauyyHOBOJCTBEHE IPAKCe EeHTUTETA,
YyK/bY4yjyhu pauyHOBO/JCTBEHY MOJIUTHKY, PAYyHOBO/CTBEHE MPOLieHe U 06e/10jatbBatba ¥ QUHAHCH]CKUM
u3BellTajuma. ['e je TO MPUMeEH/bUBO, pEBU30P TPeba JuLMa oBiaheHUM 3a yIpaB/batbe Ja 06jacHU
3alITO CMaTpa /Jja 3HauyajHa pauyHOBO/CTBEHA NIPAKCa, Koja je MPUXBAT/bUBA y CKJIaAy ca IPUMEH/bUBUM
OKBHPOM GHHAHCHjCKOT U3BEllITaBakha, HUje 04ropapajyha 3a eHTUTET y ope)eHUM OKOTHOCTUMA; (BUAETH
naparpa¢ A19-A20)

(6) 3HayvajHe noTemkohe, yKOJMKO UX MM, Ha KOje je HaWIllao TOKOM peBHU3Uje; (BuaeTH naparpad A21)
() OcuM y ciy4ajy Kaz cy cBa Jiuna opjalrheHa 3a ynpaB/barbe YK/bydeHa Y PyKOBohere eHTUTETOM:



)] 3HayajHa NMTamwka, Koja MPOUCTHUYY TOKOM peBH3Hje 0 KOjuMa je pa3roBapao, Uik UMao
KOpEeCIOH/IeHIIN]Y ca pyKOBO/JCTBOM; U (BUAeTH naparpad A22)

(i) [TucaHe M3jaBe Koje peBU30p 3aXTEBA;

(m) OKOJTHOCTH KOje yTU4y Ha GopMy U CaZp KUHY U3BellTaja peBU30pa, YKOJUKO UX UMa; U (BUJEeTH
naparpade A23-A25)

(e) Jpyra 3Ha4ajHa NuTamba Koja IpOUCTHUYY TOKOM peBH3Hje, a Koja Cy Ha OCHOBY NpodecHoHaJHOT

npocyhuBama peBU30pa pesieBaHTHA 3a Ha/rJie/latbe npolieca GUHAHCHjCKOT U3BellITaBakba (BUAETH
naparpade A26-A28)

HezasucHocm pesusopa

17. ¥V  cayyajy KOTHpaHUX EHTUTETA, PEBU30p CAOTIITaBa JHI[MMa OBJIalIeH!UM 3a yIpaB/batbe:

(a) UzjaBy fa je TUM Ha aHTAXKOBamy U Apyru y dupmu, pupma, v rjie je To IpUMeH/bUBO MpPeXkKa K0joj
npunaza ¢upma yckaaheHa ca peieBAHTHUM eTHUYKHM 3aXTeBUMa Y Be3U ca He3aBHUCHOIIhyY, U
(0)
(i) Cse opHoce u apyra nuTamwa usMmehy dupme, mpexe GuUpMU, U eHTUTETA KOjU MOTY, Ha
OCHOBY NpodecHoHaNIHOT npocyhuBama peBHU30pa, yTULLATH HA He3aBUCHOCT. OBO Tpeba Ja
yK/bydyje YKymaH HM3HOC HakKHaja (aKTypHCaHUX TOKOM IlepuoJia Ha KOju ce oJHoce
GUHAHCHjCKY U3BENITajH, 32 PEBU3UjCKe U HEPEeBU3HjCKe YCIyTe Koje je 06aBuIa pupma Uiu
Mpexa GUpPMHU 3a NoTpebe eHTUTETAa UM HEroBUX KOMIOHeHTH. OBe HakHaZe he 6uUTH
pacnopebenu y ojrosapajyhe kaTeropuje kako 6M ce NOMOIJIO JIMIIMMa oBJjalheHUM 3a
ylIpaBJbatbe y IPOLieHH YTHIaja U3BPLIEHUX YCIyra Ha He3aBUCHOCT peBU30pa, U
(ii) Opromapajyhe 3amTuTe Koje Cy NpUMeleHe Kako OU ce eJMMUHMCAlle WU CBeJie Ha
NPUXBAaT/bUB HUBO WJAEeHTUPUKOBAHE IpPETHE [0 HE3aBUCHOCT. (BUAeTu naparpade
A29-A32)
IIponec KoMyHHKaLuje
Ycnocmasmare npoyeca komyHukayuje

18. PeBusop Tpeba Ja CaoMIUTH JHUIKMa oBjamheHUM 3a ymnpaB/baibe OGJHK, BPpEMEHCKE OKBUpE U
OYeKHBaHM OIIITH CaJIP>Kaj KOMYHHKalLHje. (BuAeTH maparpade A37-A45)

O06.auyu KomyHuKkayuje

19. PeBusop y mucaHoj ¢opMH KOMYHHLMpA ca JUIMMa OBJalIheHUM 3a ynpaB/balkbe O 3HAYajHUM
Haja3uMa [0 KOjUX je JO0IIao TOKOM peBHU3Hje YKOJMKO, MO NpodecHoHaJHOM HpocyhuBamwy
peBHU30pa, yCMEHa KOMYHHUKalMja HUje ajekBaTHa. KoMyHuKaluja y nucaHoj ¢opMu He Mopa Aa
o0yxBaTa CBa MUTaka Koja Cy ce MojaBuJia TOKOM peBu3Hje.(BuaeTu naparpacde A46-A48)

20. PeBu3sop y nvcaHoj GopMH KOMyHHIIMPA ca JUIMMa OBJalheHUM 3a ynpaB/balbe 0 NUTamkHUMa Koja ce
TU4Yy HE3aBUCHOCTU PEBHU30Pa, KaJja Ce TO 3aXTeBa Y CKJIaJly ca naparpadom 17.

Bpeme KomyHukayuje

21. PeBu3op 6JlaroBpeMeHO KOMYHHIMpaA Ca JMIMMa OBJAalINeHUM 3a yhpaBbake. (BUAETH naparpade
A49-A50)

AdekeamHocm npoyeca KoMyHUKayuje

22. PeBuszop Tpeba Ja mpoleHU Ja JM je KOMyHHUKaldja JBocMepHa wusMehy peBusopa u Jsuna
oBJslaltheHHUX 3a yIpaBJ/babe afleKBaTHa 3a NoTpebe peBU3Hje. YKOJIMKO HUje, peBU30p he npoLeHuTH
edekaT, YKOJHUKO ra MMa, Ha PeBU30POBY INpOLEHY pU3UKA MaTepHja/lHO MOTpPelIHUX HcKasa U
MoOryhHOCTH Ja ce NPUKYNH JOBO/BHO aJleKBaTHUX PEBU3UjCKUX JOKasa, U Npejy3ehe HeomxoAHe
aKTUBHOCTHU. (BuAeTH naparpade A51-A53)

JloKyMeHTanuja

23. Y ciny4dajeBUMa KajZia Cy MMTama, Koja je y CK/Iagy ca OBUM ISA HeONX04HO CAONIUTUTH, CAONLITEHa

YCMEHO, peBU30D Tpeba Jja UX YK/bYUH Y PEBU3UjCKY JOKYMeEHTAIIHMjy, Kao NoaTKe 0 TOMe KaZja U KOMe Cy

CaoMIUTeHH. Y cyyajeBUMa Ka/Jla je KOMYHHKalMja BplieHa y n1ucaHoj $opMHu, peBU30p 33/ pKaBa jesjaH

npuMepak KopecloHeHIMje Kao eo peBU3HjCcKe JOKyMeHTaluje: (BuAeTH naparpad A54)



* %k 3k
I[IpuMeHa M ocTajia 06jallbemha

JIuna oaamheHa 3a ynpaBsbame (BueTH naparpad 11)

Al. YnpaB/auke CTPYKType MOTY Ce Pa3/IMKOBATH Y 3aBUCHOCTHU OJ NMPABHOI CHUCTEMA M EHTUTET3,
oApaxkaBajyhu yTuiaje koju MOry GUTH YCJIOB/bEHHU KYJITYPHOM UJIM 3aKOHCKOM OCHOBOM, BEJIMUMHOM
E€HTHUTETa WJIU BJACHUYKOM CTPYKTypom. Ha mpumep:

e Y HeKMM IIpaBHUM CHUCTeMHMMa NOCTOjU HAJL30PHU 0460p (KOju Y TMOTNYHOCTH MM y Behoj Mepu
HUje M3BPLIHO TeJsIo) KOjU je 3aKOHCKH OJ/IBOjeH Ol U3BPIUHOI (PyKOBOJACTBO) of6opa (ABOoCcTeneHa
CTPYKTypa of6opa). ¥ ApyruM INpaBHUM CHUCTEMHMaA, U Ha/30pHA M U3BpLIHA QYHKIHja CYy 3aKOHCKA
OZITOBOPHOCT jeIHOT o/160pa (jelHOCTEeNeHa CTPYKTypa oA60pa).

e Y HeKUM EeHTUTETHMa, JiMlla oBJallheHa 3a ylpaB/batbe MUMajy NO3HMIMje KOje Cy cacTaBHH [ieo
NpaBHe CTPYKType E€HTUTETa, Ha HPUMeED, JUPEKTOPU KOMHaHHWje. Y APYruM, Ha NPUMEP HEKUM
JIp’)KaBHUM eHTUTeTHMa, TeJla Koja HUCY [leo eHTHUTeTa Cy oBJjaliheHa 3a ynpaBbabe.

e Y HeKHUM cjly4ajeBHUMa, HeKa WM CBa JIMIA OBJallheHa 3a yIpaB/bakbe Cy YK/bYYeHa Y pyKOBohemwe
E€HTHUTETOM. Y JIpyruM, JiMLa oBJjaurheHa 3a ynpasJbatkbe U PYKOBOJCTBO Cy Pa3JIMIUTeE 0COobe.

e VYV HeKuM cJsyyajeBMMa, JiMIA oOBJjaliheHa 3a yHpaB/balkbe Cy OJFOBOPHAa 3a 0/06paBam®
$UHAHCHjCKUX U3BeNITaja eHTUTeTa (y PYyTrUM CIydajeBUMa PyKOBOJICTBO MMa Ty OATOBOPHOCT).

A2. Y BehHHU eHTHUTeTa, yIipaB/babe je KOJIeKTUBHA OATOBOPHOCT YIPaB/bayKor TeJia, Kao IITO je: 0460p
JMPEeKTOpa, HaJ30pHHU 0J060p, 0J00p MapTHEpH, BJIACHUKA, CaBeT yIpaBUTe/ba, NOBEpPEeHUKA HJIH
JPYTUX eKBHUBAJEHTHUX JiMLA. Y HEKMM MamHUM eHTUTeTHMa, MehyTuM, jenHa ocoba Moxke GUTH
oBJjaltheHa 3a ynpaBJbakbe, HA NPUMep BJACHUK-PYKOBOAMJAL, T/le HeMa JpPYTUX BJACHUKA, WU Y
c/lydajy KaZa IOCTOjU caMO jelaH NoBepeHUK. Kaja je ymnpaB/bakhe KOJIEKTUBHa OJATOBOPHOCT,
MOATpyIa Kao IITO je KOMUTET 3a PeBU3Ujy WU YaK I0jeJJMHAL], MOXXe OUTH OBJalIheH 32 06aB/bakbe
oApeheHuX 3ajlaTaka Kako 6M OMOrao ynpaB/baYKOM TeJly y UCNyHaBaby OATroBOpHOCTU. C Apyre
CTpaHe, NOATpyINa WJH NOjeJJUHAL] MOXXe UMaTH cnenrduiHe, 3aKOHOM YyTBpheHe 0ArOBOPHOCTH Koje
ce pasJIMKyjy 0Ji OHUX KOje UMa yIpaBJ/ba4yKo TeJIo.

A3. OBakBa pa3HOJMKOCT yKa3yje Aa HUje Moryhe oBUM ISA TayHo AedUHHCATH ca KOjoM 0CO60M
(ocobama) y TOKy peBH3Uje peBU30p Tpeba 1a KOMyHUIIMPaA y Be3u ca ofpeheHuM nurtawuma. Takobhe, y
HEeKUM cJy4ajeBHMMa oJiroBapajyhy ocoby (oco6e) 3a cBpxe KOMYHUKalUje, HUje JIJaKo U eHTUPHUKOBATH y
CKJIaly Ca NIPYMEHJ/bUBUM 3aKOHCKUM OKBUPOM WJIM APYTUM OKOJIHOCTHMA aHTaXK0Baka, Ha IpUMeED, ¥
c/1y4ajy eHTUTeTa IZie ynpaB/baduka CTPYKTypa HUje ¢opMasiHo fepuHMCAHA, KA0 LITO CY EHTUTETH Y
MOPOJAUYHOM BJIAaCHUILITBY, HeKe HeMPOoPpHUTHe OpraHU3allyje, U HEKU AP>KaBHU EHTUTETH. Y TAKBUM
caydajeBUMa, peBU3op he MoX/Jja MopaTH Jia pa3roBapa U JJOrOBOPH Ce ca CTPaHOM Koja ra je aHraxonaJjia
Koje cy To ocobe (11 ocoba) ca KojuMa Tpeba Jja ycrocTaBU KOMYHUKaLujy. [[pUavKoM oHolIekha OJIyKe
ca KUM KOMYyHUIIMpa, peJieBaHTHO je pa3yMeBatbe yIIpaB/bayKe CTPYKType U Ipolieca eHTUTET], Koje
peBu30p cTuye y ckiaay ca ISA 315 (peBugupan)- OaroBapajyhe oco6e ca kojuMa Tpe6a KOMYHHUIIMPATH ce
MOTY pa3JIMKOBATH y 3aBUCHOCTH OJI MU Tamka Koje Tpeba CAaoNIITUTH.
A4, Y ISA 600 ce HaBOoJle KOHKpeTHA IUTamka O KOjUMa peBU30p Ipylie KOMYHHULMPA ca JULUMa
oBJsiamtheHUM 3a ynpaB/bakbe- Kajja je eHTUTET Jeo rpyie, oaroBapajyhe ocobe ca KojuMa peBU30p
KOMYHHULIMPA 3aBUCE 0J] OKOJIHOCTH aHTaXKOBakha U MUTama Koje Tpeba CaoNIITUTH. Y HEKUM CJIy4ajeBuMa,
Behu 6poj KOMIIOHEHTH EHTUTETA MOXe ce 6ABUTHU UCTOM JieJlaTHOIINY, GUTH Y OKBUPY UCTOT CUCTEMA
WHTEpHe KOHTPOJIE U TPUMEHUBATH UCTE PAYyHOBOJCTBEHE NpaKce. Y caydajeBUMa e Cy Jula oBiamheHna
3a yIpaBJbakbe UCTA ¥ TUM KOMIIOHEHTaMa (Ha IpUMeD, 3aje JHUUKU 000D AUPEKTOPA), AYILJIMpAE CEe MOXKe
n36ehu Tako UITO ce KOMYHHUKAI[Mja ca OBUM KOMIIOHEHTaMa eHTHUTEeTa BPILIU UCTOBPEMEHO.
KomyHukayuja ca hodepynom auya osiawheHux 3a ynpas/earse
(BumeTu maparpad 12)
AS. [IpuaukoM pa3maTpama KOMyHHUKalLUje ca DOArPYIoM JiKMiia oBJalheHUX 3a yIpaB/batbe, peBU30P
MoOXe y 063Up y3eTH ciefieha nutama:

e OJroBOPHOCTH MOATPYIIE U YIIPAB/HAUYKOT TeJIa.

¢ [lpuposa nutama Koja Tpeba CAONIITUTH.

e PeneBaHTHU IPpaBHU U 3aKOHCKH 3aXTEBH.



Aé6.

e Jla s mnojrpyna uMa objaumheme JAa TNpefy3Me AKTUBHOCTH Yy Be3d Ca CaONIUTEHUM
uHbopManUjaMa, ¥ Aa JU MOXe NPYXHU JoJaTHe UHPopMalMje U objallberba Koja MOry 3aTpebaTH
peBU30DY.

[IpuauKoM [OHOIIEeHA OAJYKe Aa JIM MIOCTOjU Takohe noTpeba caoniuTaBamba HUHPopMaLuja, y

LleJINHU UJIM CYMapHO, YIIpaB/bayKoM TeJly, peBU30P MO>Ke OUTH MO/, YTUIajeM IpolieHe 0 TOMe KOJUKO
edeKTHO ¥ MPaBUJIHO NOArPYIa CaoNIlTaBa pejeBaHTHe HH$OPMalHje yIIpaB/bauyKoM Tesy. PeBu3op Moxe,
NPUJIMKOM JIoroBapaa yCJ0Ba aHraXKOBakha U3PUUUTO HAaBECTH [Ia, YKOJIUKO TO HUje 3a6parkeH0 3aKOHOM
WJIA peryJIaTUBOM, 3a/ip>KaBa IPaBo Jja AUPEKTHO KOMYHHIMpA Cca YIIPaB/badyKUM TeJIOM.

A7.

KomuTeTH 3a peBu3Hjy (MU CIUYHE MOATrPYIE ca APYyrayujuM Ha3uBHUMa) MOCTOje Y MHOTUM NMPaBHUM
cucteMmnMma. Hako ce muxoBa crneuudpuyHa obsnamhewma W PyHKIHUje MOry pas/IMKOBaTH,
KOMYHHUKallMja ca KOMHUTETOM 3a pPEBU3Wjy, Tlle OH IIOCTOjH, je IocTajla K/bYYHU €JIEMEHT Y
PEBU30POBOj KOMYHHMKAIWjU ca JIMIIMMa OBJaliheHUM 3a ynpaB/batbe. [JJ06pU MPUHIIMIK yIpaB/bakba
npejJiaxy Ja ce:

¢ PeBU30p pesoBHO M03MBA Jja MPUCYCTBYje cacTaHI[MMa KOMUTETA 3a PEBU3H]Y.

e [lpexcenaBajyhu koMuTeTa 3a peBU3Hjy U, TZl€ je TO MPUMEHJ/bHUBO, IPYTH YJIAHOBH KOMUTETA 32
pPEBU3H]jY, NIEPUOJUYHO KOMYHULIMPAjy CA PEBU30POM.

e« KoMuTer 3a peBHU3Hjy cacTaje ca peBU30poM, Ge3 MPHUCYCTBA PYKOBOJCTBA, 6GapeM jeJHOM
TO/JIUILbE.

Kada cy cea auya osaawheHa 3a ynpassmsarbe yKkmyieHa y pykosoherse enmumemon (BueTH naparpad 13)

A8.

Y HeKUM c/lyyajeBUMa, CBa JIMLia oBJallheHa 3a ynpaBJbambe Cy YK/bydeHa y pyKoBoherwe eHTUTETOM, U
NpMMeHa 3axTeBa y Be3W ca KOMYHHUKalMjoM je npujaroheHa kako 6u ce oJijpasusa 0Ba OKOJHOCT. Y
TAaKBUM CJy4ajeBUMa, KOMYHHUKAIUjoM ca 0c060M WM ocobama ca pykoBogehum oaroBopHocTHMA
Moxza Hehe OUTH aJleKBaTHO UHPOPMHUCAHU CBU OHU Ca KOjUMa OM peBU30p MHAYe KOMYHULIUPAO y
KOHTEKCTY HUXOBe yNpaB/bauke ¢yHKUUje. Ha npuMep, y KOMIAHWUjU THAe Cy CBU JUPEKTOPHU
YK/by4eHHU y pyKOBohewme eHTUTETOM, HeKH OJi TUX AUpeKTopa (Ha npuMep, AUPEKTOP MapKeTHHra)
MOXe OMTH HecBeCTaH 3HayajHUX NHTamka O KOjUMa ce AMCKYTOBaJO ca APYTMM JAMPeKTOpoM (Ha
pUMep, OHUM KOjH je 3a/lyKeH 3a NpunpeMy GUHaAHCHjCKUX U3BeLITaja).

Ilutama Koja TpeGa CAaoONIITUTH
0dzosopHocmu pesusopay ee3u ca pesusujom pUHAHCUjcKUX u3dsewmaja
(BuzeTu nmaparpad 14)

A9.

A10.

PeBU30pOBe OJFOBOPHOCTH Y Be3W Ca PEBU3UjoM (UHAHCHjCKUX M3BelLITaja Cy YecTO HaBejeHe Y
MUCMY O aHTXKOBaly WJIM JPYroM NMPHUKJIAJAHOM MHCAHOM CIIOPa3yMy y KOMe ce HaBOJie JOTOBOPEHHU
YCJIOBU aHTaXKOBakba: 3aKOHHU, IPOMKUCH WJIU yIpaB/badKa CTPYKTYpa eHTUTETA MOTY 3aXTEBaTH Jia ce
Jvina opJjaliheHa 3a ynpaBJbathe JJOTOBOpPE OKO yCJIOBa aHTaXKOBakba ca peBusopoM. Kaja oBo Huje
C1y4aj, 10CTaB/balbe MPHMEPKa MKMCMa 0 aHTaXK0Baky WM APYror NPUKJIAJAHOT MHCAHOT Ciopa3yMa
je HajnpUKJIaJHUjK HAYMH je J1a ce IMIKMa oByalleHUM 3a yIpaBJ/bakbe caoniuTe ciaefeha nurama:

¢ OAroBOpPHOCT peBHU30pa y NorJiely 06aB/barba peBU3Hje y CKIaAy ca MehyHapogHUM cTaHJapAUMa
peBH3Hje, Koja je ycMepeHa Ka U3paXkaBamky MUIL/bekha 0 PUHAHCHCKUM U3BellTajuMa. [luTama koja y
ckiany ca MebyHapogHUM cTaHZapAuMa peBU3HWje MOpajy Aa 6yAy CAaoNUITEHAa, CTOra YKJbY4yjy
3HavajHa MUTamba Koja MPOUCTUYY U3 pPeBU3Uje GUHAHCHjCKUX U3BEITaja M Koja Cy pesieBaHTHe 3a
Jvua oBjamheHa 3a ymnpaB/bakbe Yy HHUXOBOj OGYHKIUWjU HaArjedara Ipoleca (GUHAHCHjCKOT
M3BellTaBamba.
e YumeHuna ja MehyHapoJHU cTaHAApAY PEBU3U]je HE HAJTAXKY PEBU30PY Aa OCMUCIHU IPOIEAype 3a
UeHTUOUKOBa e JOJATHUX MUTAaka Koje Tpeba CAoNIITHUTH JULMMA OBJIalINeHUM 3a yIpaBJ/bakbe.
e Kapa ce npumemnyje ISA 701 oAroBOPHOCT peBU30pa V¥ Be3U ca oApehuBameM U CaONIITABaHEM
K/bYYHUX PEBU3UjCKUX IMTakha Y U3BEIITAjy peBU30pa.
e Kapa je To npuMeHJ/bUBO, OTOBOPHOCT PEBU30PA Y BE3U Ca CAOMNILITaBamkeM oJpeheHUxX NUTawka, y
CKJIQZly Ca 3aKOHOM M peryJIaTMBOM, CIIOpa3yMOM Ca €HTHUTeTOM WJH y CKJIaZy ca [OJAaTHUM
3aXTeBUMa KOjU Ce MOT'Y IPMMEHUTH Ha aHTaXKOBakb€, Kao IITO Cy HAa IpUMep, CTaHAAPAU HallMOHAJHe
npodecruoHaHe pauyHOBO/CTBEHE OpraHU3alyje.

3aKOH WJIM peryJaTUuBa, CIOpa3yM Ca EHTUTETOM WJIM AOJATHU 3aXTeBU IPMMEH/bUBY Ha

aHraXkoBakbe MOr'y oMoryhuTH JleTa/bHUja CaoNIlTaBama JUIMMa oBJalltheHMM 3a ynpaB/bame. Ha npumep,
(a) cnopasyM ca eHTUTEeTOM MO>Ke HaJlaraTH CaolllTaBamwe opel)eHuX NuTama KaJila OHa MPOUCTHUYY U3



yCJIyTra Koje HUCY peBU3Hja GUHAHCHjCKUX U3BENITAja, a Koje je MpyKuJia Gupma uiu Mpexka ¢upme; uiu (6)
MaH/JIaT peBHU30Pa jaBHOT CEKTOPA MOXKe YK/bYUUBATH CAOMIITAaBalbe MUTamka Ha KOja peBU30p Haube y TOKY
JpyTor pajia, Kao LITO je Ha MpUMep peBU3Uja neppopMaHCH.

IlnaHupaHu o6um u epeme pesusuje (BujeTu naparpad 15)

A11. CaomnurtaBame y Be3H ca IIAaHHPAHUM 0OMMOM U BpeMEHOM peBH3Hje MOKe moMohu:

(a) JMnuMa oBsamiheHUM 3a yIipaB/bakbe J1a 60Jbe CXBaTe NMocaeAulie paZa peBu30pa, 1a ca peBU30pOM
pa3MoTpe NUTaka pU3vKa U KOHLENT MaTePHjaTHOCTH, U J]a HAEHTUOHUKY]y CBe 06JIacTH Yy KOjUMa MOXK/1a
nocToju noTpebda J1a o/i peBU30pa 3aXTeBajy Aa CIpoBe/ie 0/laTHe NOCTYIKE; U

(6) peBU30pY Aa 60/be pa3yMe eHTUTET U Hber0BO OKPYKebe.

A12. CaomnmTaBake 3HAYajHUX pPU3MKA Koje HUAeHTU(DHUKYyje peBHU30p MoMaxke JMIUMA oOBJallheHUM 3a
ynpaB/bakbe Ja pa3yMejy Ta NUTaka U pasyore 360r KOjUX OHA 3axTeBajy MOCEOHO pasMaTpame
peBusyje. CaonuTaBamwe 0 3Ha4ajHUM pU3UIKMMa MOXe NOMOohU JiMIMMa oBJlallNeHHUM 3a yIIpaB/bakbe
y UCNyHhaBaky HHUX0BE OJATOBOPHOCTH Ha/TJIelamka poleca GUHAHCHjCKOT U3BENITAaBAbA.

A13. TIlurama Koja Tpeba CaOMIUTUTHU MOTY YK/bYYUBATH:

¢ HauuH Ha Koju peBHU30p MJIAaHUPA Ja Ce OArOBOPHU Ha 3HayajHe pU3HWKe MaTepHja/IHO MOTPeLIHUX
HCKa3a, 6110 Jla cy U3a3BaHU KPUMHUHAJIHOM pa/ilbOM MJIH TPEIKOM.

e HayuMH Ha Koju peBH30p IJIaHMpA Ja OJrOBOPU Ha 06/1acTH Beher NpoLemeHOr pPU3UKa Of
MaTepHjaIHO NIOTrPelIHUX UCKa3a.

¢ PeBH3MjCKU NPUCTYNl MHTEPHOj KOHTPOJIU KOja je peJieBaHTHA 3a pEBU3H]Y.
¢ [lpuMeHy KOHLleN'Ta MAaTEPUjaJIHOCTHU Y KOHTEKCTY peBU3Uje:

e [Ipupoay u oO0UM cHenujajJM30BaHUX BeIITHUHA WJIM 3Halbha KOjU Cy HEONMXOJHHU 3a CIpOBOheme
MJIAaHUPAHUX PEBU3UjCKUX MOCTyNaKa UJIM 3a MPOLeHy pe3yJ/iTaTa peBU3Hje, YK/byuyjyhu aHraXKoBatbe
CTpy4HbaKa aHTaXKOBAHOT 0/] CTpaHe peBHU30pa:

e YV cayyajy kaza ce npuMemnyje ISA 701, npesiMMUHapHe CTaBOBE peBU30pa O MUTakbHUMa Koja MOTY
6UTH 06/1aCTH 3HauYajHe MaXKkbe PeBHU30pa Yy PeBU3UjHU U KoOja CTOra MOTy GUTH K/byYyHa peBHU3HjCKa
nUTama.

e [l1aHMpaHU NpPUCTYN peBU30pa Yy OAroBapawmy Ha HMMILIMKalldje MOjeJMUHAYHUX H3BelITaja U
obesio/latbBalba 3HAYajHUX NpPOMeHAa INPHUMEHJ/bUBOr OKBUpPA (UHAHCHjCKOr H3BeLITaBama WM
OKpY>Kera, PUHAHCHUjCKUX YCJI0BA UM aKTUBHOCTH eHTHUTeTA.

A14. [lpyra nuTama Koja ce TU4Yy IUIaHUpama, a Koja MOTy JAa OyAy mpeAMeT pasroBopa ca JULUMa
oBJlaltheHUM 3a ypaBJ/bame Cy:

e Y ciyyajeBuMa I'ie nocToju GyHKIMja UHTepHe peBU3Hje, KAaKO eKCTEPHHU K MUHTEPHU PeBU30pHY MOI'Y Ha
Haj60JbM HAYMH /A 3ajeiHO pajie Ha KOHCTPYKTHBAH HAuYMH U Jia ce Mehyco6HO Aonymyjy, yKbydyjyhy u
IJIaHUpaHO Kopuiuhemwe pesysiTaTa paja QyHKIMje HHTepHe peBU3Hje U NPUPOJY U 06HUM IJIaHUPAHOT
aHTa)XOBakha MHTEPHUX PeBU30pa ¥ IIU/by 06e36ehuBama AUpeKTHe noMohu:
e CraBoBH /ML OBJalIheHUX 32 YIPaBJbabeE O:
[J OxproBapajyhoj oco6u (ocob6amMa) y OKBHPY yIpaB/baykKe CTPYKType €HTHTETa ca KOjoM
peBH30p Tpeba Ja KOMyHHUIMpa.
[1 Iojesnu oATOBOPHOCTH U3MeDy Jiuna oBJjaliheHUX 3a ylipaB/bakbe U PyKOBO/JCTBA.
[ llm/beBMMa M CcTpaTerujaMa eHTHTeTa, U I[IOBe3aHHMM IOCJOBHMM pHU3HMLIMMa KOjU MOTY Ja
JlI0BeJly 10 MaTepHjaHO IOrpelIHUX HCKasa.
[] MInTakuMa 3a Koja JiMla oBjaliheHa 3a ynpaB/bambe CMaTpajy JAa 3aXTeBajy MOCEOHY MKy
TOKOM peBH3Hje, U 06J1acTUMa I'/le 3aXTeBajy CIpoBohembe JoAaTHUX TOCTyHaKa.
[1 3Hauajy KOMyHHKalyje u3Melhy eHTUTeTa U peryJaTopHUX TeJa.
[ Jpyrum nutawkuMa 3a Koja Jivla oBJsaliheHa 3a ynpaB/balbe CMaTpajy ja MOTY UMAaTH YTULA]
Ha peBU3Ujy GUHAHCHUjCKUX U3BEIITAja.
e CTaBOBH, CBECT, U MOCTYILH JHLA OBJIalIheHUX 3a yIpaB/bakbe KOjU ce ofiHOCe Ha (@) UHTEPHY KOHTPOJIY
Y HBbeH 3Ha4aj Y eHTUTETY, YK/bY4uyjylu U HAYMH Ha KOjH JIMLa oBJjalIheHa 3a yrpaB/bake BpIle HAA30D
epeKTUBHOCTH UHTEPHE KOHTPOJIE, U (6) OTKpUBaKe UK MOTYNHOCT MOCTOjathba KpUMUHAJIHE PAJbe.



e Tloctynuu snua opsamheHux 3a ynpas/bakbe Kao 04roBOp Ha IpOMeHe Y PauyHOBO/ICTBEHUM
CTaHJAapAMMa, IpaKce KOPIOPAaTUBHOT YNIPaB/bakha, YCI0Ba KOTUPama U Jpyra peJjieBaHTHA IUTamka, U
edeKaT OBaKBUX IPOMeEHA, HA MPUMep Ha ONIUTY Npe3eHTalUjy, CTPYKTYPY U CaAPXXKUHY PUHAHCHU]CKUX
M3BeLITaja, YKby4yjyhu:

e PejileBaHTHOCT, TOY3JaHOCT, YIIOPeAUBOCT ¥ Pa3yM/bUBOCT HHPOpPMaliyja Ipe3eHTOBAaHUX Y
OUHAHCHjCKUM U3BENITAjUMa; U

e Pasmarpame Aa v cy QUHAHCHjCKH U3BELITAjHU HApyllleHU YK/by4YlBakbeM HHQOpMalMja Koje HUCY
peJieBaHTHe UJIM KOje OMeTajy IPaBUJIHO pa3yMeBame 00e/10/jatbeHUX NHUTamba.

e Oparosope nuua oBamheHuX 3a ypaB/bakbe Ha NPeTX0AHY KOMYHHUKAIUjy ca peBU30POM.

e JloKyMeHTalH]jy KOja ce cacToju u3 Apyrux uHpopmanuja (kao mwro je gepunucano y ISA 720
(peBUAMpaH)) U IJIAHUPAHU HAYMH U BpeMe o06GjaB/bHMBakba OBAKBe JJOKyMeHTalMje. Y cilyyajeBUMa Kaja
peBu30p ovyekyje Aa he npub6aBUTH Apyre HHPOpPMalMje HAKOH JJaTyMa PEBU30PCKOT U3BELITAja, Pa3roBOpH
ca JIulMMa oBJallNeHUM 3a yIpaB/bakbe Takohe MOTy /ia yK/by4dyje MOCTYNKe KOju MOTy OUTH NPUKJIAJHU
WJIM HEONIXOZLHU aKO PeBU30P 3aK/by4H /ia TOCTOjU MaTepHjaHO NorpellaH UCKa3 UM MaTepHjaaHo
3HavajHe Apyre HH$oOpMal¥je y ApyTMM HHPOpMalMjaMa Koje cy NpubaB/beHe HAaKOH JJaTyMa peBU30pCKOT
HU3BeUITaja..

A15.

Al6

Jlok KOMyHMKallMja ca JHUIMMa oBJallNeHUM 33 yIpaB/bakbe MOXKe MOMONU PeBU30pPY Y MJIAHUPAKY
o6uMa U BpeMeHa peBU3Hje, OHA He yTHYe Ha PEBU30POBY JIMYHY OJTOBOPHOCT 33 OCMHUIL/baBaibe
ONILITE CTpaTervje peBH3Hje, Kao W IJIaHA PeBU3Hje, YK/by4dyjyhu NpuUpojay, BpeMe U JeJIOKpYT
MOCTYIIAaKa KOjU Cy HEONXOAHH y IPUKYT/balby JJOBO/bHO aleKBATHUX PEBU3UjCKUX J0Ka3a.

Heonxogax je OoIpe3 MMpH CaolllITaBalky IJIaHUPAHOT o6uMa U BpeMeHa pEBI/I3I/Ije JIMOKUMa

oB/alteHHM 3a yIIpaBJbabe, KaKo ce He 61 loBeJa y UTamke epeKTUBHOCT peBU3Hje, HOCeOHO KaJja Cy HeKa
WJIM CBa JIMlia oBJialiheHa 3a ynpaB/bakbe YK/bydeHa y pyKoBobhemwe eHTUTeTOM. Ha npumep, caonuraBame
NPUPOJie U BpeMEHA JieTa/bHUX PEBU3HjCKUX MOCTyNaKa MOXe CMabUTH eQpeKTUBHOCT THX IOCTyNaka jep he
MOCTaTH NpeJBUUBH.

3HauajHu Ha.aa3u pesusuje (BUAeTH naparpad 16)

A17.

CaomnutaBame HaJjiasa 0 KOjI/IX Cce JOolJIO Yy TOKY peBI/IBPIje, MOXe IoApa3yMeBaTH TpaXKeme

Jl0laTHUX UHPOpMaLMja o iMLa oBjallheHNX 3a yIpaB/bakbe, KaKo 61 ce YIOTIYHUJIN NPUKYII/beHU
peBU3HjCKU AoKasu. Ha mpuMep, peBH30p MOXe NOTBPAUTH Ja JiMIa oBJaltheHa 3a yrpaB/batbe Ha UCTH
Ha4YWH pa3yMejy YHbeHUIlEe U OKOJHOCTH KOje Cy peJieBaHTHe 32 KOHKpeTHe TpaHcaKlyje u gorahaje.

A18

Y caydajy kazga ce npuMemyje ISA 701, koMyHHKalFja ca JTMIMMa OBJIallheHUM 3a yIpaBJ/bakbe Koja

ce 3axTeBa naparpadom 16, kao ¥ KOMyHHKalMja 0 3HaYajHUM PHU3HUIMMa Koje je HIeHTHPHUKOBaO
peBU30p, a Koja ce 3axTeBa naparpadom 15, mocebHo je 3HayajHa 3a yTBphUBatbe, 0J] CTpaHe peBU30pa,
NMTamwa Koja Cy 3axTeBaJla 3HaYajHy MKy peBU30pa U Koja cTora Mory 6UTH K/bydHa peBU3MjCKa U Takba:
3HavajHU KBaJIUTaTUBHU aCIIeKTH Pa4yHOBO/ICTBEHe IIpaKce

(BumeTu naparpad 16(a))

A109.

A20

OkBUpH GUHAHCHjCKOT M3BellTaBamka OOMYHO OoMOryhaBajy eHTUTETY Ja BpLIM pPayyHOBOJICTBEHE
npoleHe, U MpocyhuBama 0 payyHOBO/CTBEHUM IOJUTUKAMa U 06ei0/latbuBatkbiMa Y GUHAHCHjCKUM
M3BelITajuMa, HA NpUMep, y TNoraely Kopuuihewma K/bYYHUX MPETHOCTABKH Y Pas3Bojy
PauyHOBO/ICTBEHUX IpOlLleHA 3a Koje MOCTOjU 3HadajHa HemNoy3JaHOCT oJMepaBama. [lopen Tora,
3aKOH, IPOIMUCU UK OKBUPH QUHAHCH]jCKOT U3BellTaBakha MOTY 3aXTeBaTH 06esiojalbuBabe KPaTKOT
nperJiefia 3Ha4ajHUX PayyHOBOJCTBEHUX NOJMTHKA MU ynyhuBaTH Ha ,K/byuHe PauyHOBOJCTBEHE
npoueHe“ WJIM ,K/by4HE PAYyHOBOJCTBEHE IOJHUTHKE W Npakce paju HJeHTUPUKOBamka WU
o6e3behuBama [JoJaTHUX HHQPOpPMAIMja KOPHUCHULMMA O HAjTEXUM, HAjCyOjeKTUBHUJUM WU
HajCc/I0KeHUjUM npocyhuBamUMa Koje je OHeJI0 PYKOBO/ICTBO MPUIHUKOM CacTaBJ/batba GUHAHCHjCKUX
M3BellTaja.

Kao pe3ysTaT, cTaBOBU peBU30pa 0 CyOjeKTUBHUM aclieKTHMa GUHAHCUjCKUX M3BellTaja MOTy OUTU
HapO4YUTO pesIeBaHTHHU JIMI[UMA OBJIAIINEeHUM 3a yIpaB/bakbe Y UCIYHaBakby HBHUX0BE OJATOBOPHOCTH
Hajarnejama npoueca GUHAHCHjCKOT M3BellTaBawa. Ha mpumep, y morjefy nNuTamwa OMNUCAHUX Y
naparpa¢y A19, auna oaamheHa 3a ymnpaB/balbe MOXe HHTEpPecoBaTH peBU30pOBa MNpolieHa
NPUKJIAJHOCTU 06esiojlalbBaba HEMl0Y3/4aHOCTU NPOIleHe Be3aHe 3a pauyHOBO/ACTBEHE NIPOLieHe Koje
y3pOKyjy 3HaudajHe pH3UKe. OTBOopeHa M KOHCTPYKTHBHA KOMYHHMKal{ja O 3Ha4yajHUM
KBaJ/IMTAaTUBHUM aclleKTHMa pavyyHOBOJCTBEHe IIpakce EHTHUTeTa Takohe MOXe VKJ/byYHBaATH



KOMEHTap O I[PUXBAaT/bUBOCTH 3HAYajHUX PAYYHOBOJACTBEHHX TMpPaKCH M O KBAJUTETY
oGeJsiofjatbuBamba. Y [lpusiory 2 cy HaBe/leHa MUTamba Koja MOTY OUTH YKJbyueHa y OBy KOMYHHUKALH]y.
3HavajHe nmoTelKohe TokoM peBU3Hje (BuAeTH naparpad 16(06))

A21. 3nauajHe moTemkohe Ha Koje je peBU30p HAaUIIIa0 TOKOM PEBU3Hje MOTY GUTH:

e 3HayajHa Kallllbetha PYKOBO/ICTBA, HEJLOCTYMHOCT 0C06Jba EHTUTETA UJIM HECIIPEMHOCT PYKOBOJCTBA Aa
06e36eu HHGOpMaIMje Koje Cy peBU30PY HEONXO0/AHE 3a CIIPOBOherhe PeBU3UjCKUX MOCTYIAKA.

e HepasyMHO KpaTak BpeMeHCKH POK ¥ KOM Tpeba 3aBPIINTH PEBU3H]Y.

¢ HeouekuBaHO 06MMaH paj NOoTpe6aH Aa 6U ce NPUKYIUJIO JOBOJ/bHO afleKBaTHUX PEBU3UjCKUX J0Ka3a.
e HepocTtynHocT oyekuBaHUX HHOpMalyja.

e OrpaHuuera Koje peBU30py N0CTaB/ba PyKOBOJCTBO.

e HecmpeMHOCT pyKOBO/JCTBA a2 U3BPLIM HUJIM POLIMPH CBOjy NMPOLIEHY CIOCOGHOCTH EHTUTETA 1A OIPKHU
CTAJIHOCT IIOC/I0Bakha, YKOJIHUKO j€ TO 3aXTEBAHO.

Y HEKMM OKOJIHOCTHMA, TaKBe NOTeLIKoie MOTy Ipe/icTaB/baTH OrpaHUYeba JeJIOKpyra paja Koja 3a
nocjaeAuLy UMajy MogudUKaLnjy peBU30pOBOT MUIL/bEHA-

3HayajHa NUTamka 0 KOjUMa ce pa3roBapaJsio, UjH Npe/CTaB/bajy NpeAMeT KOpeCIoOHAeHIIHje ca
pykoBozcTBOM (BuAeTH naparpad 16(u)(i))

A22. 3HayajHa HMTamka O KOjUMa Ce pas3roBapasio, WM MpeAcTaB/bajy MpeJMeT KOpecHOoHJeHIuje ca
PYKOBOJCTBOM MOTY YKJbyuUHMBaTH ciefieha nutama:

e 3HauajHe Aorabaje WK TpaHCaKLHje KOju Cy ce JOTOJUIU TOKOM FOJMHE.

e [loc/i0oBHe yCJIOBe KOjU YTUYY Ha €HTUTET, U OCJI0BHE IIJIaHOBE U CTpaTeryje Koje MOTy fia yTUYY Ha
pU3HKe MaTepHjaIHO MOTPEIlHUX HCKa3a.

e 3a6GpUHYTOCT y Be3M ca KOHCYyJ/ITalljaMa PyKOBOJCTBA ca ApyTrUM pauyyHoBohaMa o NHTamUMa Koja ce
TU4Yy payyHOBO/CTBA UJIM peBU3Hje.

e Pa3roBop WJM KOpecnoHAeHlMja Y Be31 ca IPBUM UJIM IOHOBHUM HMEHOBAamkEM PEBU30pPA Y NMOTJIEAY
pPayyHOBO/CTBEHE MIpaKce, IPUMeHEe PEBU3UjCKUX CTaHAap/Aa, UM HaKHalaMa 32 peBU3HjY U JipyTe yCayre.
e 3HayajHa NUTaKa O KOjUMa je OCTOjasI0 HecJlarakbe ca PyYKOBOJCTBOM, OCUM MOYETHUX pasJiuKa y
MUILL/beY 300T HEMOTIYHUX N0JlaTaKka UM IpeJJMMUHApPHUX HHOPMalHja Koje je peBU30p KacHHje pelno
npubaB/bakeM JOAATHUX peJleBaHTHUX YMIbeHULA WK MHQOopMaLyja.

OKOJTHOCTH Koje yTU4y Ha GopMy U caJp KMHY peBU30POBOT U3BellTaja (BUAeTH naparpad 16(xa))

A23 ISA 210 3axTeBa fja ce peBU30p AOTOBOPH OKO YCJI0OBA aHTa)KOBakha peBU3Hje ca pyKOBOACTBOM U
JiMuMMa oBJsamtheHUM 3a yIipaBJ/balbe, 10 noTpebu- Heonxo/iHo je Aa J0rOBOPEHU YCJI0BU aHTAXKOBakha
peBHU3Uje OyAy eBUJEHTUPAHU Y MUCMY 0 aHTaXKOBakby PeBU3U]je UJIM HEKOj Ipyroj afleKBaTHOj popmu
MHUCAHOT JJOTOBOPA U J1a YKJbY4y]jy, u3Mehy octasior, pedepeHily Ha oueKUBaHY GOPMY U CaZpKUHY
peBH30pOBOr U3BelITaja' Kao 1To je o6jammeHo y naparpady A9, ako yc/J10BY aHraXoBarba HUCY
JIOTOBOPEHH ca JIML[MMa oBJlallheHUM 3a yIpaB/bakbe, peBU30p Moxe 06e306eAUTH JULHMA OBJIallNeHUM 3a
ynpaB/bake IPHMepak MHCMa 0 aHTraXK0Bawy y KojeM he KOMyHULMpPATH 0 TUTalkbUMa Koja Cy pejieBaHTHA 3a
peBu3Hjy. KoMyHHKanuja Koja ce 3axTeBa naparpadom 16(1) uma 3a u/b “HGOpMUCaE JULA OBIalIheHnx
3a ynpaBJbakbe 0 OKOJTHOCTHMMA Y KOjUMa Cce U3BellTaj peBU30pa pa3J/iuKyje oJ] tberoBe ouekruBaHe GpopMe U
caJip>KUHE UM MOXe YK/bYYUBaTH JoAaTHe HHPOpMallje 0 CIPOBeEHOj peBU3H]jH.

A24 OxosHOCTH y KOjUMa ce 0[] peBH30pa 3axTeBa WUJIM Ce MOXKE CMAaTpaTH HEONXOJHHUM, Jla YK/bYYH

JlofaTHe nH$oOpMalije y peBU30pOB U3BELITA] Y CKIaAy ca ISA, 1 3a Koje je HeonnxoAHA KOMYHUKaLHja
ca JiuiMMa oBJlaltNeHUM 3a yIpaB/babe, 00yxBaTajy c/ay4ajeBe Kaja:

e PeBusop ouekyje na he moaudpuKoBaTU MUIIJbEHE Y PEBU30POBOM U3BELITAjy ¥ ckiaafy ca ISA 705
(peBugupaH)-
e MarepyjasHO 3HavajHa HEW3BECHOCT Be3aHa 3a CTaJIHOCT I[OCJAOBama je MpeicTaB/beHa Y
M3BelITajy y ckiaaay ca ISA 570 (peBugupaH)-
¢ KibyuyHa peBU3HjCKa IMTama Ce CAaONIUTaBAjy y ckiaagy ca ISA 701
e PeBu30p cMaTpa Ja je HEONXOAHO Ja YK/bY4YM NACyC KOjUM ce ckpehe Haxkma U Macyc y Be3u ca
OCTaJIUM NMUTaKkUMa, y ckaany ca ISA 706 (peBuAMpaH) WK aKo TO 3aXTeBajy ApyrH ISA:
e PeBusop je 3ak/byuno A3, y ckaagy ca ISA 720 (peBuaupan) moctoje HeUCNpaB/bEHU MaTepUjaJTHO
NOTPEeLIHU UCKa3U UM JpyTe MHGopManuje

Y 0BaKBUM OKOJIHOCTHMA, PEBU30P MOXe CMaTpaTH Jia je KOpUCHO 06e36eAUTH JIMLMMa OBJIaltheHUM 3a



yHpaBJ/bakbe HaLpT U3BENITaja y [U/bY JUCKYCHje 0 HAYMHY Ha KOju he ce oZiroBapaTy Ha OBaKBa MUTama y
PEBU30POBOM H3BEIITA]Y.

A25.

Y peTKuUM OKOJIHOCTHMMa KaJia peBM30p He HaMepaBa Ja YK/bYYM MMe MapTHepa y aHTaKOBamwy Y
peBHU30pOB M3BelITaj ¥y ckjaany ca ISA 700 (peBuaupaH), off peBU30Opa ce 3axTeBa JAa pasroBapa o
CB0OjOj HaMepH ca JiMIKMMa oBJalIheHUM 3a ylpaB/barbe Kako OM OBakKBa NpolieHa peBH30pa Ouja
NOTKpelJbeHa HWHoOpMaLMjaMa O BepoBaTHOhM M 030U/BHOCTU 3HaYajHe NpPeTHEe 10 JIUYHY
6e36egHOCT: PeBU30p Takohe MoKe KOMYHUIIMpATH ca JHUIMMa OBJAalINeHUM 3a YIpaB/balbe y
OKOJIHOCTMMA KaJiJa pPEeBU30p OJJIyYd Ja He YK/bYYH ONUC OATOBOPHOCTH pEBU30pPA y TEKCT
peBH30pPOBOT U3BeIITaja Kao WTo Ao3BoJbaBa ISA700 (peBugupan)-

Jpyra 3HavajHa MUTamka pejieBaHTHA 3a NMpoliec QUHAHCHjCKOT U3BelllTaBamba (BUugeTu naparpad 16(e))

A26

A27.

A28.

Y ISA 309 ce HaBoJU Ja, ycie/l HeOYeKUBAaHUX Aorahaja, ujin peBU3UjCKUX JloKa3a NpHUb6aB/bEHUX KAao
pe3yJiTaT peBU3UjCKUX MOCTYIaKa, PeBU30P MOXKe UMaTH NOTpe6y Jja MoAudUKyje ONIITy CTpaTerujy
peBU3Hje M PEBU3UjCKM IJIaH U Yy CKJaAy ca TUM IJIaHHMpa NPUPOAY, BpeMe U ob6uM 6yayhux
PEBU3HjCKUX MOCTyNaKa, Ha 6a3u peBUIUPAHOr pa3MaTparba MpOollelheHUX pusukKa. PeBU3op Moxke
KOMYHHULIMPATH Ca JIMIIMMa OBJallNeHUM 3a yIpaBJ/balbe 0 OBAaKBUM MUTAakbUMa, Ha IPUMED, Y OKBUPY
HacTaBKa MOYETHUX Pa3roBoOpa O MJIaHUPAHOM JIeJIOKPYTY U BpEMEHY peBU3Hje.

Jlpyra 3Ha4dajHa NWTama Koja MPOUCTHUYY TOKOM pPeBU3Hje M Koja Cy oJ, JUPEKTHOT 3Hayaja 3a JIiMLa
oBJsianrheHa 3a ynpaBJ/balbe Y KOHTEKCTY HajrJeJama npoueca GUHAHCHjCKOT M3BELITaBakba, MOTY
YK/bYYMBaTH MUTaKka Y Be3U ca MOTPEIlHUM HCKa3uMa Apyrux HHopMaluja Koje cy KOpUroBaHe.

Ykonuko Beh HUje pelleHO 3axTeBMMa y naparpa¢uma 16(a)-(A) U moBe3aHUM MaTepHjajioM o
[IPYMEHHU, PEBU30P MOXKe pa3MOTPUTHU KOMYHMUKALUjy O APYIrUM NMTAkbUMa O KOjUMa je pa3roBapao
Ca, UJIM Koje je pa3MaTpaJio, JIULE Koje BPIIU Iperjes KOHTPoJie KBaJMTEeTa aHTaK0Bamwbha, YKOJIUKO je
MMEHOBaHo, y ckJafy ca ISA 220-

HezasucHocm pesusopa
(BumeTu maparpad 17)

A29.

A30.

A31.

A32.

Of peBH30pa ce 3axTeBa /3, IPUJIMKOM aHTaXKO0Baka Ha pPeBU3UjU QUHAHCHjCKUX U3BEIITaja, IOCTyIa
y CKJIaZly ca peJleBAaHTHUM eTHYKUM 33aXTeBUMa, YK/bY4yjyhU 1 OHe KOjU ce TU4y He3aBUCHOCTH

OpHOCH W Jpyra nUTalka Kao U Mepe 3alUTHTe Koje Tpeba Ja OyJy CAONLITEHE, Ce PA3IHUKYjy y
3aBHCHOCTH OJf OKOJIHOCTH aHTaXK0Bakha, aJIi Ce YIJIaBHOM OaBe:

(a) IlpeTrwama He3aBHUCHOCTH, KOje MOTYy Jia OyJly KaTeropucaHe Kao: NPETHE 110 OCHOBY JIUYHOT
HMHTepeca, CAMOKOHTPOJIE, 3aCTYIakha, MPUCHOCTH U 3aCTPallNBakha; U

(6) Mepe 3aumTuTe Koje mpomucyje npodecdja, 3aKOHCKa WM Apyra peryjaTHBa, Mepe 3allITHUTe
yHyTap eHTHUTeTa U Mepe 3alUTUTe y OKBUPY CUCTEMA U NIOCTynaka came pupMme.

CaonuTaBame Koje ce 3axTeBa y CkJady ca maparpa¢oMm 17(a) Moxe yK/byuyHMBaTH HaBOheme
HEHaMepHOT Kpllelma peieBAHTHUX €THYKHX 3aXTeBa KOjU Ce OJJHOCEe Ha HEe3aBUCHOCT PEBU30DA, U
KOPEKTUBHE Mepe Koje Cy IIPeJIoKeHe UM NIpeay3eTe.

PeseBaHTHM €THYKM 3axTeBM WJM 3aKOH WJIM INPONUCH TakKohe MOIy 3axTeBaTH IOCEGHY
KOMYHMKaLMjy ca JUIuMa oBjJalmheHUM 3a ynpaB/balbe y OKOJHOCTHMA Kaja je WJeHTHUPUKOBaHa
NOBpeJa 3axTeBa y MorJely HesaBUcHocTH. Ha mnpumep, ETHuku Kozekc 3a mnpodecuoHasHe
pauyHoBohe MebhyHapogHor of60pa 3a eTU4YKe cTaHap/e 3a pauyHoBohe (IESBA Kozekc) 3axTeBa of
peBu30pa Jla KOMyHHULMpa ca JUIMMa oBJjalheHUM 3a yIpaB/balbe NMHUCAHUM NYTEM O OBAKBUM
noBpeJilamMa U MepaMa Koje je pupma npejysesia uin Koje npejiaxe fa npegysme:

3axTeBH KOjU ce TUYY CAOIlITaBamka y Be3U ca HE3aBHCHOLINY peBHU30pa KOjU ce NPUMERY)Y Y

c/1y4ajy KOTUpaHUX eHTUTEeTa, MOTY Takohe GUTH NMPUKJIAHU U 3a Jpyre eHTUTETE, YK/bY4yjyhu oHe KOju
MOT'Y UMaTH 3HayajaH jaBHU UHTEPEC, HA PUMeD, MOLITO UMajy BeJIMKHU 6pOj U LHUPOK KPYT CTEjKX0AAepa U
y3uMajyhu y 063up npupo/y ¥ BeJIMYKMHY NOCI0Bama. [[puMepy 0BaKBUX EHTUTETA MOTY YK/bYUUBATH
duHaHCcHjcKe MHCTUTYIH]je (Kao ITo Cy 6aHKe, ocUrypaBajyha ApylmTBa U NeH3UOHU GPOHZ0BU) U JpyTe



E€HTHUTETE Kao IITO Cy A06pOTBOPHE opraHu3anuje. C Apyre cTpaHe, IOCTOje CUTYyal|Hje T/le CAONIITaBabe y
Be3U ca He3aBUCHOLINY He Mopa 6UTH pesieBaHTaH, HAa IPUMeD, Y C/IydajeBUMa Iie Cy CBa JIMIa oBiamheHa
3a yImpaBJbakbe 00aBelLITEHA O pPeJieBaHTHUM YHibeHHUIl[aMa Kpo3 kbUxoBe pykoBoZiehe akTuBHOCTU. OBO je
Hajuewhe cy4yaj KaZjJa EHTUTETOM PYKOBOJH BJIACHUK, @ peBU3HjcKa dupMa UK Mpexa ¢upMe HeMa
capajilby Ca eHTUTETOM U3BaH peBU3Hje GUHAHCUjCKUX U3BENITAja.

JlodamHa numarea (BuaeTH naparpad 3)

A33. Hapsop pykoBoJCTBa 0, CTpaHe JiMlia oBJalIheHUX 3a yIpaB/batbe YK/byUyje OCMULIL/baBakbE,
NpUMEHY U ofpKaBalhe UHTepHe KOHTpoJIe y eHTUTETY, Koja je ogrosapajyha 3a cBpxe noy3saHoCTH
dUHaHCHjCKOT U3BelITaBawba, epeKTUBHOCTU U ePpUKACHOCTH N10CJ0Bakha U YCKIaheHOCTH ca NIpUMeH/bUBUM
3aKOHUMaA U PeryJIaTHBOM.

A34. PeBusop moxxe ja Haube Ha Jj0faTHA TUTakha Koje HUCY 06aBe3HO TOBE3aHa ca Ha/IrJIeJalbeM
nporeca GUHAHCHjCKOT U3BEIITABaka, aJIk Koja, MehyTuM, Mory 6UTH 0/] 3Ha4aja 3a 0/[FTOBOPHOCTH JIMLIA
oBJlaliheHUX 3a ypaB/bakbe Y BbUX0BOj QYHKIIMjH HaA3UMpatha CTPAaTELIKOT YCMepekha eHTUTeTa UM 3a
oapeheHe 0TOBOPHOCTH eHTHUTeTa. Ta NUTawa MOTY Ja yK/by4yjy, Ha IpUMeDp, 3HayajHa IUTamwka y Be3u
CTPYKTypa U IOCTyNaKa ynpaB/bakba WU IUTaka Y Be3U 3Ha4ajHUX OJJyKa WU OCTyHaKa BUIIET
PYKOBOJICTBA 32 KOje HeJIoCTaje aZleKBaTHO 0JI00pembe.

A35. [IpuKOM JIOHOLIEa O/JIyKe A JIK [0JaTHA MUTamka Tpeba CAONIITHUTH JIUI[MMa OBJallNeH!uM 3a
yIpaBJbakbe, PEBU30P MOXKe pa3roBapaTH O MUTAkUMa KOjUX je peBHU30p IOCTA0 CBECTaH, ca ogpeheHUM
HUBOOM PYKOBO/ICTBA, OCUM YKOJIMKO CMAaTpa /ia TO HUje MIPUMEepPeHO y JaTUM OKOJTHOCTUMa.

A36. YkosmKO caomnmTaBa JAoJaTHAa NHTame, MOXe OWTH MpPUMEpPeHO Ja pPeBU30p 06aBeCcTH JiuIa
oBJlalrheHa 3a ynpas/bame Aa:

(a) Wpentudukainyja 1 caonuiTaBambe TAKBUX IUTaa je CIOpe/iHa 3a CBPXe peBU3Hje, YHjHU je IIUJb

dopMupame MUIL/beha 0 GUHAHCHjCKUM U3BEIITAjUMa,

(6) Hucy cipoBejeHM HUKAaKBHU NOCTYNLHM Y Be3U ca JPYTUM NUTalkbUMa 0CUM OHUX KOjU Cy HEONIXOAHU

3a popMupamwe MULbEHA 0 QUHAHCHjCKUM U3BELITAjUMa; U

(W) Hucy cipoBeieH HUKaKBU NTOCTYINIM 3a yTBphUBabe a JiM TaKBa NKMTama [0OCTOje.

IIponec KOMyHUKanyje

Ycnocmasmware npoyeca komyHukayuje (Bugetu naparpad 18)

A37.  JacHo caomiuTaBame y NorJesy OArOBOPHOCTH PEeBU30Pa, IJIAHUPAHOT JeJIOKpyTra U BpeMeHa

peBH3Hje U OYeKNBAHOT ONIITET Cca/ip>kaja KOMYHUKaIHje ToMaX<e J1a Ce YCIIOCTAaBU OCHOBA 33 eQEeKTHUBHY

JBOCMEpPHY KOMyHHKaLHjy.

A38. IluTtama Koja Takohe Mory fja onpuHecy edeKTUBHO] JBOCMEPHOj KOMYHUKAIU]y MOTY Ja YK/bYUYjy U
pasroBop o:

e (CBpcu caonmtaBamwa. Kaja je cBpxa jacHa, peBU30p U JiMIia oBJalIheHa 3a ypaBJbambe cy Yy 60Jb0j
CUTyalYjy [ia Ha UCTU HAYMH pa3yMejy pejieBaHTHA UTamka U 0O4eKHBaHe aKTUBHOCTH KOje NPOUCTUYY Kao
pe3yJTaT npoleca KOMyHUKaLHje.

e ®opmMu KOMyHHKaLUje

¢ Ocob6u/ocob6amMa y peBU3UjCKOM TUMY U MeDhy JinniMMa oBiatheHUM 3a ynpaBJbambeM Koje he
KOMYHULIMPATHU y Torjefly oApeheHux nuTama.

¢ (OuekuBamwy peBH30pa Jja he KOMyHHUKal[Mja OUTH ABOCMEPHa, U Aa he sinna opiamheHa 3a ynpaB/bambe
CaoMNILUTaBaTH PeBU30PY NUTama 3a Koja CMaTpajy Aa Cy pesieBaHTHA 3a peBU3Hjy, Ha IPUMeD, CTpaTellKe
OJ/IIyKe KOoje MOTy 3HauyajHO yTULIATH Ha IPUPOLY, BpeMe U 060UM pPeBU3UjCKUX MOCTyNaKa, CyMibY WU
oTKpuhe KpUMHHaJ/He pajitbe U 3a6pUHYTOCT y Be3U UHTErpUTeTa U KOMIETEHTHOCTH BULIET PyKOBOJCTBA.
e [lpeny3rMamy akTUBHOCTH M IOBpAaTHUM HHOpMalyjaMa y Be3U ca NUTalkeM Koje je CaonLITHO
peBu30p.

e [Ipesy3uMamy aKTUBHOCTH Y MIOBPAaTHUM MH$OpMalMjaMa y Be3U ca NUTakbKMMa Koja Cy CaoNIUTH/Ia JULa
oBJaltheHa 3a yrpaBJbakbe.

A39. [Iponjec KOMyHHKaIUje ce pa3JiMKyje y 3aBUCHOCTH 0/ OKOJIHOCTH, YK/bY4yjyhu U BeJIMYUHY U
yIpaB/bayKy CTPYKTYpPYy eHTUTETA, HAYMH Ha KOjU Jiulja oBjauiheHa 3a ylipaB/batbe pajie, U peBU30POB CTaB
0 3HAYajHOCTH NIMTama Koja Tpeba Aa 6yay caonuteHa. [loTemkohe y ycroctaBbamwy epeKTHBHE JBOCMEPHE
KOMYHMKallMje MOT'Y yKa3WBaTH Jla KOMyHHKalja usMehy peBusopa u Jimna opJjamheHux 3a yrpaB/batbe
HUje afieKBaTHa 3a oTpebe peBu3uje.(BueTH naparpad A52)

PasmaTtpama cnenupuyHa 3a Matbe EHTUTETE

A40. Y cayuajy peBU3Hje MambUX EHTUTETA, PEBU30P MOXKe ca JIMIMMa OBJalIheHHM 3a ypaB/batbe



KOMYHULIMPATH Ha Make CTPYKTYpPHUCaH HAa4WH, Hero LITO je TO cJy4aj KaZa ce pafil 0 KOTUPAHUM HJIH
BeJIMKUM eHTHUTeTa.

KoMyHuKanuja ca pyKoBOACTBOM

A41. O MHOrMM nMTamHUMa Ce MOXKe pa3roBapaTH ca pyKOBOACTBOM Y TOKY PeOBHOT [IOCTYIKa peBU3Hje,
YKJby4yjyhu U N Tama Koja ce y CKJIaAy ca oBUM ISA Mopajy caonuTUTH JMLMMa oBJalheHUM 3a
ynpaB/bame. TakBY pasroBopH oJpakaBajy NpHU3HaBakbe U3BPIIHE 0JrOBOPHOCTH PYKOBOJCTBA 3a
[I0C/IOBamke eHTUTETA U, 10Ce6HO 0 r0BOPHOCT PyKOBOJCTBA 3a NpUNpeMy GHUHAHCHjCKUX U3BELITaja.

A42. Ilpe caonimTaBama 3Ha4YajHUX NUTamwka JULMMa OBJallheHUM 3a ynpaB/bake, PeBU30D 0 lbUMa MOXKe
pasroBapaTH ca pyKOBOJCTBOM, OCUM aKO TO HUje TpuMepeHo. Ha mpumep, Moxxe OUTH HeIpUMepPEeHO Ja
TeMa pa3roBopa ca pyKOBOJCTBOM 6y/ie KOMIIETEHTHOCT U HHTerpuTeT pyKoBoAcTBa. Takobe, mopes
NpU3HaBakba U3BPIIHE OATOBOPHOCTU PYKOBOACTBA, MHULMjaJIHU PA3rOBOPH MOT'Y MOCIYXKHUTH [ia Ce
pasjacHe yHHbeHHUIE U TPO6JIeMHU, U PYKOBOACTBY Jia IPUJIMKA Jia ;0CTaBHU ZiojaTHe HHPopManuje u
objalmema. CIMYHO TOMe, KaZla eHTUTEeT MMa QYHKIUjy MHTepHe peBU3Hje, pEBU30P MOKe 0 3Ha4ajHUM
NMTamkHUMa pasroBapaTy ca MHTEPHUM PeBU30POM IIpe Hero LITO UX CAONILITH JUILUMa OBJallNeHUM 3a
ylnpaB/babe.

KomyHukanuja ca Tpehum ctpaHama

A43. Op snvua opsamheHUX 3a ynpaB/balbe MOXKe ce 3aXTeBaTH, WM OBa JIMLA MOTY KeJeTH Ja Tpehum
CTpaHaMa, Ha IpuMep, 6aHKaMa Uau oApeheHHUM perysaToOpHUM TeJHMa, JoCTaBe IpUMepKe MUCaHUX
caollTema peBU30opa. Y HEKHUM cJydajeBHMa, obesiojatbuBalbe TpehuM cTpaHaMa Moxe GUTH Y
CYNpOTHOCTHU Ca 3aKOHOM WJIM Ha [PYyrd HayuMH HelpukJagHo. Kaja je koMyHuKalyja y NHUCAHO]j
dopMu Koja je mpunpeM/beHa 3a JiMIA oBJallheHa 3a ynpaB/bakbe J0CTaB/beHa TpehuM cTpaHama,
MoxKe OUTHU 3HAYajHO y JAaTUM OKOJHOCTUMA Aa Tpehe cTpaHe Oyay uHpopMHcaHe Aa CAaoONLITEHA
HUCYy NpUIpeMaHa 3a HbUX, Ha IOpUMep NyTeM HaBohewa y NHCAHUM CaoNLITeHHUMa JHIMMa
oBJIalNeHMM 3a yIpaB/bakbe:

(@) Jla je caoniuTewme NPUNPeM/beHO UCK/bYYMBO 3a JIMLA OBJaltheHa 3a yIpaBJ/bakbe U, /i€ je TO
NpPUMEHJ/bMBO, PYKOBOZCTBO IrpyIle U peBU30pa IrpyIie, U [ia Ha iera He Tpeba /1a ce ocnamwamy Tpehe cTpaHe;
(6) Jla peBHU30p He Mpey3rMa HUKAKBY O/ITOBOPHOCT NpeMa TpehuM cTpaHaMma; u

() CBa orpaHuyema y mnorJiely o6esoiatbuBamba Wik JUCTPUOYyLHje TpehuM cTpaHama.

A44. Y HeKUM NpPaBHUM CHCTeMHMa PEBU30p MOXKe OUTH Y CKJIQJly ca 3aKOHOM MJIM peryjaaTUBOM, 06aBe3aH
Ja:

e (O6GaBecTH peryJlaTOpHO TeJIO UJIM Ha/JIeKHe opraHe o opeheHHM NUTawkHUMa Koja Cy caoliiTeHa

JIMIMMa oBJsaitheHUM 3a ylipaB/bakbe. Ha npuMep, y HeKUM Jp:kaBaMa peBU30p UMa AYKHOCT TO NPUjaBU

NOTpellHe MCKa3e Ha/lJIeXXHUM OpPTaHMMa, YKOJIMKO PYKOBO/CTBO WUJIM JIMLA OBJIalilheHa 3a yIpaB/bakbe He

npeay3My KOpeKTUBHe Mepe;

e JlocTaBM npuMepkKe oJjpeheHUX H3BelITaja KOjU Cy NpUIIpeMJ/beHH 3a JIMLA KOja Cy OBJIalllheHa 3a

yIpaBJbakbe, peJIeBaHTHUM PeryJaTOPHUM TeJuMa Wi GUHaAHCHjepuMa WM APYTUM TeJMMa Kao IITO je

Ha/lJIeXKHa [eHTPpa/IHa MHCTUTYLIMja Y CJIy4ajy HeKUX eHTUTETa Y jaBHOM CEKTOPY; WU

e (TaBu Ha pacliojiaramwe jaBHOCTH U3BeLITaje KOjU Cy NPUIIpeMJ/beHH 3a JIMLA OBJalIheHa 3a yIIpaB/bakbe.

A45.  YKOJMKO 3aKOHOM MJIM peryJaTHBOM HHje NPONUcaHo Ja ce Tpehoj cTpaHU JOCTaBU IpUMepaK

peBU30pOBe NMCaHe KOMYHUKallUje ca JIMIIMMa oBJallleHUM 3a yIipaB/bakbe, PpeBU30PY MOXKe TpebaTH

NpeTX0/iHa CarJIacCHOCT JIMLa oBJallNeHuX 3a ypaB/batbe 32 TaKaB NOCTYNaK.

O6.auyu komyHukayuje (Buaetu naparpade 19)

A4é6. EdexTrBHA KOMyHHKaLHja MOXKe YK/bYYMBATH CTPYKTYPHUCAHE NTpe3eHTalMje U THMCaHe U3BeIlITaje,

Kao U Make CTPYKTypHCaHa CaoNLITaBaba, YK/bYy4yjyhu U yCMeHe AUCKycHje. PeBU30p MOKe caonuITaBaTH U

Jlpyra NUTama, OCUM OHUX HaBeZleHUX y naparpaduma 19 u 20, y ycMeHoj wiu nucanoj dopmu. [lucana

KOMYHHKallMja MOKe YK/bYYUBATH MUCMO O aHTa»K0Bakmy Koje ce J0CTaBJ/ba JUIUMa OBJalleHUM 3a

yIpaBJ/bame.

A47. Tlopen 3Hayaja KOHKPETHOT NMHUTaMKka, 06JUK KOMYHHUKalHje (Ha MpuMep, Ja JIM je yCMeHa WJIM IHMCaHa,
HUBO [JleTa/bHOCTU WJIM CyMHUpawa U [a je y NUTawky CTPYKTYpPUCAHU UM HECTPYKTYPUCAHU OOBJIUK
KOMYHUKalLuje) Moxe 6UTH o, yTUILajeM U ApYyrux paKTopa, Kao IITO Cy:

e Jla v he pa3roBop o NUTawy GUTH YK/bY4eH y pEBU30POB M3BellTaj. Ha mpumep, y ciy4dajy kaja ce
CaoMNIUTaBajy K/by4Ha PeBU3HjCKa IMTakka y peBU30POBOM H3BEITajy, PEBU30p MOXe CMaTpaTH Ja je
HeONXO/HO Jja MMCaHMM NyTeM KOMYHUIMpa 0 MUTambKUMa Koja cy yTBph)eHa kKao K/byyHa peBU3HjCcKa



NHATamba.

e Jla v je aaTo nuTame paspellleHo Ha 33/10B0/baBajyhu HAuMH.

e Jlav je pyKOBOACTBO NPETXOAHO CAONLITUI/IO TO MUTAKeE.

¢ BesiMuKHa, NOCJI0BHA CTPYKTYpPa, KOHTPOJIHO OKPYKeHhe U 3aKOHCKA CTPYKTypa eHTUTeTa.

e VY cayuajy peBu3uje GUHAHCHjCKUX U3BellITaja ocebHe HaMeHe, Jia JIM peBU30p Takohe BpIIM peBU3U]jY

$YHaHCHjCKUX U3BeLITaja ONILITe HaMeHe.

¢ 3aKOHCKH 3aXTeBH. Y HEKUM IIpaBHUM CUCTEMUMa, TMcaHa ¢opMa KOMyHHKaALHUje ca IUIUMa

oBJlallheHUM 3a yIpaBJbakbe y je 06aBe3HO y 00JIMKY KOjH je TPONUCaH JIOKaJHUM 3aKOHOM.

¢ OuexnBama JiMIia OBJAlINeHUX 3a yIpaB/bake, YK/bYyUyjyhu U JOTOBOpe O OJipXKaBamy NepuoJUIHUX

cacTaHaKa U KOMYHHUKaLUjU ca peBU30POM.

e Y4ecTasIOCT KOHTAKTa U Jidjajiora peBu3opa ca JIMiuMa oBjalheHuM 3a yrpaB/batbe.

e Jla v je 6MJI0 3HAYajHUX IPOMeEHA Y/1aHOBA YIIPaB/bavyKor TeJa.

A48.  Kaga ce o BaXKHOM NMTalby pasrosapa ca 1nojeJHHa4HUM 4JaHOM IpyTie JMla OBJalheHUx 3a

ynpaB/bakbe, Ha IpUMep, IpeficelaBajynuM KOMUTETA 3a peBU3Hjy, MOKe OMTH NPUKJIAJHO J1a PEBU30D

CyMHpa NMTamka 0 KOjuMa Ce pasroBapaso, y HapeJHHUM CaoNlITaBakbHUMa, Kako OU cBa JiMLa oBJalheHa 3a

yIpaB/bake UMaJjia KOMIUIETHE U jeflHaKe HHOpMaIyje.

Bpeme komyHukayuje (BugeTy naparpa¢ 21)

A49. BiaroBpeMeHa KOMYHMKalldja TOKOM peBHU3Hje [JONPHUHOCH OCTBapUBamy jaCHOT JABOCMEPHOT
Jujanora usMmebhy Jmna oBsamheHHMX 3a ynpaB/bale M peBH3opa. MehyTum, oarosapajyhe Bpeme
KOMYHHUKallje MOXXe BapupaTH y 3aBUCHOCTHU OJf OKOJIHOCTU aHTaXkOBama. PesleBaHTHe OKOJIHOCTH
YK/by4yjy 3Hadaj U NPUPOAY INUTama, U aKTUBHOCTU 3a KoOje ce O4YeKyje Ja UX Npeay3My JiMIa
oBJlaltheHa 3a ynpas/bame. Ha npumep:

« CaomutaBama Koja ce TU4Y IJIaHUpakba MOTY Ja 6yAy U3BplleHa Y paHoj a3y peBU3UjCKOT aHTaXKOBamba
Y, YKOJIMKO je Y MUTakby UHUIUja/IHO aHTaXKOBakbe, MOTY OUTH J1e0 YCJI0BA aHI'aXKOBakba.

e Moxxe GUTH NIPUKJIA/LHO Jla Ce 3HaYajHe NoTellKohe Ha Koje ce HauJIa3y y TOKY peBU3Hje caomliTe y
HajkpaheM poKy yKOJIMKO cy Jiulja oBJaliheHa 3a ynpaB/bakbe y MOryhHOCTH Jja TOMOTHY peBU30py Aa
npeBasube Te noTelkohe, UM YKOJHMKO je BepoBaTHO Aa he gohu 1o MoanduKoBama MUL/bewka. CIMYHO
TOMe, peBU30p yCMEHUM IIyTeM MoXe JIMI[MMa oBJalheHUM 3a ypaB/bake CAONIITaBAaTH 3HaYajHe
HeJloCTaTKe Y MHTEPHO] KOHTPOJIM KOje je yO4Ho, Ipe Hero MTOo UX 0 TOMe U3BeCTH Y ucaHoj GopMHU y
CKJIaJy ca 3axTeBuMa ISA 265-

¢ Kaga ce npumemyje ISA 701, peBU30p MOKe CAaONIITUTH MpeJIMMUHAPHE CTABOBE O KJbYYHUM
PEBU3UjCKUM NMTakbUMa NPUIMKOM pa3MaTpama IJIaHUPaHOT 1eJIOKpYyTra U BpeMeHa peBu3uje (BUJeTH
naparpad A13) u peBu3op Takohe Moxke UMaTH dellhy KOMYHHUKALUjy pajiy JOAATHOT pa3MaTparba 0BaKBUX
NHATamka TOKOM CaolllTaBamba 0 3Ha4ajHUM HaJla3uMa peBU3Hje.

« CaomniuTaBamra y Be3U ca He3aBUCHOIINY Mor'y 6MUTH NPUKJA/HA Ka/Ji FOJ Ce Bpllle 3HaYajHe NpoleHe
NOCTOjakba NPeTHH HE3aBUCHOCTH U peJIeBaHTHO] 3alUTUTH, HA IpUMep, IPY IPUXBAaTakby aHTa»KOBakba
Npy>Kamka HePeBU3HjCKUX yCJyra Kao ¥ TOKOM 3aBPILHOT Pa3roBopa.

e (CaommuTaBamay Be3u ca HaJla3MMa peBU3Hje, YK/bY4dyjyiu U peBU30pOBe CTaBOBE O KBAJIUTATUBHUM
acneKTHMa payyHOBO/ICTBEHe IpaKce eHTUTETA, TaKohe Mory OUTH Jleo 3aBPIIHOT pa3roBopa.

e Kapa ce Bpiu peBusuja prUHAHCHjCKUX U3BEILITAja OMNIITEe HAMEHE U peBU3Hja GUHAHCUjCKUX U3BeEIITaja
noce6He HaMeHe, MOKe OUTH NPUKJIALHO [ja Ce KOOPAUHHUPA BpeMe KOMYHUKalyje.

A50. /[lpyru dakTopu Koju MOTY GUTH 0] 3Ha4yaja 3a BpeMe KOMyHHUKalHje cy:

e BesnuMHa, NOCJOBHA CTPYKTYPa, KOHTPOJHO OKPYKeke U 3aKOHCKa CTPYKTYpa eHTUTETA.
e bBuso kakBa 3aKOHCKa 06aBe3a Jia ce oJpeheHa nuTama caonuITe y OKBUPY oipeheHOT BpEMEHCKOT
OKBHpA.

e OuexkuBama JiMLa oOBJallNeHUX 3a ymOpaB/baibe, yK/AY4yjyhH M [JOroBope O oOJpKaBamy
NepUoAUYHUX CaCTaHaKa U KOMYHHUKAIUjH ca pEBU30POM.

¢ BpeMme kaza peBU30p HAEHTUPHKYje ofpeheHa MUTarba, Ha IPUMED, MOXKE Ce IECUTH Jja PEBU30D He
OTKpHje HEKO 1noceOGHO NUTame (Ha NpuMep, HeyckJaheHOCT ca 3aKOHOM) Ha BpeMe 3a CBpxe ciipoBohema
IpeBEeHTUBHUX MePa, aJli CaoNIlITaBamke TOr IHTamka MOXe JOIPUHETH CIPOBOhemhy KOPeKTUBHUX Mepa.
AdeksamHocm npoyeca KoMyHUKayuje

(BumeTu nmaparpad 22)

A51. PeBusop He Mopa [Ja OCMHUCIH CHelUPUYHE TMOCTYIKe KaKo OU TMOJp>KAo OLEeHy JABOCMEepHe



KOMYHHUKaluje u3Mehy peBrU3opa M Jinna objiamiieHUX 3a ynpaB/bakbe; IITABUILE, OlleHA MOXe OUTH
3aCHOBAHa Ha 3aMa)kakbHUMa Koja MPOUCTUYY U3 PEBU3HjCKHUX MOCTYNaKa KOjU Cy CIPOBE/IEHH 32 JIpyTe
norpe6e. TakBa 3anaxara MOTY J1a YK/bY4Yjy:

e [lpuknafHOCT U 6GJIarOBPEeMEHOCT MOCTYIIaKa Koje MpeAy3uMajy Jiulja oJaliheHa 3a ynpaB/bamkbe
Kao OJATOBOpP Ha NHUTama KOje je MOKPEeHyo peBU30p. Y ciaydajeBHMMa rje 3HayajHa NUTama Koja Ccy
M3HeTa y NPeTX0/JHOj KOMyHHUKALMjU HUCY pa3MaTpaHa Ha epeKTUBAH HAYMH, MOXKe 6UTH MTPUKIAZLHO
Jla PeBU30p HCTPaXXM pasJior 360r Kora HHUCY HpeAy3eTH OAroBapajyhu mocTynuy, U pasMOTpH
MOHOBHO IOKpeTame WCTUX NMUTama. Ha oBaj HauuH ce u3beraBa pU3UK OJlaBarma YTHUCKA Ja je
peBH30p 33/10BOJbaH, Aa je oapeheHo nuTawme o6paheHo Ha oArosapajyhu HayWH WK [a TO MUTAKE
BUIILIE HUje 3HAa4ajHo.

e OuurJyiefHa OTBOPEHOCT JiMlia OBJallheHUX 3a yIpaB/bakbe Y KOMyHUKALUjU ca peBU30pPOM.

e CnpemHocT ¥ MoryhHOCT JiMua oBsamheHUX 3a ymnpaBJbakbe [ja Ce CacTaHy ca peBU30pOM 0e3
NPUCYCTBa PyKOBO/CTBA.

e OuurJsieiHa CIOCOGHOCT JiMIIAa OBJAIINEHUX 32 YIIpaBJ/bakbe [1a Y TOTHYHOCTH CXBaTe NUTakba Koja je
MOKPEHYO PEeBU30p, Ha MPUMED, ¥ K0joj MepH ce siIja oBjaliheHa 3a ynpaB/bathe 6aBe MOKPEHYTUM
NUTamkbUMa U IPEUCIUTYjy TPenopyKe Koje Cy UM JaTe.

e [loTemkohe y ycnocTaB/barkhy 3ajeJHUYKOr CXBaTamka 00MMa, BpeMeHa M OYEKHBAHOT OIMILITET
caJip>kaja KOMyHHUKallMje, 0/l CTpaHe peBU30pa U JIMIa OBJalleHUX 3a YIIpaB/bakbe.

e ¥V cayyajeBuMa rjie Cy CBa WJIM HeKa JIMIA OBJjallheHa 3a ynpaB/balbe YK/by4deHa y pyKoBohemwe
E€HTUTETOM, thUX0Ba OUMIJIeJIHA CBECT O HAUUHY Ha KOjU MUTakba 0 KojuMa ce pa3roBapa ca peBU30poM
YTHUYY Ha BbUXOBE yIPaBJ/bauKe 0J[F'0OBOPHOCTH, KA0 U lbUXO0Be pyKOBoiehe 0ATOBOPHOCTH.

e Jla nu JBOCMepHa KOMYHHKaluja u3Mehy peBH3opa W Jula OBJalINeHUX 3a yHpaB/baibe
3a/10B0JbaBa MPAaBHE U PETyJIaTOPHE 3aXTEBE.

A52. Kao wmTo je HaBeaeHo y maparpady 4, ebpeKTHBHA ABOCMepHA KOMyHMKallMja MOMa)Ke peBU30pY H
JunuMa oBJsamtheHUM 3a yrnpaBJbambe. Takobhe, ISA 315 (peBuaupaH) ueHTUQUKYje YI4eCTBOBaHE
JIUIa oBJalIheHUX 3a yIpaB/bakbe, YK/bYUyjyhu HUXOBY HHTEPAKLHjy Ca UHTEPHOM PEBU3HjOM,
YKOJIMKO TIOCTOjU U €eKCTePHHUM pPEeBHU30pPHMa, KA0 eJIeMEHT KOHTPOJIHOT OKpYyXXeka EeHTHUTeTa:
HeamexkBaTHa [ABOCMepHa KOMYHHMKAlldja MOKe YKa3WBaTH Ha He33/l0BoJ/baBajyhe KOHTPOJIHO
OKpYyXele U yTULATH Ha PeBU30pPOBY NMPOLiEHYy pU3MKa MaTepUja/HO NMOTpellHUx Hckasa. [locToju
Takohe W pHU3UK /Jla PEBU30p HHUje NPUKYNUO [JOBOJbHO aJleKBaTHUX PEBU3UjCKUX J0Kasa 3a
dopMupame MUIL/beba 0 GUHAHCHjCKUM U3BEIITAjUMa.

A53. YkosMKO JjBocMepHa KOMyHHKalMja M3Mehy peBusopa u Jivla oBjallheHUX 3a yNpaB/bakbe HUje
aJleKBaTHA U Taj MpPoO6JIeM Ce He MOXKE PelllUTH, Y TOj CUTYyallujyu, peBU30p MOXKe npeayseTu ciaefehe
aKTUBHOCTH:

e MojaudukoBamwe MUILL/bEHA PEBU30PA [10 OCHOBY OrpaHHUueha eJ0KpyTa.

e Tpaxene NpaBHOT caBeTa 0 NocJeAulaMa pa3JIMYUTUX CMepoBa aKTUBHOCTH.
e (aomnuTaBame npemMa TpehuM cTpaHaMa (Ha IpuMep, peryJaTOpPHOM TeJly), WU BUILOj UHCTAHLU Y
yIpaB/bayKoj CTPYKTYPH KOja ce Hasla3u BaH TOT eHTUTETOM, Kao LITO CY BJACHUIIM eHTUTeTOM (Ha npumep,
aKIMOHAapHUMa Ha CaCTaHKY CKYINIUTHHE), UJIH YKOJUKO je Y TUTay jaBHU CEKTOD, HAJJ/1eXKHOM MUHUCTPY
WJI CKYNIITHHU.
¢ [loByayemwe U3 aHTaXK0Bak:a, y C/ydajeBUMa Ka/ia je NOBJaYee Moryhe y ckiaZly ca IpUMeH/bUBUM
3aKOHOM WJIK peryJjaTUBOM.
JokyMeHTanja
(BuzeTu nmaparpad 23)
A54.  JlokyMeHTaluja 0 yCMeHOj KOMyHHUKALUjU MOXe YK/by4YHBaTH IPUMeEpPaK 3allMCHUKA Koje je
NIPUIIPEMUO EHTUTET, KOjU Ce 3a/ip>KaBa Kao Jle0 peBU3HjCKe JOKYMeHTaluje y cly4ajeBuMa KaJia Cy TU
3allMCHULIY NIPUKJ/IaJHA eBU/eHIIMja O KOMYHUKaALUjH.

ISA 265, Caonwmasaree Hedocmamaka y UHmMepHoj KOHMpPOAU AUYUMA o8aauwheHUM 3a ynpasgsaree U pykosodcmay
ISA 230, Pesusujcka dokymenmayuja, naparpadu 8-11, u maparpad A6.

Kao mrTo je onucano y naparpady A68 y ISA 700, Popmuparse MuuLbersa u uzgewmasarse 0 GuHAHCUJCKUM U38ewmajuma, 0rOBOPHOCT



0/j06paBama y 0BOM KOHTEKCTY 3HaYH UMaTH oBJialhere Jja ce JoOHece 3aK/by4aK /la Cy CBU U3BEIITajU KOjU YNHe GHUHAHCHjCKe
u3BellTaje, yK/by4dyjyhu u oaroapajyhe koMeHTape, NpUIIPeM/bEHH.

ISA 315 (peBuaupan), Hdenmugukosarbe u npoyeHa pusuka MamepujaaHo No2pewHux UcKasa nymem pasymeeara eHmumema u te20802
OKpyJHcera

ISA 600, CneyujaiHa pazmamparsa - pegusuje puHaHcUjcKux uzgewmaja zpyne (ykmyuyjyhu pad pesuzopa komnoHeHme), naparpacd 49.
BuneTtu naparpa¢ 10 ISA 210, Jozosaparse ycaoea pesusujckoe aHzaxicosarsa

ISA 701, Caonwmasarse K/byYHUX pesu3UjCKUX NUMarsa y u3sewmajy He3agucHoz pesu3opa

ISA 320, MamepujasaHocm y naaHupary u chposohersy pesusuje

Bupnetn ISA 620, Kopuwhere pesyamama pada cmpyurbaka aH2axc08aHo2 00 cmpaxe pegu3opa
ISA 610 (peBuzpupan), Kopuwheroe pesysmama pada unmepHux pesusopa, mnaparpadu 20 u 31
ISA 701, naparpadu 9-10

ISA 705 (peBugupan), Modugukayuje muwisberba y usgeuwmajy He3agucHo2 pesusopa

ISA 210, maparpad 9

ISA 210, maparpad 10

ISA 705 (peBuzupan), naparpad 30

ISA 507 (peBuzupan), Cmasavocm nocaosarsa, naparpad 25 (1)

ISA 701, maparpad 17

ISA 706 (peBuaupaHn), [lacyc kojum ce ckpehe nasx)cra u nacycy eesu ca 0CmaauM nNUMarbuMay udeewmajy He3asucHoz pesusopa,
naparpa¢ 12

ISA 720 (peBugupan), 0dz080pHOCMU peau3opay ee3u ca ocmaaum uHgopmayujama, naparpadp18(a)

ISA 700 (peBuzupan), naparpadu 46 u A63

ISA 700 (peBuzpupan), naparpad 41

ISA 300, [lnanupame peBusnje PUHAHCHjCKUX U3BeLITAja, maparpad A1l5

Bupetn maparpade 19-20 u A22-A23 cranzgapza [SA 220 Konmposa keanumema pesusuje puHaHcujckux ussewmaja

ISA 200, Oty UU/BEBU HE3AaBUCHOT peBU30pa U cipoBohewe peBUsHje y ckaaay ca MehyHapojHUM cTaHAapAuMa peBU3uje, naparpad
14.

BuneTtu Opespak 290-39-49 Kopekca IESBA, Koju ce ojHOCH Ha NOBPe/ly HE3aBUCHOCTH
ISA 265, naparpadu 9 u Al4.

ISA 315 (peBuaupan), naparpad A78.



