OKBHP 3A KBAJIMTET PEBHU3H]E:
K/bYYHHU EJIEMEHTH KOJU KPEUPAJY
OKPYKEIHE 3A KBAJIMTET PEBU3U]JE

Busuja [AASB-a y noriieay OkBupa 3a KBaJIUTET peBU3Hje
llnbeBu OKBHpA 32 KBAJIUTET peBU3Uje 06yXBaTajy:

. WH}opMHUCAHOCT 0 K/bYYHUM eJleMeHTHMa KBaJIUTeTa peBU3Hje.
. [oacTuLambe KJbyYHUX CTEJKXO0JIZiepa ia UCTPake HAaYMHe 3a 060/bllIalhe KBaJIUTETa PEBU3H]E.
. [To6osbiamke Aujaora usMehy KJbydHUX CTEJKXO0JIZEPA O 0BOj TEMH.

0p60p 3a MehyHapoaHe cTaHAap/e peBU3Uje U yBepaBama (IAASB) ouekyje aa he OkBUp reHepucaTu
JUCKYCHjy U IO3UTHUBHE aKTUBHOCTH 32 I0CTH3alke KOHTUHYHUPaHOT 060Jbllaha KBAJUTEeTa peBU3Hje.
Op peBu3opa ce 3axTeBa Jja IOLITYjy peJieBaHTHe CTaHJap/ie PeBU3Hje U CTaHAapAe KOHTPOJIe KBaJIUTeTa
y OKBUDY PEBU3HjCKUX GUPMHU, KA0 U eTUYKe U Jpyre peryaaTopHe 3axTeBe. OBaj OKBUD Huje 3aMeHa 3a
HaBe/leHe CTaHJAap/e, HUTU Ce lbUMe yCTaHOB/baBajy JOAATHU CTaHAAPAHY UJIM 3aXTEBH 3a CIPOBoOheme
AHTaXKOBaka peBU3Hje.

IIpearosop

duHaHcHjcke nHPopManuje Tpeba aa 6yAy pesieBaHTHE, 6J1aroBpeMeHe U Noy3aHe J1a 61U UCIYHUJIe TOTpede

KOpHUCHHKaA. HallMOHA/IHK 3aKOHU U PeryJlaTUBa, Kao U CTejKXOAJIepU eHTUTETa, 4eCTO 3aXTeBajy eKCTepHY

peBH3Hjy NojeAMHUX efleMeHaTa PuHaHCHjckuX HHPopMalLMja Koje Tpeba Aa Ipye KOPpUCHUIIMMA

MOYy3/IaHOCT Aa ce MH$opMaIMjama Moxe BepoBaTH. [la 61 eKCcTepHa peBU3Uja UCIIYHUJIA CBOj LIUJb,

KOpUCHUIIM GUHAHCHUjCKUX U3BEIlITaja KOjU Cy OUJIU NTpeAMET peBU3Uje MOPajy Moy3/JaHo 3HATH [ia je

peBH30p paZivo mpeMa oAroBapajyheM craHapAy U Jia je CIpoBe/ieHa ,KBaJIUTETHA peBU3Hja".

W3pas ,KBasUTeT peBU3Hje" ce 4eCcTo KOPUCTH ¥ pacnpaBaMa Mehy cTejKxo/1iepuMa, Y KOMYHUKaIUjHU ca

peryJaToOpHUM TeJIMMa, TeJMMa Koja [10CTaBJ/bajy CTaHJap/le, PeBU3HjCKUM dHUpMaMa U y UCTPaKUBabUMa U

YCIIOCTaB/bakby NOJUTUKA. KBasiMTeT peBr3Hje je KOMIIJIEKCHA TeMa 1, Kao LITO je NpukKasaHo y [Ipusory 1, He

NoCTOoju AedUHUIM]ja MU aHA/IN3a KOja je yHUBep3aJHO NpuxBaheHa.

U3 oBor passiora, On60p 3a MehyHapoaHe cTaHAap/ie peBU3Hje U yBepaBawa (IAASB) je pa3zsuo OkBup 3a

KkBasuTeT peBusuje (OKBUP) KOju onucyje paKToOpe MHIYTA, IpoLieca U ayTIIyTa, KOjU JONPHUHOCE KBAJTUTETY

peBU3Hje IPU aHTaXKOBakby, I0Ka3yje 3Ha4yaj afleKBaTHe UHTepaKLuuje Mehy cTejkxoepruMa 1 3Ha4aj

pa3/IMIUTUX KOHTEKCTyaJHUX paKTopa.

IAASB cMaTpa fia je oBakaB OKBUD Y jaBHOM UHTepecy 6yayhu fa he:

. [ToncTahu HanMoHa/NHe peBU3MjcKe GUpPMe, MehyHapoHe Mpexe PeBU3HjCKUX QUPMHU U

npodecruoHaHe pauyHOBO/CTBEHE OpraHU3aliyje 1a pa3MHULL/bajy 0 HAYMHY YHanpehemwa KBajiuTeTa

peBU3Hje ¥ 60/beM CAONIITaBay HHPOPMALIMja O KBAJIUTETY PEBU3H]E;

o [Topnhu HUBO cBecTH U pa3yMeBama Mehy cTejkxoJijeprMa 0 3Ha4ajHUM eJleMeHTUMA KBaJIMTeTa
peBHU3HjeE;
. OMoryhuTH cTejkxosieprMa a Npeno3Hajy oHe GpaKTope Koju MOTY Aia 3aCAyXKyjy IPUOPUTETHY

NaXKiky KaKo OU ce Mo60JbIIa0o KBaUTeT peBu3Hje. Ha npumep, OkBUp 61 MOTA0 /1a Ce KOPUCTH 3a
WHpOpMHCambe 1A oBJallheHUX 3a yIipaB/bakbe 0 KBAJUTETY PEBHU3U]jE U []a UX OJCTAKHE /1a pa3MOTpe
CBOje yJiore y 1060/bLIakhy TOT KBaJIUTETA;

. [ToMohu y mocTaB/bamy CTaHAAp/a, KaKo Ha MehyHAapOJAHOM, TAKO M Ha HAIIMOHAJIHOM MJiaHy. Ha
npuMep, IAASB he xopuctutu OKBUP NPUJINKOM peBUANpama MehyHapoaHOT cTaHjap/ia KOHTPOJIe
kBasinteta (ISQC) ! 1 MehyHapoanux crangapa pesusuje (ISA). Takohe moxe nomohu Of60py 3a
MebhyHapogHe eTHuKe cTaHaapze 3a pauyHoBohe (IESBA) u On6opy 3a MehyHapoHe 06pa3oBHe
pauyHoBo/cTBeHe cTtaHaap/e (IAESB) y pazamaTpamy nmo6osblialba bUXOBUX MEPO/JABHUX CAOIIITEHA;

. OMoryhutu fujanore u 6Ky capaamwy usmehy IAASB 1 KJbyYHUX CTEjKX0JIAEPA, KA0 U K/bBYUHUX
cTejkxoziepa Mehy coboM;

. [ToacTahu akajeMcka UCTpaXkUBakba O 0BOj TEMHU; U

. [Tomohu cTyeHTHMa peBU3Hje Aa 60/be pa3yMejy OCHOBHA Hauesia npodecuje Kojoj xesie fa ce

NpUJpYKE.
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[Ipusior 1 KoMmyiekcHOCT fepUuHUCaba KBaJIUTETa peBU3Hje

[Ipusor 2 KBasmtaTuBHe o/i/1MKe GaKTOpa MHITyTa U Npoleca

IIpernep,

1. H3pa3 KBaJIUTET peBU3Hje 00yxBaTa K/byYHe eJIeMeHTe KOjU Kperpajy OKpYyKerbe Y KojeM ce
MaKCMMU3Upa BepoBaTHORNA /1a ce KBaJIMTETHE peBU3Hje CIPOBO/ie HA JIOC/TIEeIHOj OCHOBH.

2. [[n/b peBU3Hje GUHAHCHjCKUX U3BEIITAja je Aa peBU30p GopMHUpa MUIIL/bele 0 PHUHAHCHjCKUM

M3BelITajuMa Ha 6a3u npubaB/bakba JOBOJbHO OAT0Bapajyhux joKa3a 0 TOMe Jia Jiu QUHAHCHjCKU U3BEIITAjU
He caZip>Ke MaTepHja/IHO 3HavyajHe NorpeliHe CKase U Jja U3/ja U3BeIITaj Y CKJIaJy ca HaJla3uMa peBu3uje.
KBasimTeTHa peBU3Hja je OHA KOjy OCTBapyje TUM Ha aHTa)K0Bakby KOjU je:

e Hcnosbuo oarosapajyhe BpeJHOCTH, €TUKY U CTaBOBE;

e JloBo/bHO MHPOPMMUCAH, BELIT U UCKYCaH U UMao je J0BOJbHO BpeMeHa 3a 06aB/bakbe pajia peBU3Hje;

¢ [IpuMemuBao puroposaH npoliec peBU3Hje U Npolieiype KOHTPOJIe KBaJUTeTa KOju cy yck/aaheHH ca
3aKOHOM, peryJlaTUBOM U IPUMEH/bUBUM CTAHAAPAUMA;

e (06e36ea10 KOPUCHE U GJIarOBpeMeHe U3BEIITaje; U

e AnexBaTHO capabhuBao ca peJieBaHTHUM CTejKX0JIleprMa.

3. OAroBOpHOCT 3a cipoBoheme KBAaJIMTETHUX peBH3Mja GUHAHCHjCKUX U3BELITaja MpUnaja
peBusopuMa. MehyTuM, KBaJIUTeT peBU3Hje ce HajOo/be OCTHKE Y OKPYKerby Yy KOjeM NOCTOjU MO PILKaA O/
CBUX YYeCHUKa y JIaHIly pUHAHCHUjCKOT U3BelliTaBamwa U oAroBapajyha nHtepakiuja Mmehy mwuma.

4, OkBHp MMa 3a L[UJ/b IO/IU3abe CBECTH O K/bYYHHUM eJleMeHTHMa KBaJIUTeTa PeBU3Hje, YUMe Ce
peBu30pH, peBU3HjcKe GUPMe U JPYTH CTEjKX0JIlepU NOACTHYY Jla Ce NPEUCIINTAjy Aa JIK MOTY Jia yYruHe
BUILIEe KaKO 61 noBehaysiv KBaJIUTET peBU3Hje y CBOjUM KOHKPETHUM OKpY>KeHhHMa.

5. OKBHp Cce NpUMebyje Ha peBU3Hje CBUX eHTUTeTa 6e3 0631pa Ha ’bUXOBY BEJIMYMHY, IPUPOAY, U
KoMILIeKCHOCT. Takohe ce nprMemyje Ha cBe peBU3HjcKe pUpMe 6e3 063Mpa Ha IbUXOBY BEJIUYUHY,
yK/bYy4yjyhu peBU3UjcKe GUpMe Koje Cy [leo Mpexke UM yApyKemwa. MehyTuM, of/iMKe KBaJUTeTa peBU3Hje
Koje cy onucaHe y oBoM OKBHpPY pa3/IMKyjy ce 10 3Ha4ajy M yTU4Y Ha KBaJIMTET PeBU3H]je Ha pa3InyuTe
Ha4yHMHe.

6. Opn peBH30pa ce 3axTeBa Ja 6yAy yckaaheHHU ca peJleBaHTHUM CTaHJapAuMa peBU3Hje U CTaHAapAUMa
KOHTpOJIe KBaJUTETA 32 PeBU3HjCKe PUpPMeE, Ka0 U eTHUYKHUM U JPYTUM peryJjaTOpHUM 3axTeBHMa.
KoukpeTHo, ISQC 1 ce ogHOCH Ha OATOBOPHOCTH GUpMe 3a HeH CUCTEM KOHTpOJe KBajJUTeTa 3a
peBusdje. OKBUp HHje 3aMeHa 32 OBaKBe CTaHJAApJe, HUTH yCIOCTaBJ/ba JOJATHE CTaHJAApJe WU
06e36ehyje mpoleypasiHe 3aXTeBe 3a CIPOBOh e e aHTraXK0Bawba peBU3Hje.

7. Hako Ha KBaJIUTET NOjeJUHAYHE PEBU3Mje YTUYY UHIIYTH, IPOLIECH, ayTIYTU U UHTepaKLUje KOju Cy
onucaHu y oBoM OxkBupy, OKBUD 3a KBaJUTET peBU3Hje, caM 110 ce6H, HUje J0BOJbaH 3a CBpXe NpolieHe
KBa/IMTeTa NojeJiJMHa4YHe peBu3uje. PasJior je y ToMe 1ITO je HEONXOAHO JeTa/bHO Pa3MOTPUTH U Tamha Kao
IITO Cy IPUPO/AA, BpeMe M 06UM PeBU3HUjCKUX JI0Ka3a KOjU Cy IpUbaB/beHU Ka0o 0OJrOBOP Ha PHU3UKE Of]
MaTepujaJHO MOrpelIHUX UCKa3a Y oJjpe)eHOM eHTUTETY, aZleKBaTHOCT pesleBaHTHUX PEBU3HUjCKUX



l'[pOCYbI/IBaH)a )41 YCKJIBT)EHOCT Ca peJiIeBaHTHUM CTaHAapAUMa.

8. Y oBoM OkBUDY pasJynKyjeMo ciesehe eseMeHTe:
a. Hunyre
6. [Ipouec
1I. AyTtnyTte
A KibydHe HHTepakiyje y OKBUpPY JIaHI[a CHAabieBamba 38 QUHAHCHjCKO U3BELITABAKE
e. KonTekcrtyanHe dpakTope
OKBHp MO3Ke Jla Ce UIYCTpyje Kao IITO CAe[U:
KorrereTyany,
wHTepakumje
1 I7ITE:]
oenauwheHa
3a ynpas-
Ibawbe
KBanMTe
peBu3mje
Pyko- O
BOACTBO
PeBu3op

UHnyTHn
9. WHnyTu ce rpynuy y cienehe pakrope nHnyTa:
a., BpeznHocTH, eTHKa U CTAaBOBU PEBHU30PA, HA KOje, ca pyTe CTpaHe, yTU4Ye KyJITypa Koja npeosJabyje y
pEeBU3HjCKOj GUPMU; U
6. 3Hame, BELUITHHE U UCKYCTBO PeBHU30pa U BpeMe Koje UM ce Jlo/ie/byje 3a CipoBoheme peBr3Uje.
10. Y okBUPY 0BUX paKTOpa, KBAJIUTATHUBHE OJJIUKE Ce 0AaTHO OPTaHU3Yjy ¥ OHE Koje ce IUPEKTHO
NpUMeRYjy Ha:
a. HuBoy anrakoBamwa peBuU3Uje;
6. HuBoy peBu3ujcke pupmMe 1 cTora MHAMPEKTHO HAa CBEe PEBU3Uje KOje NMpely3uMa Ta peBU3HjcKa
¢dupma; u
1. HanvonanHoM (M1 3aKOHO/IaBHOM ) HUBOY U CTOTA MHJUPEKTHO Ha CBe peBU3UjCcKe pUpMe Koje
paZe y TOj 3eMJ/bU U peBU3Uje KOje OHe BpIIeE.
11. [Ipuior 2 leTa/bHUje ONUCYje KBAJUTATHBHE 0//IMKe GAKTOpa UHITYyTa 32 HUBOE aHTXKOBaha,
¢dupMe U HALIMOHAJIHU HUBO.
12. Ha uHnyTe 3a KBaJUTeT peBU3Hje yTUIlahe KOHTEKCT Y KOjeM ce CIPOBO/IU PeBHU3Hja, UHTepaKIMje ca

K/bYYHUM CTEjKXOJIleprMa U ayTnyTU. Ha nprMep, 3aKOHU U peryiaTuBa (KOHTEKCT) MOTy 3aXTeBaTH
cnenrduyHe u3BeLITaje (AyTHYT) KOjU YTUUY Ha BelUTHHe (MHNYT) KOje ce KOPUCTe.

IIpouec

13. PuroposHocT npoeca peBu3Hje U npoueaypa KOHTpoJIe KBaJIMTeTa yTUYY Ha KBAJIUTET peBusuje. Y



NpUJIOry 2 JleTa/bHUje Cy ONMcaHe KBaJUTaTUBHE OJl/IMKe 0BOT ¢paKTopa Npolieca 3a HUBOE aHTaXKOBakba,
durpMe U HalMOHAHU HUBO.

AyTnytu

14. AyTnyTH 06yxBaTajy U3BelllTaje U HHPpopMalHje Koje GopMasiHO IPUIIPeMa U Npe3eHTYje je/lHa
CTpaHa 3a ApYyry, Kao U ayTNyTe KOju NpOU3NIa3e U3 peBU3UjCKOT NIpoLeca, a KOjU FreHepaJHO HUCY BUAJbUBU
OHMMa U3BaH OpraHU3alldje Koja je mpeaMeT peBU3uje. Ha mpumep, oHU MOTY 06yXBaTaTH M060J/bIIAKHA
npakcy QUHAHCHjCKOT U3BelLITaBalbha eHTUTEeTAa U UHTEPHUX KOHTPOJIa HaJi QMHAHCHjCKUM H3BellITaBambeM,
IITO MO>Ke OMTH pe3yJTaT HaJla3a peBU30pa.

15. AyTnyTH U3 peBHU3Uje 4eCcTo ce opehyjy npeMa KOHTEKCTY, YK/by4yjyhu 3akoHoaBHe 3axTeBe. Maja
NojeJUHYU CTEjKXOJIlepH MOTY Jla yTU4y Ha IPUPOAY ayTIyTa, ipyTY UMajy Mame yTulaja. [llTaBuiie, 3a Heke
CTEjKX0JIZIepe, KAao LITO CYy MHBECTUTOPU Y KOTUPAHUM KOMIIaHHWjaMa, U3BELITaj peBU30pa je IpUMapHHU
ayTnyT.

K/by4yHe MHTepaKLyje y OKBUPY JIaHIIa GMHAHCUjCKOT U3BellTaBamba

16. Hako cBakU NojeJMHAYHU CTEjKXO0JIep Y JaHLy GUHAHCUjCKOT U3BelliTaBakha UMa 3HavajHy yJ0ry y
NoJp>KaBawy GQUHAHCHjCKOT U3BelITaBakba BUCOKOT KBAJIUTEeTa, HAYUH Ha KOjU CTejKX0/1iepy KOMYHULIMPaAjy
MOKe UMaTH oJijpeheHM yTULaj Ha KBaJIMTeT peBU3HUje. Ha oBe UHTepakuyje, ykbydyjyhnu popmaiHy u
HedopMasHy KOMYHHMKalUjy, yTullahe KOHTEKCT y KOjeM ce CIPOBO/M peBU3Hja IITo oMoryhasa nocTojame
JMHaMUYHOT ofiHOCca u3MeDhy uHIyTa U ayTnyTa. Ha npumep, Auckycuje uamehy peBusopa ¥ KOMUTETA 32
peBU3Hjy KOTHpaHe KOMIIaHUje y ¢a3u MJaHUpamka MOTy yTULATH Ha KopHinheme clienujaau30BaHUX
BelTHHA (MHIyTa) U popMe U cajip>KMHe PEBU30POBOT U3BELITAja 3a JIMLA OBJIALINEeHa 32 yIpaB/bambe
(aytnyT). CympoTHO TOMe, 32 KOMIIaHUje KOje Cy y NPUBAaTHOM BJIAaCHUIITBY, Takohe MoKe MOCTOjaTH 6J1MCKa
MOBE3aHOCT Ca BJIACHULIMMA TOKOM Tpajama peBU3Hje. Y 0BaKBUM OKOJIHOCTHMMA, MOTY II0CTOjaTH YecTe
HedopMasiHe KOMYHHKallje, Koje JoNpUHOCe KBaJUTETY peBU3Hje.

KoHTekcTyannu pakropu

17. [TocToju HU3 paKTOpa MOBE3AHUX CA OKPYKEHEM — UM KOHTEKCTOM — Kao LITO CY 3aKOHU U
peryJjiaTuBa M KOPIOPATHUBHO YIIpaB/bakbe, KOjU NOTEHLUjaJHO MOTY a yTU4YY Ha IPUPOAY U KBaJIUTET
dUHAHCHjCKOT U3BELITABAaKA, U, IUPEKTHO UM HHAUPEKTHO, HAa KBAJIUTET peBu3Hje. Kazga je npukiazHo,
peBU30pHU pearyjy Ha oBe pakTope NPUINKOM yTBphUBama Haj6o/ber Ha4YMHa 3a NpUb6aB/batbe L0BObHO
aJleKBaTHUX PEBU3UjCKHUX J0Ka3a.

1. dPaKTOopH UHIyTA

1. KBanuTteTHe peBU3Uje noJpa3yMeBajy peBU30pe KOjU:

e HcnosbaBajy oarosapajyhe BpeJHOCTH, €TUKY U CTABOBE; U

e [locenyjy J0BOJbHO 3HaMa, BEIITHHA U UCKYCTBA U J10/Ie/beHO UM je JOBOJ/bHO BpeMeHa 32 00aBJ/batbe
peBH3UjCKOT paja.

2. Jlosie cy onvcaHe K/by4He OJJIMKE KOje yTU4Yy Ha KBaJIUTEeT peBU3Uje. OBe 0JJIMKE IPUMERY]Y Ce Ha
HUBOY aHTaXKOBaba PeBU3HUje, HA HUBOY peBU3HjcKe GUpMe U Ha HALIMOHAJIHOM (MJIM 3aKOHOJaBHOM) HUBOY.
CBaka 0/1IMKa U HUBO OIMCAaHU Cy 3aCEOHUM Ofie/bIIMa.

1.1 BpeaHocTH, eTMKa M cTaBOBU - HUBO aHrakopama
(BumeTu maparpade 2-16 IIpusora 2)
3. [lapTHep y aHra)kxoBakby PEBU3U]€ je OArOBOPAH 32 aHTAXKOBakb€e PEBU3Hj€E U CTOTA je JUPEKTHO

OJIrOBOpAH 3a KBaJIUTeT peBU3Hje. [lope] npey3srMama 0ArOBOPHOCTH 3a ClIpoBohere peBH3Hje, NapTHED ¥
aHra)XKOBakby peBHU3Mje UMa K/bY4YHY yJ0ry y 06e36ehrBamy a THM Ha aHIaXK0Bakby UCII0/baBa BPeJHOCTH,
eTHKY U CTaBOBe KOjU Cy HEONXOHH Jja O pKe KBAaJIUTETHY peBU3H]Y.

KibyuyHe opnuke cy:

e TuM Ha aHraXkoBamy Nperno3Haje: [ia je peBU3Hja CIPOBEJ,eHA Y MHTEPEeCY LIMpe jaBHOCTH; U 3Ha4aj
yCKJIaheHOCTH ca eTUYKUM 3axTeBUMa:

e TuM Ha aHTaXKOBaKy UCNOJbaBa 06jeKTUBHOCT U UHTETPUTET.

e Tum Ha aHra)koBamYy je He3aBHCaH.

e TuM Ha aHTra)KOBamy HUCII0/baBa NPOodeCHOHATHY O0CNIOCO6/bEHOCT U AYKHY NaXKbY.

e TuM Ha aHTra)KoBamy HCII0/baBa NPodeCHOHAJHU CKENTHUIIM3aM.

1.2 BpeaHOCTH, €eTUKA U CTABOBM — HUBO pUpMe

(BumeTu maparpade 17-32 I[Ipusora 2)



4, Kyntypa peBusujcke ¢upMe nMa 3HavajaH YTHUIAj HA BPEJHOCTH, €TUKY W CTAaBOBe MapTHepa y
peBU3UjU U [PYTUX YIaHOBAa THUMa Ha aHraXKOBamwy 3aTO IITO OKpyXKeke y KojeM paJyd TUM Ha
AHTKOBakby MOXKe 3HA4YajHO Jla YTHYe Ha HAaYWH pa3MHUIL/bakba MapTHepa U 0c06J/ba U CAMUM THM Ha
HavyuH Ha KOjU HUCIyHaBajy CBOje 0ATOBOPHOCTHU. Mako je peBU3Mja OCMHULIL/bEHA [a 3aLITUTHU jaBHU
WHTepeC, peBU3Ujcke UpMe Cy 4ecTO KoMepuujaJHu eHTUTeTH. KyaTypa cBake ¢upme mpejacTaB/ba
3HauyajaH ¢akTop y oJpebhuBamy Kako HeHH NapTHEPH M 0COOJ/be pajie y jaBHOM HHTEpPeCy
HCTOBpPEMEHO O0CTBapyjyhu KoMepidjaniHe [ju/beBe GupMe.

5. KipyuHe oiiuKe y orJiely Kpeupama KyJIType Y K0joj ce BpeJiHyje KBaJIUTET peBU3H]e CY:

o [locTojame ynpaB/paykux ypehema KojuMa ce ycrocTtaBsba o/iroBapajyha ,cMepHHIla ca Bpxa“ ¥ Koja UMajy
3a [JWJb Jia 3allITUTE HE3aBUCHOCT GUpMe.

e HeonxozHe JIMYHE KapaKTePUCTUKE Ce MPOMOBUIIY IIyTEeM CUCTEMA IT0XBaJie U HarpahuBama Koju

MO p2KaBajy KBaJUTET peBU3Hje.

e ®dupma HarsauIaBa 3Hayaj o6e36ehuBama NapTHepUMa ¥ 0c06/by MOTYNHOCTH 32 KOHTHHYUPaHU
npodecruoHaJHU pa3Boj U MPUCTyNAa TEXHUUKOj MOAPILILH BUCOKOT KBaJIUTETA.

e QdupMa npoMoBUlLIe KyJTYpPy KOHCYJITOBaHka O CIOPHUM NUTakbUMa.

¢ [locToje pUropo3Hu CUCTEMHU 3a AOHOILIEHE OJIYKa O IPUXBaTalkby U HACTABKY capajiibe ca KJIWjeHTUMa.

1.3 BpeaHOCTH, eTUKA ¥ CTABOBU - HAllMOHAJIHU HUBO
(Bugetu naparpade 33-40 [Ipusora 2)
6. HauunoHasiHe peBU3HjcKe peryJlaTopHe akTUBHOCTU UMajy 3Ha4ajaH yTULAj HA KYJATypy YHyTap

bUpMU 1 BpeIHOCTH, ETUKY U CTAaBOBe NAPTHEPA y PEBU3HjH U JJPYTHUX YWIAHOBA TUMa Ha aHTAKOBAY.

K/py4yHe ofnuke cy:

e [IponucaHu cy eTUUKHM 3aXTeBHU KOjH jaCcHO AepHHUILY OCHOBHE eTUYKe IPUHIMIIe U cllelluPHUYHe 3aXTeBe

KOjU Cce IpUMeYjy.

e PerysaTopHa TeJsa, HallUOHAJIHA TeJla 3a [I0CTaB/bakbe CTaHJapAa U NpodpecroHalHe PauyHOBO/CTBEHE

opraHu3alyje akTUBHO 06e36eDhyjy fia cy eTUYKY NPUHIMIIM jaCHU U /A Ce JOCTeHO IPUMEY]y.

e Hudopmanuje koje cy pesieBaHTHe 3a OJJIyKe O IpUXBaTamby K/IUjeHTa pasMemyjy ce Mehy peBU3HjCKUM

dupmama.

1.4 3Hame, BelITUHE, HCKYCTBO U BpeMe - HUBO aHrakoBama

(BumeTtu naparpade 41-58, [Ipusora 2)

7. [TapTHep y aHraxoBamy peBHU3Hje KMa OATOBOPHOCT Jja Ce YBEPH ia TUM Ha aHraXKOBamwy KOJIEKTHBHO
nocejyje ogroBapajyhe koMneTeHuUje U JjJa TUM UMa JI0BOJbHO BpeMeHa KaKo 6M Morao Jia npu6aBu
JI0BO/bHO PEBH3H1jCKUX Jl0Ka3a Npe U3/jaBakba PeBU3HjCKOT MUIL/beba.

®©

Kibyune oznuke cy:

e [lapTHepu 1 0cO6/b€ UMAjy HEONIXO/AHE KOMIIETEHIH]€E.

e [lapTHepu U 0co6/be pa3yMejy OCA0Bakbe EHTUTETA.

e [lapTHepu U oco6/be JOHOCe pa3yMHa npocyhuBama.

e JlapTHep Ha aHra)KOBaWy peBU3Hje aKTUBHO y4eCTBYyje y IPOLeHY PU3HKA, IJIaHUpakhy, HaJATIJ1eJamky U
nperJieZly 06aB/beHOT paja.

¢ Oco6Jbe Koje CIPOBOAM JleTa/bHU PEBU3HjCKU Pa/, ,,Ha TepeHy" MMa J0BOJbHO UCKYCTBa, BbUXOB paj, ce
aJleKBaTHO yCMepaBa, HaArJiesa U Harpabyje, U NOCTOjU padyMaH CTelleH CTaTHOCTH 0c06.ba.

e [lapTHepu 1 0co6/be HMajy AOBO/bHO BpeMeHa 3a epeKTHUBHO clipoBoheme peBU3Hje.

e [lapTHep y aHrakoBamwy peBU3Hje U APYrYM UCKYCHU YJIAHOBU THMa Ha aHra)KOBamy Ha pacroJiaramwy cy
PYKOBOJCTBY W JIMLIUMA OBJ1alINeHUM 32 yIpaB/bakbe.

1.5 3Hame, BelITHHE, HICKYCTBO U BpeMe — HUBO ¢pupme
(BumeTtu naparpade 59-70 [Ipusora 2)
9. [loniMTHKe U poueAype peBU3HjcKe pUpMe yTHahe Ha HEONIXOAHO 3HakE U UCKYCTBO MapTHEPA Y

aHraXK0Bakby peBU3Hje U IPYryX YlaHOBa TUMa Ha aHI'»KOBakby, Kao U Ha BpeMe Koje UM je Ha pacroJaramwy
3a [peJy3uMakbe HeONX0JHOT peBU3HjcKor pajia. KibyuHe of1uKe cy:

e [lapTHepu U 0co6/be HMajy AOBO/bHO BpeMeHa Jia ce 6aBe KOMIIJIEKCHUM NTUTamkKUMa KaJia ce 1ojase.

e TUMOBM Ha aHTAXKOBaKY Cy aJIeKBATHO CTPYKTYPUPAHHU.

e [lapTHepH u Bullle 0cobJbe BpIIe 6IaroBpeMeHe MpolieHe Makhe UCKYCHOT 0c006/ba Kao U 0/iroBapajyhe
nojlyyaBambe UK 00yKe ,Ha JUIy MecTa“.

e [lapTHepuMa 1 0c06JbY Ce MpyKa JOBOJBHO 00YKeE 0 peBU3UjH, PAYYHOBO/CTBY Y, 10 OTPe6H, 0
ClelMjaJu30BaHUM NUTakbUMa IPUBPEIHE TPaHe.



1.6 3Hame, BelITHHE, HCKYCTBO U BpeMe — HalluOHA/THU HUBO
(BumeTu maparpade 71-80, [Ipusora 2)

10. HanuoHa/iHe aKTHUBHOCTH MOTY Jla YTUYY Ha 0CIOCO6JbeHOCT peBU3opa. KibyuHe ofiyinke cy:

e [Ilocroju cTporo ypehemwe 3a u3aBame JULEHIIM PEBU3HjCKUM pupMaMa/mojeJUHAaYHUM peBU30pPUMa.

e 3axTeBW y norJjejy efykaluje cy jacHo AedUHHCAHH, 32 06yKe N10CTOje aleKBaTHU pecypcH U epeKTUBHe
cy.

e VYpebheHo je uHGOpMHCabe peBU30pa 0 TeKyhUM muTamkbuMa M 06e36ehrBarbe 00yKe 3a IbUX Yy MOTJIEY
HOBHUX Pa4yyHOBOJCTBEHHUX, PEBU3HUjCKUX UJIU PETYIAaTOPHUX 3aXTEBA.

e PeBuswujcka npodecuja je 1o6po no3unMoHNUpPaHa Kako 6U MPUBYKJIA U 33ApKaJjia MojeJUHIIE ca
oJAroBapajyhuM KBaJUTeTUMA.

2. dakTOopM npoueca

11. KBasnTeTHe peBHU3Uje 06yxBaTajy peBU30pe KOjU MPUMEYjY CTPOre Npoliece peBU3Hje U
npoleaype KOHTPOoJIe KBAJIUTETA KOjU Cy yCKIaheHH ca 3aKOHUMA, PETYJIAaTUBOM U IPUMEH/bUBUM
CTaHJapAuMa.

2.1 IIponec peBu3Mje U Npoueype KOHTpoJie KBaJIUTeTa

- HUBO aHTa)kKoBama (BuAeTH naparpade 81-93 Ipusora 2)

12. PeBusuje Tpeba ga 6yay cupoBefieHe y CKJIaJly ca CTaHAAapJMMa peBU3Hje U NOJJ0KHU Cy
mpolelypamMa KOHTpOJIe KBaJIuTeTa GUPMe Koje Cy Y ckiiaay ca ctaHgapaoM ISQC 1. OHu 06e36ehyjy ocHOBY
3a AUCUUIJIMHOBAHU NPUCTYII NPOLieHe PU3UKa, IIJIaHUpakbe U CIPOBohewe peBU3UjCKUX NpoLeAypa U
KOHa4yHO GopMUpabe U U3paxKaBake MUIIJbeka. [loHeKa/;, MeTo0/I0THje U UHTEePHE MOJUTHKE U IPOLeype
peBu3Hjckux GupmMu 06e36ehyjy KOHKpeTHHUje YIYTCTBO O MUTalkbUMa Kao IITO Cy KO Npeay3uMa oJipeheHe
AKTHUBHOCTH, 3aXTEBU y MOTJIely MHTEPHUX KOHCY/ITalMja U GopMaTH AOKyMeHTalHje.

13. Hako cTanjapiu peBU3Mje U METOI0JIOTH]ja peBU3UjcKe GUpMe 00/MKYjy Npoliec peBU3HUje, HAUYMH Ha
koju he ce Taj npolec npuMemUBaTH Y Ipakcy, 6uhe npuiarohen oapeheHoj peBusuju. KibyuHe oasuke cy:

¢ TuM Ha aHra)XoBawYy je ycKJyaheH ca cTaHJapAuMa peBU3Uje, peJieBAHTHUM 3aKOHUMa U peryjaTUBOM U
ca rporneAypaMa KOHTpoJie KBaJluTeTa pupmMe.

¢ TuM Ha aHTa)KOBamy a/leKBaTHO KOPHUCTU HHPOPMAIIMOHY TEXHOJIOTH]Y.

¢ [locToju edpeKkTUBHA HHTEpPAKLMja Ca JPYTHMa KOjU YIECTBYjY ¥ pEBHU3UjH.

¢ [IlocToje afjeKBaTHU JJOTOBOPHU Ca PyKOBOJCTBOM y IUJ/bY NOCTU3akha epeKTUBHOT U epUKACHOT NpoLeca

peBu3yje.

2.2 IIponec peBusmje u npoueype KOHTPOJe KBaJUTeTa - HUBO ¢upMe (BueTu naparpade 94-111,
[Ipunora 2)

14. [TonuTHKe U npoLeaype peBu3djcke upme yTunahe Ha npouec peBusmje. KibyuHe ofiuke Koje

JIONpUHOCE KBaJUTETY peBU3HjE CY:

* PeBuswmjcka MeTO/[0JI0THja ce Mpuarohasa pa3Bojy npodpecHOHAJHUX CTAaH/Ap/ia U HaJla3uMa UHTEPHUX
nperJieia KOHTpOJIe KBaJIUTETAa U eKCTEPHUX UHCIIeKLYja.

e PeBu3sMjcka MeTO/0JI0THja IOACTHYE [T0jeJUHAYHE YIAHOBE TUMA Jja NpUMeRYjy NpodecoHaTHU
CKENTULHM3aM U IPUMeYjy afleKBaTHO npodecruoHanHo npocyhuBame.

¢ MeToposioruja 3axTeBa epeKTHBAH HAJ30D U NpeTJie] pajia peBusuje.

e MertopoJiordja 3axTeBa oAroBapajyhy peBU3UjCKy NOKYMeEHTALH]y.

e YcTaHOBJbEHE Cy PUTOPO3HE NMpoLeAype KOHTPOJIe KBaJUTeTa U KBAJIMTET PeBU3Hje Ce IPaTH, U
npeAy3uMajy ce ofrosapajyhe norpeGHe Mepe.

¢ Kapaje HeonxoHoO, peAy3uMajy ce ebeKTUBHU NperJjefu KOHTPoJie KBaluTeTa aHraxkoBamwa (EQCR).

2.3 IIponec peBusMje U nNpoueype KOHTpoJie KBaJIMTeTa

- HallMOHA/IHU HUBO (BUzeTH naparpade 112-119, [Ipusora 2)

15. HanuoHasiHe peBU3HjCKe peryaTOpHe aKTUBHOCTH MOTY Jla yTUYY Ha MPOLiec peBU3Hje.

16. 0px60p 3a MehyHapoaHe cTaHAap/e peBU3HUje U yBepaBama (IAASB) o6jaBsbyje MehyHapozaHe

cranzapae pesusyje (ISA). On6op 3a mehyHapogHe eTuuke cTaHjap/e 3a pauyHoBohe (IESBA) noctaBsba
eTHYKe CTaHJap/e BUCOKOT KBaJMTETa 3a IpodecroHalHe payyHOBODe MyTeM pa3BUjama CTPOTOT,
MebhyHapogHO npusHaTor ETHYKOr Kojekca 3a npodecroHasHe pauyHoBohe. Ox6op 3a MehyHapoHe
cTaHJap/e eaykauuje 3a pauyHoBobhe (IESBA) pasBuja u yHanpebyje npodecruoHaHy pauyHOBOACTBEHY
eayKaLujy — 06yxBaTajyhu TEXHUYKY CTPYYHOCT, Kao ¥ podpecroHalHe BELITHHE, BPEAHOCTH, ETUKY U
cTaBoOBe 3a NpodecHoHa/IHe pauyHOBohe - nyTeM JoHollea MehyHapoaHux ctanaap/a eaykanuje (IES).
OBM cTaHAApAH IIKMPOM Cy YCBOjeHH Ha HallMOHAJIHOM HUBOY. K/byuHe of/1MKe cy:



e JloHOCe ce CTaHJjap/i1 PEBU3Hje U APYTU CTaHJAP/U KOjU pasjalliibaBajy OCHOBHE I[U/bEeBE KA0 U
cnenuUYHEe 3aXTEBE KOjU Ce IPUMEY]Y.

¢ Tesa Koja cy 0/iTOBOpHA 32 eKCTEPHE NHCIIEKLIMje peBU3Hje Y3UMajy ¥ 063Up pesieBaHTHE O/IJINKe
KBaJINTETA peBU3Hje, KAKO YHYTap PeBU3UjCKUX GUPMHU TAKO U Y I0jeJTUHAYHUM aHTaXKOBabUMa peBH3Hje.
e TlocToje epEeKTHUBHU CUCTEMHU 3a UCTPAXKMBAIbE HABO/IA O HEYCIEJUM peBU3HjaMa U Npely3uMarbe
JUCHHUIJIMHCKUX Mepa o NoTpe6u.

3. ®aKkTopH ayTnyTa

17. PasiM4uTH CTEjKX0J1/IepU 106Hjajy pa3IMIUTe ayTIyTe ol peBU3uje. OBU ayTHyTH he ce BepoBaTHO
NpoLemUBaTH Y NOI/1e/ly FhbUXOBe KOPUCHOCTH U 6J1ar0BpeMeHOCTH U nocMaTpahe ce Kao aclieKTH KBaJUTeTa
peBusuje. OHU Takohe Mory:

e 06e36eanTH IIUPU YBU/J| Y KBAJIUTET peBU3HUje. Ha npuMep, U3BellITaju 0f peryaaTOpHUX TeJa 3a
peBU3Hjy BepoBaTHO he onucaTy HeJOCTaTKe KOju Cy UJIeHTUPUKOBAaHU ¥ aKTUBHOCTUMA UHCIEKIUje; U

e /JlupeKTHO yTHIATH Ha KBaJUTeT peBusHje. Ha npumep, nocepopame cnenudrUyHe 04rOBOPHOCTH
M3BelllTaBamwa 0 oipe)eHOM NuTamwy, Kao WITO je epeKTUBHOCT UHTEPHUX KOHTPOJIA, MOXKe pe3yJITUPaTH
030MJ/bHUjHM pajioM Y TOj 06J1aCTH.

18. [lojenuHU CTEjKXOJIEPU, HAPOUYUTO PYKOBOJCTBO, JIMIA OBJIalIheHa 3a yIipaB/bakbe, U HEKA
peryJaTopHa TeJsa, UMajy AUPEKTHUjU YBU/J, Y oZpeheHe UHITyTe KBaJMTETa PEBU3HjE U CTOTa CY y 60/beM
M0JIOXA]y [a UX NPOLekhYjy, MaKap jeAMHUM JieJIoM. AYTIIyTH OJi OBUX JIPYTUX CTEjKX0JIZepa, Ha IPUMeEp,
nHpopManuje koje 06e36ehyjy koMuTeTH 32 peBU3Hjy, MOTy 06e36eiUTH KOopHcHe HHPopManuje o
KBaJINTETy peBU3Hje eKCTEPHUM KOPUCHUIIMMA.

19. PesieBaHTHHU ayTIyTH MOTY Jia 06yXBaTajy:
HuBo AyTnyTHn
3.1 Huso 04 peBu3opa
aHra:koBama

3.1.1 U3Beurraju peBU3opa KOpUCHUIMMA GUHAHCHU]CKUX U3BEITaja KOjU Cy
6UsM IpeiMeT peBU3Hje

3.1.2  UsBelwTaju peBH30pa JULMMa OBJalINeHHUM 32 yIIpaB/batbe

3.1.3 H3BewTaju peBU30pa PyKOBOJACTBY

3.14 HsBewrtaju peBu3opa PUHAHCUjCKUM U PEryJaTOPHUM TeJaUMa
dUHAHCHjCKOT ceKTopa

Opa eHTHTETA

3.1.5 ®uHaHCHjCKU U3BEIITAjU KOjU Cy OUJIU MpeiMeT peBU3Hje
3.1.6  H3BewrTaju oA v oBJalIheHUX 3a yIpaB/bakbe, YKbY4yjyhu
KOMUTETE 33 PEBU3U]Y

Oj pery/laTOpHUX TeJia 32 peBU3Hjy

3.1.7 PerynaTopHa TeJa Koja 06e36ehyjy unpopmanuje o nojeJuHaYHUM
peBU3HjaMa
3.2 HuBo pupme u 0p peBusHnjcke pupme

HaMOHa/HKU HUBo | 5-2-1 MI3BellTaju 0 TpaHCIapeHTHOCTH
3.2.2 Toguuibu U APYTU U3BELITAjU
Op peryJlaTOpHMX TeJla 32 peBU3H)Y
3.2.3 O6e36ehuBame 3ajeJHUYKOT CTAHOBUILTA O pe3yJITaTHUMa UHCIeKLIHja
peBU3UjCKUX GUPMU
3.1 AyTnyTu - HuBo aHrakopama
3.1.1  H3zsewmaju peguzopa KOpUuCHUYUMa GUHAHCUjCKUX uzgewmaja
Koju cy 6usiu npedmem pesu3suje
20. [IpyMapHU ayTIyT peBU3Hje je MUIIL/bebe PeBHU30pa Koje 00e36ehyje KOpUCHUI[UMA TOBEpPEbE Y
noy3JaHocT GUHAHCHjCKUX W3BelITaja Koju cy OMJIM peAMeT peBU3Hje. 3a BehHHY KOPHUCHUKA, OACYCTBO
MoAHUKOBAaHOT MUl/beha PEBU30Pa je 3HaYajaH 0Ka3aTesb O I0Y3aHOCTH GHUHAHCHjCKUX HHbOpMaLyja.
Ha BpeiHOCT OBOT MOKa3aTe/ba MOXKe YyTUIATH HU3 GaKTOPa, YK/bY4yjyhu penyTauujy peBusujcke pupme
KOja je cipoBeJia peBU3Hjy, Kao U MPETIOCTaBKa 0 epeKTUBHOCTH MPUMEHEHOT Mpolieca peBU3Hje.
21. HU3BeiuTaj peBu3opa 06e36ehyje peBusopy MmoryhHocT fa npyxu nuHpopmanuje koje he




KOpPUCHHIIMMA JAaTH YBU/J, Y paJi ¥ Hajla3e peBU30pa, a CAMUM THM U y KBaJIUTET 00aB/beHE peBU3H]eE.
MebhyTuM, peBU30pH He KOPUCTE YBEK 0BY MOTYhHOCT, M M3BELITaj peBU30pa je, TOKOM I'0/INHa,
cTaHjapAn30BaH. OCUM y OKOJIHOCTHMA Ka/ja je MULI/behe PEBU30pa MOAUGUKOBAHO, 0OUYHO Ce He
006e36ehyjy nHdopMaliyje o paay v Hajla3uMa peBU30pa.

22. [Topen npomuprBamka HHGOPMaLMja Koje Cy caZipikaHe Y U3BELITAjy peBU30Pa, FberoBa KOPUCHOCT
MoxKe Takohe a ce moBeha ako caZip>ku 10/1aTHO YBepaBamwe 0 ClieluPUIHUM MUTAKBUMA KaKO TO 3aXTEBaAjy
3aKOH WJIM peryJiaTuBa. Y IojeIMHMUM C/ydyajeBHMa, OBAaKBO YBepaBake MOxe Jia ce 06e36e/u 6e3
NpoIIYpeha /leJIOKpyra peBU3dje (Ha mpuMep, IOTBP/IOM /ia je pyKOBO/CTBO 06e36e/J1jI0 peBU30pY CBe
3axTeBaHe HHOOpPMalMje U 06jallibena). Y APYruM c/lydajeBUMa, 1eJIOKPYT peBU3Hje HEOIXO/IHO je
NpoIIMpPUTH (Ha mpuMep, 06e36ehuBame yBepaBama 0 eGeKTUBHOCTH HHTEPHUX KOHTPOJIA Ha,
OUHAHCHjCKUM HU3BELITABAEM).

23. Buwe uHbopmalyje o peBU3HjU 0OHMYHO 06e36eDyjy peBU30pH jaBHOT CeKTOpa OW/IO0 y TJaBHOM
M3BelITajy peBU30pa UM y JOMyHCKOM M3BellTajy KOjU je JOCTyNaH jaBHOCTH. [lopes Tora, peBu3opu
jaBHOT ceKTOpa NMOHeKa/ 06aB/bajy CBOj paj y OKpy:Kekwy Koje Jaje rpahaHMMa NPHUCTYN 3BaHUYHUM
JokyMeHTHMa. OBa c/060/a UHGOpPMalMja MoKe UMaTH 3a pe3yJITaT TO Jja PEBU30pP ¥ jaBHOM CEKTOPY
00esioflaHN leTa/bHUje MHPOpMaIFje 0 CBOjUM peBH3MjaMa, Ha NMpUMep, 0 MOCJIOBHUM pHU3ULUMA U
WHTEPHUM KOHTpPOJIaMa EHTUTEeTA.

3.1.2  Hzgewmaju pegusopa auyuma osaawheHuM 3a ynpasbaree

24, Ctanzapau peBHU3Mje 06MYHO 3aXTeBajy OJf peBU30pa Jia 6J1aroBpeMeH0 KOMYHHULMpaA ca JULUMa
oBJlallheHUM 3a yIpaBJbakbe 0 clieliluGUIHUM NUTakbuMa. Ha npumep, ISA 3axTeBajy KOMyHUKaLHjy 0:

e OaroBopHOCTHMMa peBU30pa.

e [ly1aHMpaHOM [leJIOKPYTY U BpeMeHy peBu3Hje.

e Hudopmarnujama o npeTHaMa o 06jeKTUBHOCT peBU30Pa U MOBe3aHUM 3alUTUTHUM MepaMa Koje cy
pUMebeHe.

e 3HavyajHUM Hajla3uMa peBHU3Hje.

25. OBakBa nUTama 4YecTo cy ob6yxBahieHa NMCaHUM U3BellITajuMa 3a JiMLa oBJallheHa 3a ylpaB/bakbe.
MebyTumM, odekyje ce a 3aXTeBH CTaHAAp/Aa peBU3Hje MO/ CTAaKHy LIMpe U 00MMHHje pa3roBope usMmehy
peBU30pa U JMIa oBallNeHuX 3a ypaBsbakbe. JIuia opiamheHa 3a ynpaB/bakbe BepOBaTHO he MPOIeHUTH
BPEJHOCT ¥ BpeMe NMCaHUX U3BellITaja U Mambe GopMaTHUX KOMyHUKALMja IPUJIMKOM pa3MaTpama YKYIHOT
KBaJIUTETA peBU3Hje.

26. Y norJsiefy KBaJiMTeTa U KOPUCHOCTH KOMyHHUKallYje, I oBJallheHa 3a yIpaB/bambe MOTy
HapOo4UTO Jla BpeIHYjy KOMYHUKaLUjy peBU30pa Koja o6e3b6ehyje:

¢ 0OO6jexkTUBHM yBU/A y norjiely neppopMaHCH PyKOBOACTBA IPU UCIyHhaBakby 04rOBOPHOCTH 3a IPUNPEMY
dUHAHCHjCKUX U3BELITAja;

e YBuUJ Yy npakce GUHAHCHjCKOT U3BeLITABaba EHTUTETA, YK/bYUyjyhy paJi MHTEPHUX KOHTPOJIA;

¢ [Ipenopyke 3a mo6oJblliamke Npolieca U3BelITaBakba EHTUTETA; U

¢ HHdopmanuje koje M omoryhasajy na epeKTHBHO UCITyHaBajy CBOje OATOBOPHOCTH Y MOTJIEAY
ynpaB/bakba.

3.1.3  Hzsewmaju peguszopa pykogodcmay

27. TokxoM Tpajamwa peBu3dje, peBU3op he Takohe nMMaTH 0GHMMHY KOMyHHKALHjy Ca PYKOBOJCTBOM.
Besinku 6poj oBUX KOMyHUKauuja 6uhe HehopMasiHe, aJild PEBU30P MOXKeE OJJIYYUTH, UJIH PYKOBOJCTBO
MOXe 3axXTeBaTH, Ja peBu3op ¢dopMasnu3dyje CBOja 3amaxkarba y IHCAHOM HU3BELITajy. Y OBaKBUM
OKOJIHOCTHMMA, PYKOBOJCTBO he BepoBaTHO CTAaBUTH aKIleHAaT Ha YO4YEHO] BPEJHOCTH U BpEMEHY
OBaKBHX M3BeLITaja IPUJIMKOM pa3MaTpama YKYITHOT KBaJUTETa peBU3Hje.

28. [Topes koMyHHKaLMje 0 TUTakbUMa PUHAHCH]CKOT U3BELITABakha, PyKOBOACTBO MOKe HAPOYHTO
BpEJHOBATH:

e YBujey, oapeheHe 06s1acTH OCI0BakA U CUCTEME EHTUTETA;

e 3amaxkama o peryJlaTOpHUM MMTambUMa U IPenopyKe 3a BbUXOBO M000/bLIALE; U

e Tyio6GasHa CTAaHOBUILTA O 3HAYAjHUM UHAYCTPUjCKUM MTMTabUMa UJIH TPEHOBHUMA.

29. PyKoBOACTBY, HAPOYMTO MakbUX EHTUTETA, Y KOjUMa PeCypcH MOry 6UTH OTpaHUYEHHU, MOTY 6UTH
JlparoreHy NOCJOBHY CaBETH PEBU30pa. Y 0BAKBUM OKOJIHOCTHMA, PEBU30P Mopa /Jia 6y/ie yIo3HaT ca
npeTmhaMa 10 OCHOBY HE3aBUCHOCTH KOje Ce MOTY I0jaBUTH.

3.1.4  Hzeewmaju pesusopa (npydenyujasHum) pecyaamopHum meauma GUHAHCUjcko2 U 6aHKAPCKO2



cekmopa
30. HaunvoHa/iHY 3aKOHM MJIK peryJjlaTUBa MOTY 3aXTeBaTH Jja peBU30p KOMYHHUIIMPa ca PeryJ1aTOPHUM
TesiMMa GUHAHCHjCKOT M GaHKapCKOT CeKTopa, 61JI0 peJJOBHO /M ¥ clieliuPUYHHUM OKOJHOCTUMA.
HanoHna/iHu 3aXTeBU ce pasJIMKYjy, ald MOTY /ia 00yXBaTajy:

e [Ipyxame yBepaBama 0 aceKTHMa fpoleca ¢UHAHCHjCKOT U3BelliTaBakba, Ha IPUMep, 0 UHTEPHO]
KOHTPOJIU.

e lU3BemTaBawe 0 NTUTalkbMMa 33 KOja peryJjaTopHa TeJsa cMaTpajy fa he UM OGUTH oJf MaTepUjaHOT 3HAYaja.
e l3BelITaBame 0 HE3aKOHUTUM NIOCTYNLMMA, YK/bY4yjyhy cyMibe Ha Npake HOBIIA.

31. Y 0BakBUM OKOJIHOCTHMa, PeTy/IaTOpHa TeJa he BepoBaTHO CTAaBUTH aKlleHaT Ha youeHy BPeHOCT U
BpeMe 0BaKBHUX M3BelllTaja, NPUJIMKOM pa3sMaTpara yKyITHOT KBaJUTeTa peBU3Hje.

3.1.5  QuuaHcujcku uszsewmaju Koju cy 6usau npedmem pesusuje

32. YBepaBamwe nopehaBa kpeAUOUIUTET GUHAHCUjCKOT U3BeIITaBaka U MOTEHIMjaTHO BOAU Ka
no6oJbliaky KBasMTeTa PUHAHCUjCKOT U3BellTaBama. Ha npumep, peBU3Hja Moxke pe3yITHPATH YHOILIEHhEM
M3MeHa y HalpT QUHAHCHjCKUX U3BELITaja OJf CTpaHe PyKOBOACTBA. OBe H3MeHe MOTI'Y OUTH KBAHTUTAaTHBHE
WJIM KBaJUTaTUBHE IPUPOJe, Ko LITO Cy NOojallllberha UK 00e/loflalbhBatba y HalloMeHaMa GUHAHCHjCKHUX
M3BelllTaja. lako oBakBe H3MeHe KOPUCHUILMMa 0OMYHO HUCY TPAHCIIapeHTHe, CyOueH! ca HeYUM ILITO
NnepUUNNPajy Kao GUHAHCHjCKe U3BelITaje BACOKOT KBaJUTETa, KOPUCHUIIM MOT'Y 3aK/bYYUTH Ja je 06aB/beHa
KBaJIUTeTHa peBusnja. U cynpoTHo he curypHo 6UTH C1y4aj, TO jecT, CyoueHU ca GUHAHCHjCKUM
M3BeIlTajuMa KOjU ca/ipXKe MaTeMaTH4Ke rpelIKe, HeJ0CJeJHOCTH U 00e/10/1arbBaba Koja je TeIKo
pa3yMeTH, Y 0/ICYCTBY KBaJIMPHUKOBAHOT U3BELITAja PEBU30Pa, KOPUCHUIM MOTY 3aK/bYYUTH Zia je 06aB/beHa
peBU3Hja JIoLIeT KBaJUTeTa.

33. Y nojefMHUM 3aKOHCKUM CUCTEMUMA, OJ], eHTUTETA Ce 3aXTeBa Ja penpase GUHAHCHUjCKe U3BeIlTaje
KOjU Ccy OGUJIM NIpeAMeT peBU3Hje KO/l KOjUX je OTKPUBEHO Jla caJipXKe MaTepUja/iHO 3HayajHe NorpelHe
rckase. [lorpeba fja eHTUTET NpernpaBy cBoje GUHAHCHjCKe U3BEIITaje MOXKe, y 3aBUCHOCTH 0/, pa3Jiora
NpenpasJ/bakhba, Y3pOKOBAaTH Jla KOPUCHUILIM CMAaTPajy Aa peBU3Mja HUje ycrneJa.

3.1.6  Hzsewmaju auya oss1auheHux 3a ynpas/barse,

YKYuyjyhu komumeme 3a pegusujy

34. Y BesinkoM 6pojy 3eMaJba, J1MLA oBJallheHa 3a ylipaB/batbe — KOHKPETHO, KOMUTETH 3a peBU3UjY
KOTHMPaHUX KOMIIaHUja — UMajy crieniipHUyHe OATOBOPHOCTH 3a CTeNeH HaZl30pa peBU30pa UJIM acliekaTa
npolueca peBusyje. Mako he KOpUCHHUIM BepOBaTHO 3aK/bYYUTH /la aKTUBHO y4eCTBOBae KOMUTETA 3a
peBH3Ujy BUCOKOT KBaJIUTeTa MMa NO3UTHUBAH yTHIAj HA KBAJIUTET PeBU3Hje, IOCTOjU 3HaYajHa
BapHjabUJIHOCT y CTENEHY y KOjeM KOMUTETH 32 PeBU3Hjy KOMyHUIUPA]jy ca KOPUCHULMMA U HAYMHY Ha KOjU
CY MCIIyHUJIX OBE OJTOBOPHOCTH.

35. [ToTnyHuje o6esiofamUBabe aKTUBHOCTH KOMUTETA 32 peBU3HjY MOTEHLHjaIHO MO>Ke /1a KOPUCTH U
CTBapHOM KBa/IUTETY peBU3Uje U NepleNlHjd TOT KBaJIUTeTa 0J, CTpaHe KOpUCHUKaA. CXOJHO TOME, Noje/jhHe
3eMJbe aKTUBHO UCIIUTYjY Ja JIU Jja yK/byde BUllle HHPOpMaliyja y ToAUIIbe U3BellITaje 0 aKTUBHOCTHMA
KOMUTETa 3a PEBU3U]jY y NIOT/Ie/ly eKCTepHe peBU3Hje.

3.1.7  PezysnamopHa mesa npyxcajy uH@opmayuje o nojeduHa4HuUM pesusujama

36. Y nojeAMHMM 3eMJbaMa, peryaToOpHa TeJla 3a PeBU3Hjy CTaBJ/bajy Ha pacnoJarame pesyJ/rare
WHCIeKLHja 0jeJMHAYHUX peBU3Hja peJleBAaHTHUM KOMUTETHMA 33 PeBU3Hjy HaKO OBakBe MHPOpManuje
06MYHO HUCY JOCTYIHE jaBHOCTH.

3.2 Aytnytu - HuBo pupme 1 HaLMIOHAJTHU HUBO

3.2.1 Hzsewmaju o mpaHcnapeHmHocmu

37. PeBuswmjcke pupMe MOry npykaTu reHepuyke HHPopMalHje 0 KBAJIUTETY peBU3Hje. Beauku 6poj
3eMaJba YBEO je 3axXTeBe Jla peBU3UjCKe dupMe 06e36ehyjy H3BellTaje 0 TpaHCIApeHTHOCTH KOjU NPy Kajy
WHpopManuje o ynpaB/baikKUM U CHCTEMHUMA KOHTPOJIe KBaJIUTeTa peBU3HUjcke pupme: CTaB/barbe 0BAKBUX
nHdopMalMja Ha pacnoJarame jJaBHOCTH MOKe TOMONK OHUM KOPUCHUIIMMa GQUHAHCHjCKUX U3BeLITaja Koju
cy 6WJIM IpeAMeT peBU3Hje KOju HUCY II0Be3aHU ca PeBU3HjCKUM IPOLeCOM /ia pa3yMejy KapaKTepUCTHKe
nojeJMHAYHUX peBU3UjcKUX GUPMU U TOKpeTaya KBaJ/IUTeTa peBU3Mje y TUM pupMama. Y clyyajeBUMa Kaja
K/bYYHHU CTEjKXO0J/IlepH He MOTy JUPEKTHO Aa NIpolieHe KBaJUTeT peBU3Kje, oBe HHoOpMalyje Mory nomMmohu
eHTHUTEeTHMa y 0/]Jabupy HOBe peBU3UjCKe upMe.

38. HW3BeTaju o TpaHCIApeHTHOCTH Takohe nmpy»xajy MoryhHocT Aa ce peBu3Mjcke pupMe UCTAKHY TaKO
o he HarsacuTH ofpeheHe acnekTe CBOjUX MOJHUTHKA U IPUCTYIa PEBU3UjU U CAMUM THUM OGUTH
KOHKypeHTHe y NOTJle/ly aclieKkaTa KBajiuTeTa peBusHje. 06jaB/brBame HUHGOpPMaALMja, Ha IPUMeD, O
npolecrMa 1 pakcaMa pupMe 3a KOHTPOJY KBaJIMTETA, 3a 00e306ehrBarbe He3aBUCHOCTH, U 0 FbeHOM



ynpaB/bamy, 06e36ehyje ounryieaH noAcTUIAj CBUMa Y OKBUPY peBU3HjcKe GUpMe J1a UcyHe 06aBe3e
¢dupme ,y cJI0OBYy U AyXy"“.

3.2.2
39.

T'oduwreu u dpyeu uzgewmaju
[TojenuHe peBU3UjcKe pupMe 06jaB/byjy roAUIIbe U3BEIITaje. [OAUIIBLY U3BEIITAjU TPYKAjy

MoryhHOCT Zja 0Ba TeJla ONHUILY KJby4YHe NoKasaTesbe NepdOopMaHCH Y NOTJIe/ly KBaJTUTETa PEBU3Hje U
VHULMjaTUBE KOje ce Mpeay3UMajy 3a tberoBo noBehawe. OBakBe nHdopMalje Mory uM nomohu za ce
pasJinKyjy Mmehy co6oM 1o KBaJIUTETy peBU3H]E.

40.

[Topep Tora, Tes1a 3a peBU3Hjy jaBHOT CEKTOpa MOTy 06jaB/bMBATH Apyre U3BelITaje KOju U3BOJe

onuITe 3aK/by4YKe U3 HU3a peBU3Hja Koje peay3uMajy, uaeHTuUKyjyhr yobudajeHe HeJJoCTaTKe y
yInpaB/baky, PAaUyHOBO/CTBY U U3BellTaBawy. OBU U3BELITAjU MOTY 06yXBaTaTH IpENoOpyKe 3a U3MeHe Y
OMNLITHUM 3aKOHMMa U PEryJaTUBH KOje ce OJHOCe Ha Jip>KaBHE EHTUTETE.

3.2.3

O6esbehusarve 3ajedHUYKO2 cmaHosuwma

0 pe3ysimamuma UHCneKyuja pesusujckux upmu

41.

Y BesmKoM 6pojy 3eMaJba, peryJaTopHa TeJsa 3a peBU3Hjy FOJUIlI e U3BELITaBajy 0 UCXOLY

aKTUBHOCTHU peBHU3UjCKe HHCcHeKIHje. HUBO leTa/bHOCTH KOjU Cce IpY»Ka Yy OBaKBUM U3BellTajuMa ce
pasniukyje. Y HEeKUM 3eMJ/baMa, U3BeIUTajy 30MPHO NpeJCTaB/bajy pe3y/aTaTe HHCIEKI[Hja CBUX PEBU3H]jCKUX
dupmy; y ApyruM 3eM/baMa, U3BELITAjU ce 06jaBJbyjy 3a NojeJMHA4YHe peBU3HjcKe dUpMe.

42,

4.

O6jaB/bMBambe M3BelLlTaja MHCIEKIUje 3a NojefUHaYHe peBU3UjcKe PUpPMe MOXKe MMATH 3HAYaAjHY
yJIOTY ¥ N0o6oJ/blIakhby KBaJMTETa peBU3HUje, YK/bY4yjyhu nepuenuujy KBaauTeTa peBU3Uje O CTpaHe
K/bYUYHUX CTejkxoJiiepa (HapouUTO UHBECTUTOpPA U KOPHUCHUKA H3BellTaja peBusuje). CTaBOBU OKO
MUTamka Jia JIK je KOPUCHO peryJlaTOPHUM TeJMMa 3a PeBU3H]jY [a jaBHO U3BELITABAjy O MHCIEKLMjaMa
nojeJTUHAYHUX peBU3UjCKUX GUPMH cy mnoje/beHU. Heku cmarpajy pga he o06e36ehuBame
TPAaHCNAapPeHTHOCTH O Ha/la3MMa HWHCIEKIHje KOju ce OJHOCe Ha IojeJUHaYHe PeBU3UjCKe dupMe
noMohu yinnMMa oBJjalineHUM 3a yIpaBJ/bakbe Y UCIyHhaBakby HUXOBUX OATOBOPHOCTH, U Jja he uMaTu
NO3UTHUBAH YTHLA] HAa KBaJUTET peBU3Hje NyTeM JaBaka MNOJCTHLAja duUpMaMa Ja MNOKaXKY
no6oJblllaba U3 FOAMHE y TOAUMHY V KBaJIUTETY CBOT paja. [Jpyru cMaTpajy Aa jaBHO U3BelTaBake O
Haja3uMa Koju cy crnenuduyHHU 3a oJpebheHy peBU3HjcKy GUPMy MOTY Y3pOKOBATHU Ja peBU3HjCKa
¢dupmMa ycBoju AedaH3UBHHUjU NMPUCTYN pearoBalba Ha Haslade WHCIEKIHja a Ha IITETYy KBaJUTETa
peBu3suje.

K/byyHe MHTEpaKuyje y OKBUPY JIaHLA

¢puHaHCHjcKOT M3BelITaBamba

43.

Y uzBemrajy 3a 2008. ropuny, J/laHay puHaHcujckoz usgewmasarea: mpeHymHe nepcnekmuse u

npasyu MehyHnapogaHe ¢enepanuje pauynoBoha (IFAC) siaHan ¢uHaAHCHjCKOT U3BELITaBakba OMKCAH je Kao
CKYI ,,JbYJAH U IIpoLieca KOjU Y4eCcTBYjy y IPUIIPEMHY, 0Z,06paBamy, peBU3HjH, aHAJIN3U U Kopulihewy
dUHaHCHjCKUX U3BelITaja.”

44,

IFAC je youro J1a cBe KapuKe y JlaHIy Tpeba a 6y/ly BUCOKOT KBaJMTETA U YCKO NTOBe3aHe /1a 60U

oMoryhusie GHHaHCHjCKO H3BellITaBamke BUCOKOT KBaJIUTeTa. lako cBaka NnojejuHayHa KapuKa y JaHLly
CHabJieBama MMa BaXKHY YJIOTY y [0/ pKaBaby GUHAHCUjCKOT U3BellTaBamkba BUCOKOT KBaJIMTETA, IPUPoAa
Be3a WM MUHTepaKIyja, uaMehy kapuka Moxe UMaTH oZpeheHH yTHllaj HA KBAJIUTET peBU3Hje.

45.

YnpaBo Kpo3 oBe UHTepaKLyje, yKbydyjyhu dopMaiHy U HepopMaJHy KOMyHHUKALH]Y, yIECHULU Y

JIaHLly MOT'Y Jia yTU4y Ha [IOHalllalbe ¥ CTaBOBe JIPYyTUX U Jla Ha Taj HAYMH JJONpUHeCy M060/bllIakby KBaJIUTETA
peBu3uje. Ha npupoay 1 06MM MHTepakiiyja yTyuliahe nu/beBU M0jeJUHALLA KOjU Y4€CTBYjY U KOHTEKCT Y
KOjeM ce MHTepakKluje forahajy.

46.

WHTepakLyje Koje cy onycaHe y HapeJHUM oJie/bIiMa Cy UHTepaKLHje jelaH-Ha-jefaH. MehyTum,

MOTY [TOCTOjaTH KOPHUCTH N0 KBaJIUTET peBU3Hje Ka/la Ce PEBU30PH U CTEjKXO0JIIePH CaCTaHy Kako 61
JAUCKYTOBaJIU O IUTak-UMa Koja Cy peJieBaHTHA 3a KBaJIUTET peBU3Hje.



47. Heke o/ 3HaYajHUjUX UHTEPAKLH]j? Y IOTJIely KBaJUTETA PEBU3Hj€E ONIMCAHU Cy J0JI€E.

PykoBoacteBo

"

PerynatopHa Tena R4 Pesuzopu

L

Jlnua oBnawheHa
3a ynpaBrbame

/

4.1 HHTepaknyje usmehy peBusopa u pykoBoACTB?

48. PyKOBOACTBO je 0ITOBOPHO 3a cacTaB/baltbe GUHAHCHjCKUX U3BEIITaja U 32 UHTEPHY KOHTPOJIY KOja
je Heomxo/Ha Aja 6U ce 06e36e1JI0 Aa cy MHOpMaIldje 3a cacTaB/batbe QUHAHCHjCKUX U3BELITAja IOy3JaHe
Y [IOCTYIIHE Ha 6J1aroBpeMeHoj 0CHOBU. PyKOBOACTBO je Takohe oATOBOpHO 3a 06e36ehuBame Aa cy
GUHAHCHUjCKY U3BEIITAjU Y CKIA/y Ca IPUMEH/bUBUM OKBUPOM GUHAHCHjCKOT U3BELITABAKA U, Te je
peJieBaHTHO, Ipe/iCTaB/bajy OCHOBHE TPaHCcaKIyje U forahaje Ha HAYMH KOjUM Ce MOCTHKe UCTUHUT MPHUKa3s.
49. [loTnyH u 6;1aroBpeMeHH IPUCTYT pesieBaHTHUM HHoOpMalyjaMa U Noje JUHIMMA KaKo YHyTap
TaKO U U3BaH eHTUTeTa IOMake PeBU30DPY y IPUKYI/bakby PEBU3HUjCKUX JJoKa3a. OTBOpEH U KOHCTPYKTUBAH
OJIHOC TIOMake peBU30pPY JAa UAeHTUHKYje, IPOLIeHH U OZir0BOPU HA PU3UKE 0J] MaTepHjaHO OTPeLIHUX
MCKa3a, HApOYMTO y MOTJieZly KOMIIJIEKCHUX UJIM HeyoOu4ajeHUuX TpaHCaKI[hja UK MUTaka Koja yK/bY4yjy
3Ha4yajHoO NMpocyhuBarmke UM HEU3BECHOCT. Y O/ICYCTBY Capajiibe U OTBOPEHOT A1jaiora, Majo je BepoOBaTHO
Jla KBaJIMTETHA peBU3Hja Moxke epHKACHO [Jia Ce CIIpOBe/e.

50. Kako 61 ce fonpuHesio epUKAaCHOCTH peBU3Hje, y paHOj Gpa3u peBu3Hje, peBU30p he BepoBaTHO
pasMaTpaTy noTpebe y norjeay MHGopMalmja ca pyKoBoJCTBOM U ycarjacuhe ce OKo afleKBaTHOT
pacnopesa. PeBusop he Takohe BepoBaTHO /ia pa3MaTpa Hajla3e peBU3Hje ca pyKOBOJCTBOM 110 FbUXOBOM
HaCTaHKY /1a 61 PYKOBO/ICTBO MOTJIO 6JIaroBpeMeHo Jia 06e36e/1 objallikbermha UIU [ja Tpely3Me J0AaTHY
aHaJ/IU3y 10 MOTPe6H.

51. OTBOpEH U KOHCTPYKTHBAH OJHOC U3Mehy peBHU30pa U PYKOBOJCTBA TaKohe moMaxe y Kpeupamwy
OKpY>KeHa y KojeM PYKOBOJ,CTBY MOT'Y KOPUCTHUTH PeBU30POBa 3aNakaba 0 MMTambKUMa Kao IITO Cy:

¢ Moryha no6osbiama Npakcu GUHAHCHjCKOT U3BellITaBamka eHTUTEeTa.

¢ Moryha no6osbliatkba y UHTEPHOj KOHTPOJIM HaJ, PUHAHCH]CKUM U3BeLITaBabeM.

e HoBu 3axTeBHU y norJie/ly GHHaAHCHjCKOT H3BEIITABaKA.

e CTaHOBHMIUTA O UHAYCTPUjCKUM NUTAHBUMA.

e 3anakama 0 3aKOHCKHMM U peryJlaTOpHUM NUTambHUMa.

52. OTBOpEH U KOHCTPYKTHUBAH 0/IHOC U3Mehy peBHU30pa U PYKOBOACTBA MOpa [ja Ce Pa3JIMKyje of
o/iHOCa NpeTepaHe ¢paMUINjapHOCTH, KOjU MOXKe Jia Ce jaBU KaJla peBU30PU NIPOBO/JE AyKe Ilepruojie TOKOM
roJlMHe KO/, UCTOT K/ujeHTa peBU3Hdje. O K/bY4YHOT je 3HaYaja 3a KBaJMTET PeBU3Hje Jla PeBU30PH 3a/piKe
CTaB CKeNTHIIM3Ma U 06jeKTUBHOCTH U Jia Cy CIPeMHHU /ia J0Be/ly Y TUTame N0y34aHOoCT MHPOopMalyja Koje



Cy UM JiaTe.
4.2 HHTepaknmje usmehy peBusopa u simna opjamheHux 3a ynpaB/bame
53. Jlnua ossamrheHa 3a ynpaBJ/bake Cy 0JFOBOpPHA 33 HaJT/e/jalbe CTPaTelIKOT IpaBlia eHTUTeTa U
HeroBUX 06aBe3a oBe3aHHUX ca oJrosopHoiuhy. OBo 06yxBaTa HaJr/aeAame npoieca pUHAHCHjCKOT
U3BellTaBalba eHTUTeTa. Y KOTHpPaHUM KOMHaHI/IjaMa U APYT'UM BEJIMKUM €EHTHUTETHUMaA, BeJIMKHW Ae0 paja
KOjU je MOBe3aH ca HaArJejalbeM npoleca GUHAHCHjCKOT U3BELITABakba eHTUTETA YECTO Npey3uMa
KOMUTET 3a peBU3H]Y.
54. EdexTrBHaA BOCMepHa KOMYHHUKalLMja ca peBU30pHMa MOXe Jia IOMOrHe JIMLIMMa OBJIalheHUuM 3a
yIpaB/bakbe y HCIYbaBaky BUXOBHUX 0r0BOpHOCTU. KOHKpeTHO, 1nnKMa oB/1amtheHUM 3a yIpaB/bakbe MOTY
KOPUCTUTH PEBHU30POBA CTAHOBUIITA O NUTakbUMa Kao IITO CYy pU3ULHM 110 OCHOBY GUHAHCHjCKOT
M3BelITaBamka ca KojuMa Ce eHTUTET CYy0uHo, IJIaBHE 00J1aCTH MpocyhuBamba pyKOBOACTBA ¥ GUHAHCH]CKUM
M3BEIITajuMa, U YBUJ, Y KBAJUTET Ipoueca GUHAHCHjCKOT U3BelLITaBaba eHTUTETA YK/bYUyjyhu HefocTaTke
y lbeTOBUM UHTEPHUM QUHAHCHjCKUM KOHTpos1aMa. OBe nHpopManuje Mory noMohu JuiuMa oBjaamheHuM
3a ynpaBJbambe y [IU/bY JOHOLIEHA 3aK/byYKa 0 HCTUHUTOM IIpHUKa3y QUHAHCHjCKUX U3BeLITaja, HAPOUUTO
aKo je peBU30p U3pa3ro 3a6PUHYTOCT Ha KOjy PYKOBOJCTBO HUje OJITOBOPHIIO.
55. Ox peBH30pa ce 3axTeBa Zia KOMYHUIIPA ca JUIMMa oBallheHUM 3a yrpaBsbame (yK/byuyyjyhu
KOMUTET 3a peBU3H]jy KaJia [IOCTOj1) 0 NUTakbHUMa BE3aHUM 3a MJIaHUpakbe U 3HaYajHUM HaslasuMa. [loHekaz
je epekTUBHA KOMYHHKaLMja oMoryheHa ako ce MaKap jeJjJaH cacTaHak, UJIM Zie0 CacCTaHKa OpraHusyje 6e3
NPUCYCTBOBaba PyKOBOZCTBA. 32 Makbe eHTUTEeTe KOMyHHUKallMja u3Mehy peBr3opa 1 jinna oBjamheHux 3a
yIpaBJbakbe BEPOBAaTHO he OUTH ydyecTaja U Mame popMasiHa.
56. Jlvua opsramrheHa 3a ynpasJ/bakbe Takohe Cy y HO3ULMjH 1a YTUYY Ha KBAJUTET peBU3Hje My TeM:
¢ OGesbehuBama MHI/bEHA O PU3UIMMA MO OCHOBY (MHAHCHjCKOT H3BellTaBama M 06JacTUMa
[I0CJI0Bama KOja 3aXTeBajy HAPOUMUTY NaXKHY peBU3Hje;
e Pasmarpama fAa i1 he J0BOJbHO PEBU3HjCKUX pecypca OUTH A0Ae/beHO 32 epeKTUBHO 00aB/bakbe
peBusuje 1 Aa he HakHa/1a 32 U3BpLIEHE PEBU3Hje TO MOLITEHO OIPA3UTH;

L4 Pa3ManaH)a MUTakba HE3AaBHUCHOCTH U IPOLIEHE FbUXOBOT pellaBamba;

e [lpouieHe HauMHa Ha KOjU je PYKOBOJACTBO OCIIOPEHO OJ CTpaHe pPeBH30pa, TOKOM peBHU3Hje,
HapoO4YWTO y ToOrJeAy IpoOLeHe pHU3WKa 0J, KPUMHMHAJIHUX pajb{, NpoLeHa M NpeTHOCTaBKU
PYKOBO/CTBA U M360pa pa4yyHOBO/[CTBEHUX MOJUTHKA; U
e Kpeupama OKpyKema y KOjeM PYKOBOJCTBO HHje OTIOPHO Ha OCIIOpaBame Ofi CTpaHe PeBU30pa U
HUje npeTepaHo AedpaH3UBHO NPUJIMKOM pa3MaTpama TEIKUX UM CIIOPHUX NHUTamba.
4.3 HHTepakuuje usmehy pesusopa u KoprcHUKa GUHAHCUjCKUX U3BelITaja
57. Y nojefuHUM 3eMJbaMa, PEryJIaTOPHU OKBUD 06e36ehyje kopucHULIMMa MoryhHoCT fa capabyjy, y
oApebeHoM cTemneHy, ca peBu3opuMa. Ha npumep, y BeJIMKOM 6pojy NpaBHUX CUCTEMA, IpeJJjiore 3a
HavMeHOBalbe, IOHOBHO UMEHOBalbe WM 3aMeHy peBU30pa eHTUTeTa HeONX04HO je Ja 0A406pe akLIMOHapHU
Ha reHepaJIHOM CacTaHKy. AKIIHOHAapH TaKohe MOry UMaTH IpaBo Ja UCIIUTAjy PEBU30pa 0 3HAYajHUM
nuTawbUMa Koja ce 0JHOCe Ha peBU3Hjy Ha reHepaJIHOM cacTaHKy. OBe UHTepakliyje Mory fia o6e3besie
JI0AaTHY MOTHBALUjy 32 peBU30pe Ja CIPOBO/Je peBU3Hje KBaJIUTeTa.
58. KopuchHunu Takohe Mory xesieTH ja UCIUTAjy 06pasioxerbe 3a 3aMeHy peBru3opa. OBo he 6UTH
omoryheHo kazia ce nH$OpMalMje NOBe3aHe ca pa3/io3MMa 3aMeHa 6/1laroBpeMeHO0 CTaBe Ha pacloJiarame
jaBHOCTH.
59. PeBu30pH jaBHOT CeKTOpa 4€CTO UMajy AUPEKTAH KOHTAKT ca IPUMapHUM KOPUCHULIMMA
¢duHaHCHjcKUX U3BelTaja. Huje Heyo6H4ajeHo 1a peBU30pU NPE3EHTYjy CBOje Hasla3e 3aKOHOJaBHUM TeJIruMa
WJIM MUHUCTApCTBUMa (Y MorJeAy Ap>KaBHUX areHliMja 1 KOMIIaHHWja y Ap>KaBHOM BJIACHUILTBY), Kao U 1a UM
o6e3bee:
e HempucTpacaH 1 NOJUTHYKHY HEYTPaslaH YBUJ, Y aKTUBHOCTH U Npakce GUHAHCHUjCKOT U3BelllTaBakba
eHTUTEeTa; U
e KoHcTpyKTHBHEe U 61aroBpeMeHe Npenopyke y obyaactuma nepopmanc (YK/bydyjyhy BpeJHOCT 3a
yJI0’KeHH HOBall) U yCKJIaheHOCT ca peJleBaHTHUM CMepHUljaMa.
OBakBHM NPUKaA3M MOTy [1060/bIIATH PEBU30POBO Ca3Hake 0 04eKUBakbUMa IPUMapHUX KOPUCHUKA
dYHaHCHjCKUX U3BelITaja U IPY>KUTH UM MOTYRHOCT Jja IpolleHe KBaJUTeT peBU3Hje.
60. PeBuswujcka npodecuja, KOHKpeTHO, TpodecroHaHe pauyHOBO/ACTBEHE OpTaHU3aLH]j€e, MOTY
NOBpeMeHO opraHu3oBaTH ¢opyMe, KoHbepeHIiyje U pyre cacTaHKe U pa3aroBope Ha BUCOKOM HUBOY, T/ie
peBH30pU MOTY ia AUCKYTYjy ca rpynaMa KOpUCcHHUKA GUHAHCUjCKUX U3BEIITaja 0 MUTakHUMa Koja cy



peJieBaHTHA 3a KBaJIUTET peBU3Hje.
4.4 HHTepaknyje usmehy peBusopa u peryjiaTopHux TeJja
61. [TocToju HU3 Pa3IMYUTHUX BPCTa peryJaTOPHUX TeJla KOja yTUYYy Ha pPeBU3H]y: peryJaTopHa TeJsa 3a
dHHaHCHjCKa TPXKULITA, 33 yYeCHHKe Ha GUHAHCHjCKUM TPXKULITHMA U 32 QUHAHCHjCKO U3BeIlTaBakbe
(,duHaHCH]jcKa peryaaTopHa TeJa); peryJjaTopHa Tesa 3a ogpeheHe BpCTe eHTUTETA Kao LITO Cy 6aHKe U
ocurypaBajyhe koMmnaHuje (,Ipy/leHI[Hja/IHA peryjaaTopHa TeJsa “); ¥ peryJaTopHa Teja Koja ycMepaBajy
Ha/i30p HaJi HEKMM peBU3UjcKUM prupMama (,peryaaTopHa TeJia 3a peBu3ujy”). Y nojeJUHUM 3eM/baMa,
MIOCTOjY HU3 GUHAHCHUjCKUX U NIPY/eHLUjaIHUX PeTy/IaTOPHHUX TeJa U 32 BbUX je KOPHUCHO Jla KOOPAUHHUPAjy
CBOje aKTUBHOCTH KoOje ce OJHOCe Ha KBaJIUTET PeBU3Hje.
441  QuHaHcujcka u npydeHYyujaaHa pecy1amopHa mena
62. Y MHOrUM acnekTuMa, QUHAHCHjCKa U TPy eHLIMjaIHaA peryIaTOpHA TeJla U peBU30PHU UMajy
KOMIlJIeMeHTapHe UHTepece, Masia GOKYCH lbUXOBUX HHTepeca MOTY Jia Ce Pa3/IMKYyjy. AeKBaTHa pa3MeHa
vHpopManuja usmMehy oBUX CTpaHa MOXKe CTOra M0O0JbIIATH PEryJIaTOPHU NMPOLEC U JONPUHETH KBAJTUTETY
peBU3Hje.
63. PeBusuja je BaxkHa 3a dUHAHCHUjCKa U IpYAeHLUjaHa peryJaTopHa Tesaa. OBa peryJjiaTopHa Tesa
00MYHO 3axTeBajy Aa GUHAHCHjCKU U3BELITaju peJleBaHTHUX eHTUTeTa Oy/ly NOABPrHYTH PeBU3HUjH, a
NOHeKaJ, U Jia ce MPOLIMPH AeJIOKPYT peBH3Hje KaKo 61 ce 00yxBaTHUJ/Ia MUTamka Kao LITO je epeKTUBHOCT
cucTeMa MHTepHe GHMHAHCHjCKe KOHTpPOJIe KoMnaHuje. [lopes Tora, oBa pery/saTopHa TeJia IOHEKA/,
3axXTeBajy O/ peBU30pa /ia CTEKHY yBepaBambe 0 CHelUPUIHUM NIUTAkUMA.
64. [Topex dpopManmHUX OTOBOPHOCTHU U3BEIITABAKA, PUHAHCHjCKA U IPYIeHI[UjaTHA peryjIaTopHa TeJsa
he MoxJa eJsieTH fa 6yAy MHPOPMHUCAHU O MUTakbUMa ca KOjUMa peBU30p N0CTaje YI03HAT TOKOM Tpajamka
peBu3Hje. Y ciy4ajy 6aHKapCKUX peryJaTOpPHUX TeJsia, 0BO MOXKe 00yXBaTaTH IUTamka Kao ITO Cy:

¢ HHdopmanuje koje ykasyjy Ha HEHCNyHhaBakbEe jeJHOT 0] 3aXTeBa OaHKapCKe JIMLEHIIE.

+ HuHdopmalyje Koje MOTy YKa3UBATH Ha MaTePHjaIHy OBPeAY 3aKOHA U peryJaTUBe.

e MarepujasHO HeraTMBHe NIPOMEHE y PU3UIMMa 110 OCHOBY IIOCJIOBamka 6aHaKa U MUTamka y BE3U ca
Ha4yeJsIOM CTaJIHOCTH N10CJI0Bama.
65. duHaHCHjCKa U Py eHIMjaiHa peryJaToOpHa TeJla NOHeKa UMajy HHdopMaluje Koje 6H, fa cy 6usie
No3HaTe peBU30pY, yTHLIAJIe Ha JeJIOKPUT PeBU3Hje U NOTeHLUja/IHO Ha PeBU30POBe 3aK/byYKe UJIU Ha
MHUIL/bEH-E peBU3Hje.
4.4.2  PezynamopHa mesaa 3a pesu3sujy
66. OcHUBame He3aBUCHUX peryJlaTOPHUX TeJa 3a pEBU3Ujy Y MHOTMM 3eMJ/baMa Koja UMajy 3a4aTak
HMHCIEKIHMje peBU3UjCKUX GUPMU U N0jeJUHAYHUX PEBU3H]a, IPYKa MOTYhHOCT 3a noBehamwe KBajuTeTa
peBU3Hje U 3a Behy TpaHCIIapeHTHOCT KBaJIMUTeTa peBU3uje peMa KOPpUCHULMMA.
67. OTBOpeHa KOMyHHKaIlUja u3Mehy peBHU3UjCKUX GUPMH U peryJIaTOPHUX TeJla 3a peBU3Hjy moMmohu he
peryJiaTopHUM TeJiMMa /a epeKTHBHO NpeLy3HMajy CBoje akTUBHOCTH. Takobe, jacHa KoMyHUKaLHja y
norJezy HaJja3a peBU3UjCKUX UHCIIeKIMja oMoryhuhe peBusrjckuM ¢pupmama ja 60/be pa3yMejy OCHOBHE
y3pOKe UAeHTUPUKOBAHUX HeJJoCTaTaKa U la IO3UTUBHO OJrOBOPE Ha HHUX.
68. PasroBop usmehy perysiaTopHUX TeJia 32 PpEBU3U]Y y PAa3JIUIUTUM 3€MJ/baMa, Ca [[U/bEeM
MPOMOBHCakha A0CJAeJHOCTU MPUCTYIIAa UHCIEKLIH]j€e, TOTEeHI[MjaHOo he 0jayaTH KBaJIUTET peBU3Hje Ha
rJ106a/THOM IJIaHY

4.5 HHTepakuuje usmehy pykoBoacTea u
Juna opaamheHx 3a ynpas/bambe
69. Besivka mocBeheHOCT UCKPEHOCTHU U UHTETPUTETY Y OKBUPY eHTUTETa HMa MO3UTUBAH YTHIaj Ha

KBaJIUTET Y N0Y3/1aHOCT HKeroBor npoleca puHaHCUjCKOT u3BelllTaBamka. OBaKBa KyJITYypa, KOjy
YCIOCTaB/bajy ¥ HETYyjy Jula oByaiiheHa 3a ynpaB/bakbe Y CIPe3U ca BULIUM YJaHOBUMA PYKOBO/ICTBA,
MO/ICTHYEe Pa3Boj U O/ip>KaBakbe a/leKBaTHUX PauyyHOBO/ACTBEHUX ITOJHUTHKA U ITPOIieca Kao U OTBOPEHY
pasMeHy HH$OpMalMja Koja je HeoNnxo/JAHa 38 GUHAHCHjCKO U3BelITaBakhe BUCOKOT KBaJIUTETa.

70. /Jla 6u ce OBO MOCTHUIJIO, JMILA OBJalIheHa 3a YIpaB/balbe OCAAMKAjy Ce HA TPAHCIAPEHTHU H
KOHCTPYKTHBHU OJIHOC Ca PYKOBOJCTBOM KOje MM IIOMa)Ke Jla MCIyHH CBOjy OJTOBOPHOCT HaJj3opa
npoueca $pUHAHCHjCKOT M3BellTaBamwa. OBO 3aXTeBa CIPeMHOCT PYKOBO/ZCTBA ia OTBOPEHO JUCKYTYje
ca JIMLIMMa oBJallNeHUM 3a yIpaB/bakbe 0 MUTalkbUMa Kao LITO CY:

e HpeHTHdUKOBaHA M NOTEHIMjaJHO 3HaYajHa MUTamba Koja ce 0JHOCe Ha PUHAHCHjCKO U3BellTaBambe U
peryaaTUBy.
e [IpeTnocTaBKe Koje CTOje U3a 3HAaYajHUX Pa4yHOBO/CTBEHUX NpocyhrBama yK/by4eHHUX V IpoLec



dYHaHCHjCKOT U3BelITaBambha.

e O6JuacTH y KojuMa ce nporec GUHAHCHjCKOT 3BelLlITaBamba MOXe OjayaTH.

71. YKO0JIMKO peBU30p MMa 3a6pUHYTOCT y Nor/eAy ofAHoca U3Mehy pyKoBOACTBaA U JIMIla OBJIaIINeH X 3a
yIpaBJ/bake, HAPOYMUTO je ONpe3aH y NorJely 3Ha4ajHUX HeloCTaTaKa y MHTEPHOj KOHTPOJIY, Tpellaka y
npolecy GUHAHCHjCKOT U3BeLITaBakha U PU3KKA 10 OCHOBY KPpUMUHATHUX paAmu. Takohe he 6UTH 3HaYajHO
Jla peBHU30p HACTOjU Jia pa3yMe pasJioTe KOju CToje u3a cj1aboCcTH y oJiHocy, 6yayhu na he npupoja oarosopa
peBU3Hje 3aBUCUTH 0/ OKOJIHOCTHU. Ha mpumep, oAroBOp peBU3Hje y C/Iy4ajy KajJja Juna oBaanrheHa 3a
yIpaBJ/bake CyMIajy Y UHTErpUTET PyKOBO/CTBA, pa3/iMKoBahe ce o 0roBopa y c/y4ajy KaJla pyKoBOACTBO
¥Ma pe3epBy 10 IUTakby KOMIETEHTHOCTH JIMLA OBJallheHUX 3a ynpaB/bakbe.

72. Y eKCTpeMHUM cJ/y4yajeBUMa, KaZla peBU30p MMa 030U/bHY 3a0pUHYTOCT y NOrJiefly ofiHOCa u3Mehy
PYKOBO/ZICTBA U JINI[A OBJIalIheHUX 3a yIpaB/bakbe, PEBU30P pasMaTpa Ja Jiu epeKTUBHA U ePUKaCHA
peBH3Hja MOXe Jia ce CIIpOoBeJie, U CaMUM THM, Ja JI1 J]la HACTaBU capa/iiby ca KJIWjeHTOM.

4.6 HHTepaknyje nu3melhy pykoBoAcTBa M peryJilaTOpHHUX Tejla

73. 06uM y KojeM PpUHaHCHjCKa peryjaTopHa TeJa capabyjy ca pyKoBOACTBOM y norJeay GuUHaHCHjCKOT
M3BelliTaBamka pas3/HKyje ce 0J 3eMJ/be 10 3eMJ/be U 10 MHAYCTPHUjCKUM ceKTopuMa. [lojeanHa drHaHCHjcKa
peryJlaTopHa TeJsla yCTaHOBJ/bAaBajy U IPUMeYjy OKBUPe QUHAHCHjCKOT U3BellTaBakba U MOTY IOCTaBUTH
NMTamka PYKOBOACTBY 0 aclieKTUMa pUHAHCHjCKUX U3BellTaja. OBo, ca pyre cTpaHe, MOXe Y3pOKOBATH Aa
PYKOBO/CTBO OCTaBJ/ba NMTaka PEBU30PY, KOja MOTY YTHULIATH Ha KBAJIUTET peBU3Uje y 6yayhHocTu. Takobe,
Yy HEKUM CEKTOPHMA, Kao IITO je 6aHKAPCKH, PyAeHIMjaJHa peryjiaTopHa TeJjia, Mory npeay3eTH
aKTUBHOCTH AUPEKTHOr Ha/i30pa Koje 06yxBaTajy MHTEPAKIHjy ca pyKOBOACTBOM. PeBHU30p cTHUE
pasyMeBame 0 OBUM MHTepaKlMjaMa 6yAyhu Jja cy oHe U3BOp pejieBaHTHUX MHPOpMaliyja U eplLiennuja.

4.7 HHTepakuuje usmebhy pykoBoacrtsa u
KOpHMCHUKA PUHAHCUjCKUX U3BelITaja
74. [Topen o6jaB/prBaka caMux GUHAHCHjCKUX U3BELITAja, PYKOBOJCTBO MOXKe capahuBaTH ca

KOPHCHHIIMMA, HAPOYUTO Ca MHBECTUTOPHUMA, HA HU3 JPYTUX HAYMHA, YK/by4uyjyhu nyTeM o6jaB/bHMBamba
CaoNIITeHka 3a Me/IUje y KOjuMa ce HajaBJbyjy 3HAaYajHe TPaHCAKIMje WM gorahaju u ogp:kaBawa 6puduHTa
Ca aHaJIMTHYapHUMa U JpYTUX cacTaHaKa ca MHBECTUTOpUMA. MHTepakiyje n3mMelhy pyKoBoACTBa U
KOpPHCHMKa Npy»ajy MoryhHocTH 3a 60/be pa3yMeBare QUHAHCHjCKUX U3BELITaja O/, CTpaHe KOPHUCHHUKA.
[Topen Tora, ABOCMepHe UHTePaKIUje Kao LITO Cy cacTaHL Y u3Mehy pyKOBO/ACTBA U UHBECTUTOPA MOTY
06e36eJUTHU A0JJAaTHY MOTHBALM]jy 3a PYKOBO/CTBO 3a NOCTH3akhe PUHAHCHU]CKOT M3BelllTaBakha BUCOKOT
KBaJIMTeTa.

75. YonuuTeHuje, KOpUCHULY, Ka0 LITO Cy UHCTUTYLMOHAJHU UHBECTUTOPH, MOTY OjayaTH 3Ha4aj
KBa/IMTeTa peBU3Mje IyTeM aKTUBHOT 3ay3MMakba 3a UCTpaXKMBakbe ca pyKOBOJCTBOM OHUX IIMTaka 0 KojuMa
je peBU30p 3ay3e0 jaBHU CTaB — Ka0 Ha NpuMep, MoAMUKOBamkeM MUlll/beha peBU3Hje UM 00jaB/bUBabEM
M3BellITaja aKIjMOHapUMa y KojeM ce 06jallikbaBajy peJieBaHTHA MU Tamba.

4.8 HHTepaknuje usmehy una opnamheHux 3a ynpap/bamwe U peryjiaTOpHHX Tesia

76. Kao u ko pykoBOJCTBa, 06UMM Y KojeM PpUHAHCHjCKa peryJaTopHa TeJa capahyjy ca munuma
oBJlalTheHUM 3a yIIpaBJ/bakbe PA3IHKYje Ce 0/ 3eMJbE 10 3eMJbE U OJ1 je/iHe IPUBPEIHE IPaHe /0 ApyTe.
77. Hako je 10 caza mocTojasio BpJo Majsio capajiibe u3Mehy peryJlaTopHUX TeJia 32 PpEBU3U]Y U JIUIa

oB/1allNeHHUX 3a yIpaB/bakbe, IOTEHIMjajl OBe capa/iie NocToju. Ha mpuMep, y nojeJUHUM 3aKOHCKHUM
CUCTEMHMaA peryJjaTopHa TeJla 3a peBU3Ujy KOMYHULIMPAjy, UJIY 3aXTeBajy 0 peBU30pa Aa KOMYHULUPA]Y, O
Hajla3MMa CBOjUX UHCIIeKIIWja MojeJUHAYHUX peBU3Hja ca JIUI[MMa OBJautheHUM 3a yIpaB/bakbe peieBaHTHUX
eHTUTeTa. Takohe, peBU3MjCKM UHCIIEKTOPU MOTY TPAXXKUTH MULI/beb€e JIMLA OBJAalIheHUX 3a yIpaB/batbe 0
KBa/IUTETY NOojeJUHaYHUX peBHU3Hja Kao [je0 CBOjUX aKTUBHOCTH UHCIIEKIYje.

4.9 HHTepaknmje usmelhy simna opiamheHux 3a ynpas/bame
U KOPUCHUKaA QMHAHCHjCKUX M3BellTaja
78. Y BesinkoM 6pojy 3eMaJba, JMla oBJallheHa 3a ylpaB/bakbe, yKby4dyjyhu KOMUTeTe 32 PEBU3H]y TaMO

rZie ocToje, UMajy cnelpUIHe 0JrOBOPHOCTH 3a oJipeh)eHU cTeneH HaZl30pa peBU30pa UJIH aclleKTe
npoueca peBusyje. [lepremniyje KOpUCHUKA Yy TOTJIe/ly KBaJUTeTa peBU3Hje BepoBaTHO he 6UTH noboJbliiaHe
AKTHUBHUM aHTAXKOBAaKkeM TPAHCIAPEHTHOT KOMUTETA 33 PEBU3Ujy BUCOKOT KBasiuTeTa. MehyTuM, noctoju
3Ha4yajHa BapHjabUJIHOCT y CTelleHy y KojeM JiMLa oBJallheHa 3a ylpaB/balbe KOMYHULIMPajy ca
KOPHCHUIIMMA O HAYMHY Ha KOjU Cy UCIYHUJIU CBOje OATOBOPHOCTH.

4.10 HuTtepaknuje usmeby peryjaTopHHUX Tejia U

KOPHUCHUKA GUHAHCHjCKUX U3BelITaja

79. ExcTepHa MHCIEKIMja KBAaJIUTETa peBU3Hje BPIIU ce y cBe BeheM 6pojy 3eMasba Kao [je0 He3aBUCHOT



HaZi3opa peBU3Hje. PerysaTopHa TeJsa 3a peBHU3Hjy 06UYHO jaBHO U3BEIITABAjy O CBOjUM aKTUBHOCTHMA Y
YKYIIHOM CMUCJTY, @ 0BO MOXKe KOJi KODUCHHKA JJaTH YTHUCAK O KBaJIUTETY peBU3Mje yonuuTe. Heka Tesna 3a
Ha/130p U3BELITABAjy jaBHOCT O CBOjUM HaJla3nMa KOjH ce 0JJHOCe Ha MojeiMHAYHe peBU3UjcKe GUPMe U TO
KopUCHHIIMMA 06e36ehyje KOHKpeTHHje nHbopMalvje.

5. KonTekcryasinu ¢pakrtopu

80. Okpy»Kerbe y KOjeM ce clipoBo/ie PUHAHCHU]CKO U3BELITABalbe U PeBHU3Uja PA3JIMKYje Ce 0/ 3eMJbE /10
3eMJbe. Y N0jeIMHUM 3eMJ/baMa, TOC/I0BHE NMPAaKCe MOTY OUTH peJIaTUBHO HedopMasiHe a MPUBPESHHU 3aKOH
peJIaTUBHO Make pa3BHjeH. Y OBAKBUM 3eMJ/baMa, eKCTEPHO GUHAHCHjCKO U3BELITaBakhe MOXKe OUTH
OTpaHUYEHO, a TIOBe3aHa OYeKHBawba KOPUCHUKaA MaJia. Ca pa3BUjambeM 3eMJbe, U KOHKPETHO, Ca pa3BojeM
BeJIMYMHE MOC/I0Bakha U MoTpebe 3a cTULlakbeM GUHAHCHUjCKUX CPEICTABA O/ TPXKUILTA KalKuTasa, 0BO
OKpYKeHe M0CcTaje KoMIJIeKcHUje. DUHAHCU]CKO U3BellITaBambe II0CTaje 3HaYajHUje, a OUeKUBaba KOPHUCHUKA
y TorJiely leroBe 6p3uHe U 0y3JJaHOCTH KOHCTAHTHO pacTty. Kao oAroBop Ha To, pa3BHjajy ce ¥ 3aKOHH,
3axTeBH y noryiey GUHaHCHUjCKOT U3BellTaBamha U NPOoLeCd KOPIOPaTUBHOT YIIpaB/bakha.

81. KosekTUBHO, 0BM GaKTOPU OKpYKeHa — UJIU KOHTEeKCTyaJHU GaKTOpU - UMajy NOTeHLHjal Aa yTUUY
Ha [IpUPOAY U KBaJUTeT PUHAHCUjCKOT U3BellTaBaba U, AUPEKTHO UJIU UHIUPEKTHO, Ha KBaJUTET peBU3Hje.
TaMo rjie je TpUKJIaAHO, peBU30PH O/Ir0Bapajy Ha oBe paKTope MPUIMKOM yTBphHBamka Haj60o/ber HAYMHA 32
npubaB/bakbe J0BO/bHO PEBU3UjCKHUX [0KA3a.
82. KonTekcTyanHu pakTopu 06yxBaTajy:

MpumMeHrbMBYU
OKBUP
dmHaHcujckor

3akoHu u
perynaTusa Koj
ce ogHoce Ha

n3peliTaBamba

Kopnopa-
TUBHO

dmHaHcuHjcko

M3BeLUTaBakwe ynpaBibake

lMocnoBHe

npakce u

npuBpeaHo
npaBo

UHdop-
MaLMOHM
cuctemu

KoHTekcTyanHu

dakTopm

PeBusujcka LWnpwm

erynatuBa KyNTYPONOLLKK
pery Y (t%rl)('ropu

OkpyxeH-e Pacnopen
CYACKe ¢dmHaHcKjckor
npakce u3BeluTaBamwa
Mpuenayew
TarneHarta
5.1 Ioc/i0BHe npakce ¥ NPUBpPESHO PABO
83. Ha ¢opmasiHOCT HauMHA Ha KOju ce 06aBJ/ba NOCJ0Bake yTUlahe HAlMOHAIHU 00HUYaju U TPUBPESHO

npaBo. Y MojeJUHUM HAalMOHAJHUM OKPYKEHHUMa, Ha IPUMeD, MoXKe GUTH yo6HU4YajeHo 1a eHTUTETU YDy v
TpaHCaKIMje ca ApyruM cTpaHaMa Ha He$popMaJIHOj OCHOBH, OCJIalbajyhu ce Ha 0/HOCE 3aCHOBaHe Ha
noBepemy. [locToje OKpyKema y KojuMa CTpaHe Koje TPryjy npe cBera 06yxBaTajy NoBe3aHe CTPaHe, Kao LITO



Cy EHTUTEeTH KOjH Cy y BJACHULITBY 4JaHOBa MOPOJAUIIE UJIU EHTUTETH KOjU Cy 10/, KOHTPOJIOM Jip>KaBe.
84. [IpuBpeaHO mpaBo ytunahe Ha cTeneH GOpPMaTHOCTH y KOjeM KOMIIaHHja 06aB/ba TpaHCAKIHje.
KonkpeTHO, yroBopHO npaBo opehyje Ka/ia ce ycTaHOBJ/bABajy IIpaBa U HACTajy o6aBe3e M0 3aBPUIETKY
TpaHcakuuja. ¥ cay4ajy Kajia je IpuBpeJHO IpaBo Make pa3BUjeHo, MOXKe NpeCcTaB/baTH N3a30B 3a
PYKOBOJCTBO Jja II0J1aKe BJIACHUYKA ITPaBa U Jla MPOoLeHH TPUKJIAJHOCT O/ipeioM Be3aHUX 3a 06aBese.
85. Y oapeheHUM OKOJIHOCTHMA, YCJIOBU TPAHCAKIMja MOTY OUTH HEjaCHU UJIM HEEBUIEHTUPAHU a
Cropa3yMu MOTY 6UTH MOJJI0KHHA YCMEHUM U3MeHaMa. Y OBaKBUM OKOJIHOCTHUMaA Ouhe TelKo pa3fBojuTu
OZITOBOPHOCTH, a epeKTUBHOCT CUCTEMA UHTEPHE KOHTpoJie 61uhe cMamweHa, LITO CTBapa NpUJIMKe 3a
KpUMUHaJIHe pajilbe U Kopynuujy. OLcycTBO aJleKBaTHe JOKYMeHTAallje y OBUM OKOJHOCTUMa
npejctaB/bahie 3Ha4ajHe M3a30Be 3a JIULjA OBJallleHa 3a ynpaB/bakbe y NOIJ1ely pa3yMeBatbha eKOHOMCKe
CYLITUHE TPaHCaKLHja U yTBphHHBama /ia JI Cy OHe Y HOTIYHOCTH U aJIeKBATHO PAYyYHOBO/[CTBEHO
obyxBaheHe.
86. CTaBOBHM IpeMa Mopeckoj yckiaaheHOCTH Takohe ce pa3uKyjy. Y HEKUM OKpYKeHHUMa, pyKOBOJCTBO
MO>Ke HaCTojaTH [a CBeJle HA MUHUMYM [opecKe o6aBe3e MyTeM Mepa Kao LITO je oJijlarale U3/iaBamba
dakTypa yak M Kazia cy o6aBe3e y noryefy neppopMaHcH UCybeHe. Y APyTUM OKpYKemhHMa, MOXe ce
BOJIUTH BHIIE OJ] je/JHOT ceTa payyHOBO/ICTBEHUX eBU/IeHLIH]ja — jelaH KOjH IpHKa3yje ,,eKOHOMCKY" O3ULHjy
Y APYTHU KOjU NpUKa3yje ,I0pecKy” MO3ULH]jY — LITO MOXKe KperupaTH 3a6yHy. OBakBe OKOJIHOCTH, BEpOBATHO
he y3poKoBaTH KOMIIJIEKCHOCT U 3aXTEeBAaTH pe3epBHCakba 3a NOTEHLIMjaIHY TIOPECKY 06aBe3y, ITO je 06UYHO
MO/IJIOKHO 3Ha4YajHOj HENOY34aHOCTH Mepeha.
5.2 3aKoHU M peryJiaTuBa KOju ce 0AHOCe Ha PMHAHCHjCKMX U3BelITaBambe
87. 3aKoHU U peryJyaTHUBa Koju ce oJHoce Ha GUHAHCUjCKO U3BeLITaBamke reHepalHo ce pa3BUjajy Kao
0ZIrOBOP Ha OJITOBOPHOCT KOjy KOMIIaHUje UMajy IpeMa CTejKxoJilepuMa. 3a KOTUpaHe eHTUTEeTe I'Zle IOCTOjU
0/ICYCTBO 6JIM3UHE N3MeDy BJIaCHUKA U PYKOBO/CTBA, peryjaTuBa U o6esojalkbUBakba Koja ce 0JHoCe Ha
$UHAHCHjCKO U3BELITaBakhe OCMUII/BEHH Cy €A IU/bEM 3aIUTUTE HHTEPECa aKLIMOHAapa KOju HeMajy PUCTYII
MHTEPHUM QUHAHCHjCKUM nHPopMaryjamMa. CympoTHO TOMe, 06UM peryJaTUBe U 06es10jalbUBakba
NMOBe3aHUX ca PMHAHCHjCKUM M3BEIITAaBAkEM Y APYTUM eHTUTEeTHMa BepoBaTHO he 6UTH NOCTaB/bEHU Ha
HIDKEM HUBOY, y3uMajyhu y 063up /1a CTejKX01iepy MOTY J1a YIECTBYjY V yIpaB/baky NOCJ0BAKEM U CTOTrA
HMMajy IpUCTyIl UHTepHUM HHbOpMalyjama.
88. [Topen 06e36ehuBama oniTer OKBMpa 3a HAYKWH Ha KOjU Ce BOJU M0CJ0BakhEe, 3aKOHHU U peryJiaThuBa
MOT'Y JUPEKTHO Ja yTUUy Ha IPUPOAY U 06UM uHPopManuja o UHAHCUjCKOM U3BeLITABaKY Koje ce MpyxKajy
oapeheHNM rpynama cTejkxoJiiepa, HApOYUTO aKO Ce PUTOPO3HO CIIPOBO/Jie. Y 0BAKBUM OKOJIHOCTHMA,
3aKOHHU U peryJjaTuBa MOTy KOPUCHO Ja:

e JleuHuuly 0OATOBOPHOCTU PYKOBOZCTBA y NorJjey ¢UHAHCU]CKOT U3BEIITABaha;

o IlpenBubajy kasHeHe Mepe Koje Tpe6a mpejy3eTH NPOTHUB PYKOBOJCTBA 3a JIAXKHO QUHAHCHjCKO
W3BELITABAbE;

. HOL[CTI/I‘{y YCKJIa}—)EHOCT Ca 3aXxTeBUMa q)HHaHCI/IjCKOF H3BellTaBalba IIyTEM MeXdaHHU3aMa 3a HaA30p
H U3BpUIEHE;

e HaMeTHy o6aBe3y Ja pYKOBOJCTBO Yy IOTIYHOCTH capabyje ca peBU30OpUMA, YK/byuyjyhu
o06e36ehrBame CBUX HEONIXOJHUX HHPOPMaIiMja U NPUCTya PeBU30PUMa; U
¢ [lpenBubajy kasHeHe Mepe NPOTUB PYKOBOJCTBA 3a NpyXake peBM30opUMa MHPOpManuja Koje Ux
JloBOJie y 3301y 1y.
89. MebyTnM, 4ak U HajCTPOKU 3aKOHU U peryJaTuba Hehe y IOTIYHOCTH €JIMMUHKCATH JIOIIE CTABOBE
npeMa yck/aaheHOCTH UM HeeTHYKe NOC/0BHe Ipakce. CX0JHO TOMe, I0CTOje OrpaHUyema y Norjaeny Tora
KOJIMKO 3aKOHCKH Y pPeryJlaTOpHHU OKBUP MOTY YTUL]ATH Ha OHAlllakbe PYKOBOACTBA.
5.3 I[IpyMeH/bUBU OKBUP PUHAHCHjCKOT U3BelITaBamha
90. OkBUp pUHAHCUjCKOT U3BeIlTaBakha je K/bydHU GaKTOpP Y KBaIUTETY GUHAHCUjCKOT U3BEIITaBakha.
JacaH okBHp NoOMake PyKOBOACTBY Y pauyHOBOJCTBEHUM O/ilyKaMa U 06e36ehyje focieJHOCT IpUMEHE.
MebyTuM, npeTepaHo KOMILJIEKCaH OKBUP GHUHAHCHjCKOT H3BelITaBaba MOXe /la OTeXXa pa3yMeBakbe
padyyHOBO/ICTBEHUX 3aXTeBa O/l CTpaHe PYKOBOJCTBA Kao U NpuKame epeKTUBHOT Hai30pa npoleca
¢dUHAHCHjCKOT U3BELITABakha O/ CTPAHe JIMLA OBJIalINeHUX 32 YIIpaBJ/bakbe.
91. OBe Temkohe noropiuasajy yyecrase npoMeHe y UHAHCHjCKOM U3BEIITABAKY U 3aXTEBU Y NOTJIEAY
06esiolalkbuBaba Koju MOT'y, Makap y kpahem poky, a noBehajy noTeHuja Behe Hefi0C/eJHOCTH Y HAUUHY
Ha KOjU CTaHJap/e NPpUMenYjy pa3JIu4uTU eHTUTETHU.
92. [Ipupoa v KOMILJIEKCHOCT OKBUPa GUHAHCUjCKOT U3BellITaBakha U 3aXTeBa y Morjaeny



00eJsio/jalbMBakba TaKohe MOTy yTULIATH Ha NepIeniyje KBaJUTeTa peBU3Hje. Heku cMaTpajy 1a oKBUp
$UHAHCHjCKOT 3BELITABakba KOjH je MpeTepaHo 3aCHOBAaH Ha MIPUHIMNIKMMa oMoryhaBa pyKoBOACTBY
npeBHUllle c1060/e 3a pauyHOBOCTBEHO 06yXBaTale TpaHCaKIMja Ha HAYMH KOjU 0/iIr0Bapa [U/beBUMa
PYKOBOJCTBA U OTeXaBa peBM30pHuMa Jia To ocnope. Ca pyre cTpaHe, HEKU CMaTpajy Aa NpeTepaHU HarJacak
Ha [paBUJIMMA MO CTUYE NPUCTYH PUHAHCHjCKOM U3BeEIITaBakhy Ha 6a3u CTpore yCckjaaheHOCTH, IITO MOXe
3HAYUTH /A je peBU30PUMa TEUIKO Aa ce GOKYCHPajy HA CYLITUHY TPAHCAKIIMja U 1a OCIIOPEe UCTUHUT MPUKa3
$UHAHCHjCKUX U3BELITAja.
93. [Tocnenwux roavHa, pa3Boju y UHaAHCHUjCKOM U3BellTaBalby GOKYyCHUpau Cy Ce CBe BUILE Ha
HCIyHaBawy NoTpeba KOpUCHUKA Y orsiely GUHAHCUjCKUX MHPOpMallUja Koje ¢y ,pesieBaHTHHje" YaK U
KaJla TakBe MH$OpMaluje MOry OUTU CybjeKTUBHE U Mamse ,lloy3aaHe”. OBo je foBeJso A0 oApeheHOr TpeHa
ka Behoj ynoTpe6u oiMepaBama Ha 6a3u ¢ep BPeJHOCTH U APYTUX NPOIEeHa, IITO MOXKe HOCUTH ca CO60M
3HA4ajHy HENoy3JJaHOCT y norJjeay Mepemwa. O6esioflalbuBama Koja ce 0/JHOCE Ha OCHOBHE MPETIOCTABKE U
HeINnoy3/aHOoCT Mepema (Ha prMep, aHa/IM3e 0CET/HLUBOCTH) Cy CACTaBHU JIe0 BEPHOT NPUKa3a TaKBUX
HM3HOca y GUHAHCHUjCKUM U3BellTajuMa. AJIM HeKa 0/ 0BHX 00e/10/jatbuBakba Cy KBaJIUTaTHBHE IPUPOJE, Kao
LITO je XeIUHT U CTpaTervje ynpaBsbakha pu3uKoM. Kao pe3ysnTart Tora, HeKy J0BOJie Y NUTakbe ,MOryhHOCT
NoJiBpraBama peBU3Uju" 0BakBUX PUHAHCHjCKUX HHOpMalja 6yayhu fa cy y MambeM CTelneHy 06jeKTUBHO
NpOBep/bHBE HEro CTaBKe Y GHHAHCUjCKUM U3BelITajuMa Kao LITO je, Ha IpUMep, TOTOBHHA. F13a30BU 3a
peBuU3Hjy YK/bYUyjy cnezehe:
e O6e3behuBamwe ga ce JoJesbyje [JOBObHA KOJMYMHA BpeMeHa BHUIIMM YJaHOBMMAa THUMa Ha
aHTQXKOBalbhy 3a yCMepaBambe, HajrJeJame W IperJeJ pajja peBuU3Hje, YMECTO HENpOIOpLHOHATHE
KOJIMYMHE Koja ce pacnopebhyje Ha pellaBalbe pauyHOBOACTBEHUX KOMIIJIEKCHOCTH.
e [lpukynbame HeonxoJHUX UHPOpMaLHja U aJleKBaTHO NpocyhuBame y cay4yajeBUMa Kaja OJJyKe
Be3aHe 3a NpHU3HaBambe, OJMeEpaBame U 00e/0famkHUBalke MOTYy Yy 3HAa4yajHO] MepH Ja 3aBHUCE 0[]
npocyhuBama o0 CTpaHe PYKOBOACTBA MNPUJIUKOM IpPUMeEHe peJieBaHTHUX 3axXTeBa y MOTJeAy
dUuHaHCHjCcKOT U3BelLITaBaka, HAPOUUTO KaJia 06yxBaTajy NpPeTNoCTaBKe, BepoBaTHONe, 0UeKUBamba y
norJsieny 6ysyhHocTH nan Kopumhewe KOMIJIEKCHUX MOJeJa.
e [loTBphuBame HaMepe PYKOBOJCTBA, HAPOUYHUTO AKO CE PyKOBOJCTBO HHje CYOUHJIO Ca UJIEHTUYHUM
OKOJIHOCTMMA Y MpOULJIOCTH, KaJa NPHMEH/bUBHM OKBUD (GUHAHCUjCKOT H3BellTaBama NpefBuba
aJITepHaTUBHE pauyHOBO/JCTBEHE TPeTMaHe y 3aBUCHOCTU O/, IIJIAHUPAHUX aKTUBHOCTH eHTUTeTa (Ha
npUMep, Aa JIM Ce MHBECTUIIMja AP>KU 32 TProBakbe WJIH je IJIaHUPAHO Ja ce JpXKu A0 focneha).
e [IlpoBepa dep BpensHocTH GUHAHCUjCKUX UHCTPYMeHATa Kaja He IOCTOjU aKTHBHO TPXKHUUITE a
O/IMepaBambe€ je 3aCHOBAHO Ha HEyO4Y/bMBUM MHIYTHMA. Y OBAaKBMM OKOJTHOCTHMA, U3padyyHaBamwa dpep
BPEJHOCTH MOTY Jia 00yxBaTajy CJOXKeHe MoJeJsie U U3Pa3suTO KPUTHYKE NMPETHOCTaBKe, KOje 4ecTo
3axTeBajy NoCe6Hy CTPYYHOCT.
e OxkBuUpU OHUHAHCUjCKOI H3BelllTaBakha OOWYHO He IMOCTaBJ/bajy 3axTeBe M YIyTCTBAa 3a Ja
PYKOBOJCTBO MPUOGAaBU aJileKBaTHE J0Ka3e Kao MOJAPLIKY HbHXOBOM PauyyHOBOACTBEHOM HpocyhuBamy
Y J1a UX JOKyMeHTYje.
94. CTemneH y KOjeM Cy HEONXOJHE pa4YHOBO/CTBEHE MPOLIeHE KOje YK/bY4Y]y 3HauajHy HEeMoy3/4aHOoCT
oZiMepaBama BepoBaTHO he ce pa3/IMKOBATU Y 3aBUCHOCTH O[] IPUBpPEIHE IPaHe ¥ K0joj eHTUTET NOoCIyje U
ONIITEr EKOHOMCKOT OKpYyKeHa:
e [lojeiHe KOMMaHUje HMAjy peJIaTUBHO KpaTaK LMK/IYC MOCAOBamka U poba WIM yciayre ce
NPOU3BO/ZIE U NMPOJAjy PeJaTUBHO O6p30. Y OBUM KOMIaHHjaMa, MOCTOjU NMPUJIMYHO TeCHA KopeJsaluja
n3Mehy A0OUTKA U TOTOBUHE. Y IpyrdM KOMIAHUjaMa, IIUKJIYC MOCJI0Baka je MHOTO KU U MOCTOjU
noTpeba 3a 60/b0M MPOLIEHOM.
¢ Heke KoMIaHUje, Kao WTO Cy 6aHKe, aKTUBHO TPTYjy GUHAHCUjCKUM HHCTPYMEHTHUMA, JIOK UX ApyTre
KOPUCTe LITeA/bUBO.
e [lepuoau HeraTUBHUX €KOHOMCKHX YCJIOBa BepOBAaTHO he 3axTeBaTH IpOIieHe OCTBAPHBUX
BpPEJHOCTU U pe3epBe MO OCHOBY yMamema BPEAHOCTU. Y OBHM OKOJIHOCTHMMA, Takohe MOCTOjU
BepoBaTHONa nmojayaHUX pU3UKa y MOrJely TOra /a Jid Cy MapTHEPH Yy TProBamwy, Kao U caM eHTUTET,
N0C/I0Bama Koja Moc/yjy [0 Hayesy CTaJIHOCTH.
5.4 NudopmManuoHU CUCTEMH

95. Tloy3gaHu UHGOPMALMOHU CUCTEMHU CY HEONXOJHHU Ja mnojpke pUHAHCHUjCKO U3BeLITaBalkhe BUCOKOT
KBaJUTeTa. Y NojeIMHUM 3aKOHCKHMM CHCTEMHMA I0CTOje MMOCeOHU 3aKOHCKM 3aXTeBU M CTaHAApAU



KOjU ce OJJHOCe Ha PauyyHOBOJCTBO eHTUTETa U Ha Apyre CUCTeMe, KA0 U HAa UHTEePHe KOHTpOJIe Haj
wHMa. MehyTuM, y BeJIMKOM 6pOjy 3aKOHCKMX CHCTeMa OHM He mocToje. Takohe Mory mocrojaTu
N0oCceOHU 3aKOHM U peryjaTHBa KOjU Cy NOBe3aHU ca pasMaTpameM HHGOPMALMOHHUX CHUCTeMa Of
CTpaHe peBH30pa, ajlM, YaK M aKo He IOCTOje, IpUpOJa U KBaJUTeT MHPOPMALMOHHUX CHUCTeMa
eHTUTeTa yTullahe Ha NPUPOJY, BpeMe U 06UM NpHb6aB/bEHUX PEBU3UjCKUX J0Ka3a.

96. IlocnoBame Koje mpefy3uMajy Mamkbd €HTUTETU NMOHEKaJ, je Mambe KOMILJIIEKCHO, ca MaJuM OpojeM
M3BOpa NpPUXOJa U aKTUBHOCTH. Y OBaKBHUM CJy4ajeBUMa, PauyHOBOJCTBEHU CHUCTEMH CYy OBUYHO
jeJHOCTaBHU U KOPHUCTe peJATUBHO Marbe KOMILJIMKOBAaHY TEXHOJIOTHjy, a HoHeKas ¢opMasHe
HWHTepHe KOHTPOJIe MOTY OGUTH OrpaHHUYEHe.

97. Hako 0CHOBHM PauyyHOBOJCTBEHU CUCTEMH BeJHUKOT Opoja eHTUTeTa MOI'Y OUTH A06PO KOHTPOJIUCAHU
W TOy3JaHH, 3aXTeBH y MoOrJely GUHAHCHjCKOT H3BellTaBama CBEe BHUIIe 3axXTeBajy JoJaTHe
vHbopMalyje, HAPOYUTO 3a HamoMeHe y QUHAHCUjCKUM H3BellTajuMa. Yecto he GUTH HEOMXOJHO
npubaB/babe HHPOpPMaIMja 0 MUTAKkUMA Kao ITO Cy ¢ep BPeAHOCTU CpefcTaBa U HePUHAHCHjCKHU
K/byYHHU NOKa3aTe/bU NepPOpMaHCH, Ka0 aKTUBHOCT Koja je 0/lBOjeHa 0J] CUCTeMa KOju OOUYHO HUCY
Jle0 payyHOBOJCTBeHOI cucTeMa. OBakBe HHopMauuje MoxzAa Hehe OUTH TOJHMKO J06po
KOHTpOJIMCaHe Kao MH$OopMalMje U3 PauyyHOBOJCTBEHHUX CHCTEMA, a TO MOXe Ja yTHYe Ha YKYIHHU
KBaJIUTeT QUHAHCHUjCKOT U3BELITaBaMba.

98. HHopManMoOHU CUCTEMU Cy OOUYHO KOMITjyTepu30BaHU. lako paduyHapCcKu cucTeMu 06U4YHO 06pabyjy
vHpoOpMaIMje MPenu3Ho, MOT'y OUTH MOAJI0XKHU CUCTEMCKUM C1ab0CTHMAa, Te MPo6JieMHUMa Be3aHUM 3a
6e36eHOCT U KOHTUHYUTeT. EQekTUBHa ypehewma KOpNoOpaTUBHOT yIpaB/bakba YeCcTO 3aXTEBajy JAa
WHTEpPHU pEeBU30pU IIpyKe YyBepaBamwe JIMIMMa OBJallheHWM 3a yIpaB/balkbe O MOY3AaHOCTH
MHGOPMALlMOHUX CUCTEMA EHTUTeTA.

99. 3Hauaj uHGOPMAIMOHUX CHMCTEMaA LIHUPHU je of GUHAHCHUjCKOT M3BelLITaBamwa U, CBe BUILe, KOMIaHUje
MOYHHbY /1a 3aBUCE 0/ KOMIIJIEKCHUX CUCTEeMa U lbUXOBUX TexHoJoruja. Ha npumep:

e Besuku 6poj mpousBobaua 3aBUCH 0Jf ayTOMaTH30BaHMUX Ipollieca 3a ylNpaB/balkbe NpoliecuMa
NpPOU3BO/ e Ha 633K TEXHOJIOTHje , TaYHO Ha BpeMe" (just in time).

e Besiuku 6poj eHTUTETA KOjU ce 6aBe MPOJAjOM Ha MaJio OCJama Ce Ha ayTOMaTH30BaHe 3a/JHuXe U
cucTeMe AucTpubynuje.

e Heku eHTUTETH KOjU ce 6aBe NPoJajoM Ha MaJio MOCIYjy UCK/bY4HUBO NyTeM UHTepHeTa (,0HJ1ajH").

e BehnHa QUHaHCHjCKMX WHCTUTYLHMja U TeJeKOMyHHUKAaLlMOHUX KOMIIAHWja, Ka0 U BeJUKH Opoj
3HAYajHUX €HTUTEeTa jaBHOT CEKTOpa OCJamajy Ce Ha ayTOMaTH30BaHe CUCTeMe 3a Ipejy3uMame U
00pajly TpaHCaKIHMja BeJIMKOT 061uMa 6p30 U epUKACHO, UECTO HA IJI0OATHOM IIJIaHYy.
100. Heycnex ayToMaTU30BaHMX CHUCTeMa y OKBUPY eHTUTeTa KOjHu 3aBUce 01 NUHPOPMaALMOHUX
TEXHOJIOTHja MOKe pe3yJITUPAaTH TPOLIKOBUMA 110 KOMIIAHUjY U, y EKCTPEMHUM CJIy4ajeBUMa, KpaXxoM
10CJIOBaba.
5.5 KopnopaTuBHO ynpag/bame
101.  Ympkoc feTa/bHUM 3aXTeBHMMa IPUMEH/bUBOT OKBUPA GUHAHCHjCKOT U3BELITABaba, KBAJTUTET
¢dUHaAHCHjCKOT U3BeLITABaba MOAPIKaH je KaJja je pyKoBOJCTBO MOTHBHCAHO [ja 06€eJI0ZlaHU TavyHe U
noyszgaHe ¢pruHaHCHjcKe HHPOpManyje U nocesyje 3Hambe U BEIITHHE 3a TO.
102. Haz30p pykoBOACTBA O/ CTpaHe JiMLA OBJallNeHUX 3a yIIpaB/bakbe yCIOCTaB/ba OYeKHUBaba y
norJie/ly NoHalllaka U 06e36ehyje MOTHUBaLMjy PYKOBOACTBY Jia UCIIyHe CBOje 0OATOBOPHOCTH. CHaXkHe Mpakce
KOpIIOpPaTUBHOT yIpaB/bakba MOTY MMaTH NO3UTHBAH YTUIIAj HA NOY3JaHOCT PUHAHCUjCKUX MHPOopManuja
KOje eHTUTET NpUIpema.
103. KoMuTeTH 3a peBH3Hjy NOCTOje Y BEJTUKOM OPOjy EHTUTETAa — HAPOYUTO y BehUM eHTUTEeTHMA - U
MOTY JJOIPUHETH ePEeKTUBHOCTH KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJ/bakha, HAPOUYUTO KaJja Cy YIAHOBU HE3aBUCHU OJ]
PYKOBO/JICTBA U NOCe/yjy aJleKBaTaH cTelneH ¢UHAHCHjCKe CTPYYHOCTH. Pasinke y epeKTUBHOCTH ypehemwa
KOpIIOpPaTUBHOT yIpaBJ/bakba MOTY YTHULIATH Ha IPUCTY KOjU Ce Npe/ly3uMa y Norjejy peBUsHuje, Ha
VMHTepakKlyje ca pyKOBOACTBOM U JiMLia OBJIallheHa 3a ypaBJbakbe.
104. EdekTHBHO ynpaB/bame je jelHAaKO BaXKHO 32 Matbe eHTUTETE, MaKO BJIAaCHUYKU NPOUIU MOTY
o/ipasyMeBaTH Jja popMaHe KOPIOPAaTHBHE BJACHUUKE CTPYKTYpe HUCY TOJIMKO PeJIEBAaHTHE, U J1a Cy
KOMHUTETH 32 PEeBU3Hjy Marbe YOOHUUYajeHHU. Y BEJIMKOM OPOjy MarbUX EHTHUTETA IMIOCTOjH BPJIO MaJia pa3JiuKa
n3Mebhy pykoBozcTBa U n1ia oBalINeHNX 3a yIpaB/batbe; BIACHUK-PYKOBOAMJIAL, BPLIU 00€ yJiore.



105. [leprenuuja kBaauTeTa GUHAHCU]CKOT M3BelITaBamka eHTUTETA O] CTpaHe KOPHCHHKA BepoBaTHO he
6uTH Beha ako cMaTpajy Aa KOMUTET 3a peBU3Hjy YMHE YWIAHOBH KOjU Cy HE3aBHUCHU 0] pyKOBOJCTBA U UMajy
oarosapajyhu creneH puHaHcujcke cTpydyHOCTH. [loBepeme he ce Takohe noBehaTu ako ce KOPpUCHULU
yI03Hajy, Mox/a y GopMU roJiMLIber U3BeLITaja, ca aKTUBHOCTUMaA Koje je pe/ly3eo KOMUTET 3a peBU3H]Y,
[JIaBHUM NIMTalkbUMa Ha KOja Cy OAr0OBOPUJIU U pa3Jio3uMa KOjU CTOje U3a BhUXOBUX 3aK/bydaKa.

106. Kao neo cTpykTypa ynpaB/barba U HHTEpHE KOHTPOJIe, BEJIUKHU 6p0j BeNUX eHTUTETA YCIOoCTaB/ba
JyHKUMjy MHTepHE peBu3sHje. [IpeM/ia ce LIM/beBU U AeJOKPYT GYHKIHMje UHTEPHE PEBU3U]j€E Y BEJUKOj MEPHU
pasJ/IMKyjy, 00M4HO 00yxBaTajy aKkTUBHOCTH YBepaBakha U KOHCAJITHUHTA, KOje Cy OCMUIL/beHe J1a NpoLieHe U
yHanpe/ie epeKTUBHOCT yIIpaB/bayKMX IIpolieca eHTUTETA, yIpaB/batbe PUSUKOM U UHTEPHY KOHTpoJy. JInna
oBJlallheHa 3a ynpaB/batbe MOTY MMATH HaJ30p HaJ, YHKIMjOM UHTEepHe peBU3Hje U BepoBaTHO he UM GUTH
y HHTepecy /ia yCTaHOBe /ia TOCTOojU oAroBapajyha uHTepakuuja uaMehy pajia eKCTepHOT peBU30pa U
dyHKIMje UHTepHEe peBU3Hje.

107. Y norJsiefly eKCTepHe peBU3Hje, CTaB PYKOBOAMJIALA EHTUTETA, 06UYHO JUPEKTOpa KOMIIaHUje, je of,
CYLUTUHCKOT 3Hayaja. [lojeJuHU MOTy MocMaTpaTH eKCTEPHY PEBU3Ujy CaMO Kao peryJjaTopHy HeOIX04HOCT,
Yyyje TPOIIKOBe Tpeba CBeCTH Ha MUHUMYM. /[pyT¥ MOTy BpeJJHOBaTH PeBU3H]jy Ka0 pUTOPO3HU NPOLLeC KOjU
VM /laje ToBepebe Jia Cy 06jaB/beHe GHUHaHCHjcKe HHPOpMalyje oy3jaHe Kao U MOTyRHOCT Ja Jo0ujy
JleTa/bHe KOMeHTape o/ UHPOPMUCAaHOT He3aBUCHOT NIoCMaTpaya y NoTJie/ly pU3MKa ca KojuMa ce eHTUTEeT
cycpehe, 1eroBOM OKpY:Kery KOHTpOJIe U poliecy GHHAHCHjCKOT H3BellTaBamwa. Jluna opaamheHa 3a
yIpaB/bakbe EHTUTETa MOy 06e36eJUTH MO3UTUBAH YTHIAj HA KBAJUTET PEBU3H]je I0Ka3UBAkeM aKTUBHOT
HMHTepecoBaka 3a pajl peBU30pa U NpeJly3uMameM Mepa KajJja cMaTpajy Aa Huje o6e36eheH ajlekBaTaH
KBaJIUTeT.

108. Y BehUM eHTUTETUMA, HAPOUUTO y KOTUPAHUM KOMIaHUjaMa, YeCTO NOCTOje KOMUTETHU 3a PEBU3U]Y
KaKo 61 Hajr/efanu capaAmwy usMehy eHTuTeTa ¥ peBru3opa. OBo Moe Jja 00yxBaTa HAUMEHOBabe
peBHU30pa, MPOLEeHY HE3aBMCHOCTH peBU30pa (YK/BYUyjyhu npyKame yciayra Koje HUCY yCyTe peBu3uje), u
os06paBame PEBU3HUjCKUX HaKHa/a. CBe JOK Cy MOTUBHMCAHU /la MAKCUMHU3UPAjy KBAJIUTET peBH3Hje, a He Jia
TPOLIKOBE CBO/Ie HA MUHHMMYM, KOMUTETH 3a peBU3HUjy 06e36ehyjy HauMH Jja ce TOMOrHEe /1a peBU3HjHU Oyze
J0/le/beHO I0BOJbHO aZleKBaTHUX pecypca.

109. [lojeuHY KOMUTETH 3a PeBU3H]Y, TaKohe MMajy 0ATOBOPHOCT Jla pa3MaTpajy KBaJIUTET peBU3Uje
JUPEKTHO U /ja TO YHHe Kao Jeo NpolLeca 3a IOHOBHO HAUMEHOBakhe PeBU30pa WK IPUTUKOM pa3sMaTpama
peBU3HjCKUX HaKHaza. Moxe Jja TOMOTHe yKOJIMKO KOMUTET 3a peBU3Ujy UMa popMasHU NpoLec U
KpUTepHjyMe 3a OMMCUBakbe OJJIMKa KBaJUTeTa peBU3yje. Ha pasaMaTpame KBa/iMTeTa peBU3Hje O CTpaHe
KOMHTETA 32 PeBU3HjY yTHllahe MHTEpaKIHje ca peBU30poM (BuAeTH nmaparpade 53-56) a HapoyuTo
MpoleHa MPUMeHhEeHOT TPOPECHOHATHOT CKENTULU3MA.

110. O6uyHO nocToju Be3a u3Mehy KBaJIMTeTa peBU3Hje U KBaJIUTeTa U KBAaHTHUTeTa KOpUILheHUX
pecypca y ’eHOM cipoBohemy; oBo he ce 06MYHO O/Ipa3UTH Ha PeBU3UjCKY HakHALy. MehyTuM, HUCKa
peBU3MjCKa HaKHa/la HUKa/la He MOXKe OUTH oNpaB/iakbe 33 Heycllex aJleKBaTHOTI pacnopehuBama pecypca
peBu3Hje U NpubaB/batbe aJleKBaTHUX PeBU3HjCKUX I0Ka3a. BaXKHO je la KOMUTETH 32 peBU3Hjy pa3sMoTpe Jia
JIY je UCIIJIAHUPAaHO JOBO/bHO BpeMeHa 3a peBU3Hjy. OBO je HApO4YMTO BaXKHO KaJla Ce peBU3HjCKe HaKHaJe
IperoBapajy AUPeKTHO ca pyKOBOACTBOM. PYKOBOACTBO 4ecTO UMa BeJIMKH yTULAj IpH oApehHuBamy
PEBU3UjCKUX HaKHa/la U MOXKe MMaTH pasIuYMTO MUIJbEHEe 0 KBAJIMTETY peBU3Hje O/ KOMUTeTa 3a

peBHU3Ujy.
5.6 IInpu KyaTyposomku paKkTopu
111. HanuoHasnHe Ky/IType MOTY JUPEKTHO [a YTU4Yy Ha CTAaBOBE U aKTUBHOCTH CBUX CTEjKXO0JAepa KOju

y4ecTByjy y JIaHLly CHab/ieBamba 3a QUHAHCH]jCKO U3BeIITaBakbe U HHANPEKTHO J1a YTUYY Ha HPUPOAY U 06UM
PaYyHOBO/ICTBEHUX 3aXTEBA U MPUMEH/bUBUX 3aKOHA U PETYJIATUBE.

112. KystypoJionike fuMeH3uje 06yXBaTajy:

a. CTaBoBe MpeMa ayTOPUTETHUMA — CTENleH HejeTHAKOCTH Y OKBUPY APYyIITBa (,yAa/beHOCT Mohu“) ce
Pas3JIMKYjy U TO MOXe J]a yTU4Ye Ha HAYWH Ha KOju 0co6Jbe HIXKET HUBOA capahyje ca 0co6/beM BUILET HUBOA, U
0OpPHYTO.

0. N36eraBame HEM3BECHOCTH — HAUYMH Ha KOjU MOjeJUHI[U pearyjy Ha HEeM3BECHOCT Ce PasJjuKyje U TO
MO3Ke /la yTHYe Ha BbUXOBY eJby 3a CTPYKTYPOM U FbUXOB O rOBOP Ha HECTPYKTYPUPAHOCT.

1. KoJsleKTUBHO NOHalame — 06MM y KojeM JpyLITBO 04YeKyje o/ MojeJMHALA ia NOCTYIAjy KOJIEeKTUBHO
WJIA He3aBUCHO.

. TpaHcnapeHTHOCT - BPeJHOCT KOjy APYIUTBO Jiaje 6asaHCy U3Mehy TpaHCHAapeHTHOCTH U

MOBEPJ/bUBOCTH.



113.  OBakBe KyJITYpOJIOLIKe AUMeH3Hje BepoBaTHO he yTULIATH Ha 06jeKTUBHOCT U NpodeCcHOHaTHU
CKelITUIIM3aM M Ha Ha4MH Ha KOju NojeJMHIU capabhyjy, Bplue npocyhuBamwa U Mehyco6HO KOMYHHLIUPA]y.
114.  Pa3sMKe y IOCJOBHUM IIpaKcaMa U KyJTYypoJIOLIKY GaKTOPU MOTY Ja Ipe/ACTaB/bajy NpaKTUYHE
M3a30Be U 32 MyJITHHALlMOHAJ/JIHe eHTUTETe U 32 ’bUX0Be peBHU30pe. PYKOBOICTBO Irpyle MOe /a OJJIy4H Ja
npeay3Me noceOHe KOpake 3a y6JaxkaBambe edpeKaTa 0BaKBUX U3a30Ba UMIIJIEMEHTAL[UjOM U O/ipKaBabeM
edeKTHBHUX KOHTPOJIA Ha/l GUHAHCHjCKUM U3BEIITaBakbeM Ha HUBOY rpyne. OBakBe aKTUBHOCTU MOTY
00yxBaTaTH, Ha MpUMep:

e JlocsiejHe IOJIMTHKE U IPOLEAYPeE Y CBUM 3eMJbaMa y KOjUMa IpyIa nociyje.

L4 l'[porpaMe Ha HHUBOY TrIpyle Kao IITO Cy KOJAEKCHU IIOHallakba W IporpaMe 3a CclpedaBamkbe
KPpUMHWHA/JHUX paJbH.

e UHTepHe peBH30pe KOjU MPOIEHYjy TaYHOCT M MOTHYHOCT PHUHAHCHjCKUX HHPOpMAaIlFja Koje cy

JlobujeHe oJf fieJIoBa eHTUTeTa.

¢ llenTpa/sHO HaAT/eJjame Pajia [leJi0Ba EHTUTETA U IbUX0BUX QHHAHCHjCKUX pe3yJITaTa.

e PepmoBHe noceTe y IM/by capajiie 0f CTpaHe pyKOBO/ZCTBaA Ipy1ie.

¢ [lpememTaje oco6ba.
PasymeBame pa3/ivKa y OCJOBHUM IIpaKcaMa U IHUPUM KYJITYPOJIOLIKUM paKTOpHMa IIoMaxke peBU30py
rpyIe y JIaHUPamy U CIpoBoh ey peBU3Hje Ipylie y pa3TMuUTUM 3aKOHCKUM CUCTEMUMa.
5.6.1 Cmasosu npema aymopumemuma
115. Y HeKHM KyJITypaMa I0CTOjH LIHMPOK PacloH JUCTpUOYIMje ayTopuTeTa u3Mehy /by i y Xujepapxuju
wTo he BepoBaTHO YTHULIATH Ha NNOHALlake U KOMyHUKaLMjy. Ha npruMep, y nojeAMHUM Ky/ITypaMa MoXe ce
CcMaTpaTH HeMOIITOBakeM KaJla Malbe HCKYCHO 0C00/be 0CIIOpaBa CTaBOBE 3aM0OC/AeHUX BUILET paHra.
[IpekoMepHO NOKOpaBame ayTOPUTETUMA MOXKe YTULIATH Ha CIPEMHOCT Makbe UCKyCHUX padyyHOBoODa Aa
r3pase 3a0pUHYTOCT KOJ| CBOjUX CyllepBU30pa M Ha pafiHe 0HOCe Y OKBUPY THMa KOjU paZii Ha aHTa»KOBaby.
116. PeBu3nja je nponec Koju nogpasymeBa [jla TUM Ha aHTaXKOBawy pajiv 3ajeJHO U J1a jaCHO
KOMYHHUIIMPAjy KaKo Ka BPXy TaKo U Ka JJHY XHjepapxujcke CTpyKType TuMa. Takohe 3axTeBa CKeNITU4YaH
Ha4uvH pa3MHULL/baka. Y KyJTypaMa ca LIMPOKUM PaCIOHOM AUCTPUOYIIHMje BJAaCTH MOKe OUTH TELIKO Aa
Mabe UCKYCHHU PEBU30PH JUPEKTHO J0BO/Ie Y IUTAk€e CTABOBE U TBPAbe JIMIA Koja uMajy Behu ayTopuret. Y
O0BaKBUM CJlydyajeBUMa, peBU30PU MOTY OJJIYYUTH Jla IPOIIUpe UCIIUTUBake JJOKyMeHTal je yMecTo Aa
JUPEKTHO OCIOpaBajy PyKOBOJACTBO IIyTeM Bpllea YIIUTA.
5.6.2  HUsbezasarbe HeuzgecHocmu

117. Heke Ky/aType UMajy Belly CloCOGHOCT ToJiepaHLUje HEM3BECHOCTH o Apyrux. OBo Moxe Jja yTU4Ye Ha
CTaBOBe IIpeMa PU3UKY U CYNPOTHO 0J; TOTa, KOH3epBaTUBMU3My. KOH3epBaTHMBU3aM MOXe Jjla yTHYe Ha
IIOCJIOBHE CTpaTervje PyKOBOACTBA M Ha HHTEPHO TIOHAlllakbe, Ka0 M Ha pavyyHOBOJACTBeHa
npocyhuBama Koja Cy CBOjcTBeHa PUHAHCHUjCKOM H3BEIITABAMY.

118. H3beraBarme HEU3BECHOCTH TaKohe MOXe Jla yTHUYe Ha MPOIeHY pU3UKa O CTpaHe peBHU30pa U Ha
KOJIMYMHY Jl0Ka3a 3a Koje yTBp/ie Jia Cy JOBOJbHU U aZleKBaTHHU.

5.6.3  KosexkmusHa noHauarea

119. Heke Ky/AType CTaB/bajy BeJUKY APYILITBEHY BPEJHOCT HAa KOJIEKTHBHO MMOHALlalke Kao IITO je
JIOjaJTHOCT JIpXKaBH, MOCJI0/aBIy WK MOPOAULHU. Y 0OBAKBUM OKOJIHOCTHMA, NMOjeJUHIM he BepoBaTHO
Jla ce MpUApKaBajy HOPMH U Mpolieca rpyre. Y ApyruM ApyLUITBUMA, BpeJHYjy Ce CTaBOBU U NMPUCTYIIU
nojeiMHALIA U, MaJia TO MOXe MOJCTULIATH NpodecoHaHU CKeNTULU3aM, Takohe MoxKe J1a pe3ysiTupa
BehuM o/icTynameM y noHallamy U UCXOAUMA.

5.6.4  TpaHchapeHmHocm

120. [JojpaTHM aclmeKT KyJType KOjU MOXKe HMaTH yTHIlaja Ha (UHAHCUjCKO H3BellTaBalbe U Ha
epeKTUBHOCT UHTEepaKIiMja peBU30pa ca pyKOBOJCTBOM je 0O6UM y KOjeM Ce TajHOCT UM IOBEP/bUBOCT
oyekyje y nocJjoBamy. HejocTaTak OTBOPEHOCTU WJIM TPAHCIIAPEHTHOCTH OJf CTpaHe PYKOBOJCTBaA
MOXe OTeXaTH peBU30puMa CTHULale HEeONXOJHOr pa3yMeBama O €HTUTETY y LU/bY aJleKBaTHOr
WIeHTUQUKOBAaka UM TMpolleHe pPU3HWKAa OJi MaTepUjaJiHO MOTPeIlHHUX HCKa3a y (PUHAHCHjCKUM
H“3BeLITajuMa.

5.7 PeBu3mjcka peryjaaTusa

121. PerysaTuBa oOyxBaTa Hu3JaBambe JHMLEHUU PupMaMa U MojeJUHLHMaA 3a CIpoBohewe peBU3Mje,
oapehrBame cCTaHJapAa, MHCIEKIUjy peBU3Uja ¥ ITorJiely KBaJuTeTa U JUCLUILIMHCKE Mepe y Cay4ajy



HeyckJaheHoCcTH ca cTaHZapAuMa W Heycleaux peBusdja. OBe ¢yHKIUje OGHYHO BpIle Ha
HalMOHAJHOM HUBOY He3aBHCHA pPeryJaTopHa TeJsa, npodecroHamHe pauyyHOBOACTBEHE OpraHu3aluje
WJIM KOMGHHaIMja 0Ba JiBa.

122. 3akoH, cTaHAap/iu peBU3Uje U eTUUKU CTaHJapAu 06e36ehyjy oCHOBY 3a MHOTe aclIeKTe peryJiaTUBe.
Hako ce cTaHJapAu peBU3Mje U eTUYKHU CTaHAAp/ Y NPONHKCYjy Ha HAllMOHA/JIHOM HUBOY, HAllUOHAIHU
CTaHJIap/IM Ce CBe BHIIIE OCJakbajy Ha MehyHapoHe cTaH/jape Koje moctaBsbajy IAASB u IESBA.

123. 3axTeBH KOjU Ce 0JJHOCE Ha PeBU3HjY U APYTH pesieBaHTHU CTAaHAAPIU CY HajeDEeKTUBHU]HU aKo ce
ajiekBaTHO crpoBo/ie. To o6yxBaTa MpaBHU CTATYC CTAaHAAP/A, HHCIEKIU]Y peBU3Hja, UCTPAry TBP/HH O
HeyCIeJIUM peBU3HjaMa, U, Te je MPUKIAJHO, TpeAy3uMatbe JUCIUIIIMHCKUX Mepa.

124. WHcnek1yjy peBU3uje 06UYHO Mpeay3rMMa Ha HALlMOHAJIHOM HHUBOY 3ace6Ha peBU3UjcKa ¢pupma
(cTpyuHu npersen), npodecuoHasHa pauyyHOBOACTBEHA OpraHu3anyja (Kojoj moHeka/; OBy OZirOBOPHOCT
Jlesiervpa peryJaaToOpHO TeJI0) UM He3aBHUCHA peryJiaTopHa TeJjia 3a peBU3ujy. CBe uelihe ce femana Aa
3aKOHHU U peryJsaTuBa npejBubajy a MHCIIeKIMje peBM3Uja KOTUPAaHUX KOMIIaHUja, a TOHEeKa/l U eHTUTEeTa 0/
jaBHOT MHTepeca, Npejy31uMa He3aBUCHO PETyJIaTOPHO TeJIO 32 peBU3H]Y.

125. WHcneknyje peBusuje 06e36ehyjy 3HauajaH MexaHM3aM 3a NPOLeHy yckJaheHOCTH peBU30pa ca
CTaHJapAuMa peBH3Hje, U Y 3aBUCHOCTH 0[] oBJalilema, Apyrux acnekaTa KBaJuTeTa peBusuje. Mepe koje
npeJy3uMajy peBru3rjcke pupMe Kao 0 roBop Ha cj1aboCTH Koje cy uAeHTUPHUKOBAIM UHCIIEKTOPH MOTY
JlOBECTHU Jl0 moboJblilaha KBajiuTeTa peBusuje. TokoM ofijpeheHOr BpeMeHCKOT Iepro/ia, peJieBaHTHU HaJla3U
HMHCIEeKIMja peBU3Uja Tpeba Ja 6yly eBUAEeHTUPAaHU U TpocjeheHU TeJlMMa Koja I0CTaB/bajy CTaHJAapAe.

126. Pe3ysaTaTu MHCHEKLMja peBU3Uja ce 4ecTo 06jaBibyjy. [lybaukalLmja pe3yaTaTa UHCIIEKLIUja peBU3Hja
BO/Ie Ka 60/b0j UHPOPMHUCAHOCTU Mehy cTejKXo/IileprMa 0 MUTakbUMa KBAJIUTETA PeBU3HjE.
127. [Topep Tora mto Zies1yjy Kao mMoACTHIAj peBU3HjCKUM $rpMamMa /ia MOUITYjy IpUMeH/bUBE CTaHAAP/IE,

edeKTHBHA AUCLMIIMHCKA ypehema npyxajy JpyruM CTejKXoAIepruMa NOBEPEehEe Y KBAJIUTET peBU3Hje.
EdexTuBHa fjucuuninHcKa ypehemwa 06yxBaTajy JiMlia OArOBOpHA 3a yHKIMje UcTpare U AUCHUILIMHOBaba
KOja UMajy jacHa oBJlaliherwa U JOBOJbHO pecypca Jia 06aBe CBOj pa.

5.8 OKpyXeme CyACKUX CIOpOBa

128. Tlopen AWpPeKTHUX TPOIIKOBA HACTaJMX TOKOM CIpoBohera peBU3Hje, MOCTOju MOryhHOCT Ja ce of
peBU3MjcKe UpPMe Tpaxku Ja IJIaTU HAJJOKHAJAY 3a [oc/eAulle Heyclese peBU3Uje. PU3UK 110 OCHOBY
CY/ZICKOT CIIOpa U HeroB YTHIAj Ha KBAJUTET peBU3Hje pas3JUKyje ce 0/l 3eMJbe [0 3eMJbe.

129. Hekwu cMaTpajy Aa he pU3HK [10 0CHOBY CYACKOT cIopa o6o/bIaTH KBaJIUTeT peBusuje 6yayhu aa he
Y3POKOBAaTH Jla peBU30p CBeJle HAa MUHUMYyM MoryhHocT Heycnexa peBusuje. Jlpyru cMmatpajy fa he
pU3MK [0 OCHOBY CYJACKOI cllopa MMaTHU HeraTHUBaH YTHIAj HAa KBaJUTeT peBu3Hdje Gyayhu ga he
pe3yJATUpaTH HAYMHOM pPa3MHUIll/bakha KOjU je yCMepeH Ka ,KOHTPOJIHOj JIUCTH" YMECTO CIIPEMHOCTH Ha
pasMulll/batbe 0 HAaYMHMMa HMHOBATHMBHUX OJr0OBOpa Ha PEBU3HjCKM DU3MK, U Ja he oABpaTUTH
TaJleHTOBaHe MojeiuHIIe O/l y41eCTBOBakba UJIM OCTaHKA Y PeBU3HjCKOj TpodecHju.

5.9 IIpuBIayeme TajeHaTa

130. PeBu3Mja je 3axTeBHA UHTEJIEKTYaTHA aKTUBHOCT KOja 3aXTeBa IPUMEHY J06por npocyhrBama,
HMCIUTHUBAYKHU YM, 3Ha4ajHY KOJWYMHY 3Hakba U3 06J1aCTH MOCI0Baka, PUHAHCHjCKOT U3BeLITaBakha U
cnenuUYHO 3HaKe U3 06J1acTu peBusyje. Mako nmpodecuja HacToju Aa cHabje peBU30pe HEONXOJHUM
KOMIIETEHIIMjaMa, Ha e)eKTUBHOCT e HEeMUHOBHO YTUIATH KBAJUTET 0C06Jba.

131. Y BesinkoM 6pojy 3eMa/ba, HOCMOLM YHUBEP3UTETCKUX JUIIJIOMA Cy 3Ha4yajaH U3BOP 3a 04abup Kazapa,
Y MHOTH O[T lbUX C€ CIlel[1jan3yjy 3a padyyHOBO/ICTBO U MocjJoBame. OBa OCHOBA MOXKe UM 06e30eUTH
peJIeBaHTHO 3HAbE U 3/IEKBAaTHE eTUYKE CTABOBE.

132. 3anoul/baBame a/leKBaTHOT KBaJUTETHOT 0€06/ba Y peBU3UjCKOj Tpodecuju je o K/by4HOT 3Havaja
3a KBaaUTeT peBu3yje. [I[puBIavyHOCT payyHOBOACTBEeHe Ipodecuje Tpeba Aa bye npefodeHa
NOTEeHLHjaJHUM KaHJUAaTUMa y ITO paHHUjoj da3u. MehyTum, npuBIavyHOCT peBU3UjcKe npodecuje ce
pasJinKyje 01 3eMJbe /10 3eMJbE, KA0 U HEKU JUPEKTHHUjU GAKTOPH MOMYT KOMIIAPaTUBHUX HUBOA 3apajia U
nepleniyja o BepoBaTHUM HallopUMa Koje Tpeba YI0KUTH ¥ pajy. YKOJHUKO OCTOjU MambaK afleKBaTHO
06pa3oBaHUX NOTEHLUjaTHUX KaipOBa, MOXKe GUTH TELIKO 3al0CAUTH KaHUAaTe IPaBor KBaJUTeTa.

5.10 Pacnopea ¢uHaAHCHUjCKOT U3BeLITaBakha

133. BpeMeHCKU OKBHUP y KOjeM je HeONIX0JHO 3aBPLIUTU PeBU3Hjy MOXKe J1a yTHYe Ha [pouece
dUHaHCHUjCKOT U3BelITaBakba U Ha HAUUH Ha KOjU PYKOBOJCTBO U JiMLia oBJjaliheHa 3a peBU3HUjy 0J00paBajy
duHaHcujcke u3BellTaje. [lojaBa nocTynaka y6p3aHor u3BellITaBakba Y MHOTUM 3aKOHCKUM CUCTEMUMa
Takohe orpaHM4YaBa 06UM y KOjeM peBU30p MOXe Jja 06aBH JleTa/bHU Pa/] 10 3aBPILIETKY U3BEIITAjHOT



nepuoja. Kao pesyarar Tora, cBe je Beha notpeba Jja ce peBU30p OCJlakba Ha CUCTeMe UHTepHe KOHTPOJIe U
crnpoBoheme peBU3HjCKUX NIOCTYNaKa Npe 3aBplleTKa eproja.

134. Ha BpeMe 3a npunpemy puHaHcHjcKUX MHPOpMalMja Takohe yTHUe noTpeba Jja KoTHpaHe
KOMIIaHHje y paHOj ¢pa3u o6jaBe NpolieHe NPUX0/a UM IpeJUMUHApHe pe3yJiTaTe. Y HEKUM 3aKOHCKUM
CUCTEeMHMa, 0]} peBHU30pa ce 3axXTeBa /ia 0406pe 0BaKBe NpoLieHe UJIH Jia y orjieay mbUx obase ofpeheHu paj,.
[IpesHOCT oBora je y ToMe 1to he peBU3op 6UTH 3a710B0/baH GUHAHCU]CKHUM pe3yJITaTHMa [Ipe Hero IITO ce
vHpopManuje o6jaBe, aju JONPUHOCH JOAATHOM BpEMEHCKOM NPUTHUCKY.

135. PokoBHu 3a U3BelITaBame MOTy OUTH Make onTepehyjyhu 3a peBU3Hje MambUX eHTUTETA HEro 3a
KOTHpaHe eHTHUTETe, IITO oMoryhaBa peBU30pYy /ia UCKOPUCTH Jl0Ka3e Koje je NpubaBuo U3 gorahaja u
TpaHCaKI¥ja HAaKOH JlaTyMa Ha 6UJIaHCy cTama. Takohe, Mame je yobU4yajeHO Jja MambH eHTUTETH 06jaBe
MmpoleHe MPUXO0/ia pe 3aBpllIeTKa peBU3Hje. MehyTuM, HUje HeyobuYajeHo a Mabu eHTUTETH 06e36ehyjy
roJMIlbe, MeCceyHe MM KBapTaaHe pUHAHCUjCKe U3BellTaje KOju HUCY OUJIM IpeAMEeT peBU3Uje 6aHKaMa U
WHBECTUTOPUMA.

IIpuaor 1

KommiekcHocT fledrHMCcawma KBaJIMTeTa peBU3Hje

1. H3pas ,KBaJIMTeT peBU3Hje"“ 4eCTO ce KOPUCTHU ¥ AebaTaMa usMelhy cTejkxoszepa, y KOMyHUKALUjU
peryJaTopHUX TeJa, TeJla Koja 0CTaB/bajy CTaHAAp/Ae, PEBU3UjCKUX GUPMU U JPYTUX, KA0 U ¥ UCTPAKUBABY
Y IIOCTaBJbakby CTaH/apAa. KBamuTeT peBU3Uje je KOMILJIEKCHA TEMA U He OCTOjU AedUHUIM]jA UJIN aHAIU3a
KOja je yHUBep3aJHO IpU3HaTa.

2. CBpxa peBu3yje je 1a ce noBeha cTeneH noBeperma Ko/ IIU/bHUX KOPUCHUKA Y QUHAHCHjCKe
u3BeliTaje. 0BO MOCTHXKY PEBU30PH KOju PUOABJbAjy JJ0BOJ/bHO 0/IroBapajyhux peBU3HjCKUX J0Ka3a y [IU/bY
M3pakaBama MUIL/beHA 0 TOMe /ia JIU Cy QUHAHCHjCKH U3BELITajy CaCTaB/beHH, [10 CBUM MaTepHjalHO
3HAYajHUM NUTakUMa, y CKJIaZly ca MPUMEeH/bUBUM OKBUPOM PpUHAHCHjCKOT U3BellTaBamwa. YecTo, 0BO
MUILJbEHE je 0 TOME, A JIU GUHAHCUjCKU U3BELITAjH ,IPE3EHTY]y UCTUHHUTO, 10 CBUM MaTePHUjaJTHUM
nUTakbUMa“ WK [ajy ,MCTUHUT U 06jeKTHUBaH NpuKa3“ GpUHAHCHUjCKe O3UIUje eHTUTETA Ha Kpajy nepuoja u
0 pe3yJITaTUMa U TOKOBMMa rOTOBHHE 3a IePUO/, Y CKJIAJly Ca IPUMEH/bMBUM OKBUPOM QHUHAHCHjCKOT
M3BellTaBama.

3. Wako HallMoHaJIHY 3aKOHU U Pa4yHOBOJCTBEHHU CTaHapAM 06e36ehyjy kpuTepujyMe 3a ,UCTUHUT
NpHuKa3"“, MHOTH aclleKTH Ipoueca GUHAHCHjCKOT U3BelITaBaba U, CaMUM TUM, peBU3Hje GUHAHCHjCKUX
M3BellTaja, 00yxBaTajy npocyhuBarbe.

4, Cranpapau peBrsuje 06e36ehyjy 3Ha4ajHy OCHOBY Koja IOAprKaBa KBaJIUTeT peBu3nje. KoHKpeTHO,
ISA xoje o6jaBsbyje IAASB, onucyjy nu/peBe peBU30p? M YCTAaHOB/baBajy MUHMMaJIHe 3axTeBe. MehyTum,
BehuHa 3axTeBa y ISA 06e36ehyje okBUp 3a mpocyhuBama Koja ce Bpllle Y PpEBU3HjU UJIH je TpocyhrBambe
HEeOIX0JJHO Zia GU ce OHU a/leKBaTHO NPUMeHhUBaJIH.

5. Crora je peBU3Hja JUCLHUIIJIMHA KOja Ce OC/Iaba Ha KOMIIETEHTHE MOjeJUHIe KOjU KOPUCTE CBOje
HCKYCTBO Y IPUMEHY]y UHTErpUTET, 06jeKTUBHOCT U NpodeCcroHaJHU CKENTUIIM3aM Koju UM oMoryhasa Aa
BpLIe a/ieKBaTHa NpocyhuBamwa NoAp>KaHa YMbeHUIaMa U OKOJTHOCTUMA aHTraXoBama. KBasiuteTu
HCTPAjHOCTH U JJOCTEJHOCTH TaKohe cy 3HavYajHU KaKo 6U ce 06e36e1JI0 /1a ce HEOMXO0/JHE U3MEHE YHOCe Y
¢drHaHCH]CKe U3BeIlTaje, UJIY, Y CJIydajeBUMa KaJia Ce OBaKBe U3MeHe He Bpllle, a 6U ce OCUTypaJIo Jia je
M3BelllTaj peBU30pa ca oAroapajyhom kBaauduKanujoMm.

6. [Topes KpUTHUKe PUPOJie acliekaTa PUHAHCHjCKUX U3BEIITaja, TOCTOjU HU3 paKTopa Koju
OTeXkaBajy ONMCUBakbe U NPOLIeHy KBaJIMTEeTA PeBU3Hje, yK/by4dyjyhu Aa:

¢ [locTojame, UM 0ACYCTBO MaTepUjaIHO MOTPEIIHUX HCKa3a Y UHAHCHjCKUM U3BeLITajUMa KOjU Cy 6UIH
npegMeT peBu3Hje 06e36ehyje camMo AesTMMUYaAH YBU/, Y KBaJIUTET peBU3Hje.

¢ PeBusyje ce pa3/iMKyjy ¥ OHO LITO Ce CMaTpa AOBO/bHUM U a/leKBaTHUM PEeBU3UjCKUM J0Ka3uMa Ja
NOJPKU MUL/beHe PeBU3Hje, Y 0JpeheHOM cTeNeHy, 3aBUCH 0/, TpocyhuBarmba.

¢ Muuubewa 0 KBaJUTETY peBU3U]je pa3auKyjy ce Mehy cTejkxonaepuma.

¢ [locToju orpaHMYeHa TpaHCIAPEHTHOCT O 06aB/bLEHOM pajly M HaJla3MMa peBU3Hje.

Ilocmojarse, uau odcycmao mMamepujaiHo N02pewHuUX Uckasd

y PuHaHcujckuM usgewmajuma Koju cy 6uau npedmem pesgusuje

06e36ehyje camo deaumu4aH ygud y keasaumem pegu3suje

7. Y3umajyhu y 063up Liu/b peBU3Hje, IOCTOjalbe MaTepHjaJIHO 3HA4YajHUX MIOrPELTHUX UCKa3a Y
dUHaHCHjCKUM U3BelITajuMa Koje peBU3Hja HUje OTKPUJIa, MOTY OUTH N0Ka3aTe/b Heycliexa peBU3Hje.
MebyTuM, 04cycTBO MaTepHjaIHO 3HAYajHUX MOTPELIHUX MCKa3a y QUHAHCHjCKUM U3BelLITajuMa He MOXe,
caMo 1o cebu, ia 6y/e jeANHO MepUJIO KBaJIMTETA PEBU3Hje 3aTO IITO MOX/a HUje 6110 HUjeJHOT



MaTepHjaJIHO 3Ha4YajHO MOrpenIHor UCKasa 3a OTKpHUBame.

8. Yak ¥ IoCTOjare HEOTKPHMBEHUX MaTePUjaIHO 3HaYajHUX OTPELIHUX HCKa3a Y GUHAHCHjCKUM
M3BelITajuMa KojU Cy OMJIM IpeAMeT peBU3Mje He MOpa HYXKHO Jia YKa3yje Ha peBU3Ujy JIOLIEer KBaJUTeTa,
6yayhu fa cy peBU3Hje 0OCMUIL/bEHE 3a CTUIAIbe YBepaBamwa y pa3yMHOj MepPH, a He allCcoJyTHOT yBepaBabha,
Jla QUHAHCHUjCKU U3BENITAjU HE caJipXXKe MaTepUja/IHO 3Ha4YajHe MorpellHe uckase. Paznnuka usmehy
amncoJIyTHOT U yBepaBaka y pa3yMHOj MepH je HAPOYUTO pesieBaHTHA KaJla Cy NOTPEeLIHY UCKa3U pe3y/ITaT
KPUMHUHAJHUX PaJiibU Koje cy OuJie IpUKpHUBaHe nyTeM dasciPpUKoBamba, J0CaAyXa U HAMEPHUX NOTPELIHUX
NpHUKasuBama.

9. Moges peBU3Mje ofipaxkaBa UHXepeHTHA orpaHuYerha peBU3Hje U OCMUII/bEH je 3a CTULlamhe
yBepaBama y pa3yMHOj MepH, a He allCOJIyTHOT yBepaBama, LITO 3Ha4M Jja NOCTOjU MOTYNHOCT HEOTKPHUBEHHUX
MaTepHUjaIHO 3HaYajHUX MOTPELIHUX HCKa3a. AKO ce HAKHA/JHO OTKPHjy MaTepHjasiHO 3Ha4ajHU NOTPEeLHU
MCKa3H Koje peBU3Hja HUje OTKPHUJIA, MOXKe OUTH TEIIKO YTBPAUTH /a JIM je HEOTKPHUBAakbe pe3yJITaT ONILUTeT
MoJieJ1a peBU3Hje WK HeJoCTaTKa KBaJIUTeTa y AATOj [10jeJUHAYHO] pEeBU3HUjU.

10. KoHnenTty ,,J0BOJ/bHO aJleKBaTHUX PEBU3UjCKUX Jl0Ka3a“ U ,yBepaBamba Yy Pa3yMHOj MepHU" CY yCKO
noBe3aHu. HujesaH ofl kUX ce He Moxe JedUHHUCATH ca pelusHoIuhy, aau o6a Tpeba Aa ce pasMaTpajy y
KOHTEKCTY NPpUMEeH/bUBUX CTaHJap/ia U YCTaHOBJ/bEeHe NpaKce.

Pesusuje ce pazaukyjy u oHo wmo ce cmampa 0080/6HUM U

adek8amMHUM pesu3UujcKuM dokasuma da noopxcu Muuibere peguslje,

y odpeheHom cmeneHy, 3asucu 0d npocyhusarea

11. He nocroje fBa eHTHTETA KOja Cy MOTNYHO MCTA U cTOra he ce HEONXOHU paJ] peBU3Hje U
npocyhuBamwa HyxHO pa3/imkoBaTH. OHO 1ITO ce cMaTpa ,A0BOJ/bHO aZleKBaTHUM Jl0Ka3uMa" je, CTOra, y
oApeheHOM cTeneHy nNUTame NpodecHoHaNMHOT NpocyhrBama, Koje oipakaBa BeJIMUUHY, TIPUPOAY U
KOMILJIEKCHOCT eHTUTEeTa, IpUBpe/iHe IPaHe U I0Be3aHOr peryJlaTopHOr OKBUpA Y KojeM Ioc/yje, Kao U
NpoleHe pU3UKa 0] CTpaHe peBU30pa Jja cy GUHAHCHjCKHU U3BELITAjH KOje je MPUIPEMUIIO PYKOBOJCTBO
MaTepHjaJIHO NOTPELIHH.

12. PeBusujcke pupme cy 06M4HO NTPOPUTHO OPUjeHTHCAHN EHTUTETH U NPOPUTAOUIHOCT PEBU3HjCKE
¢dupMe je moBe3aHa ca 0AHOCOM HalslaheHUX PEBU3HjCKUX HAKHA/A U TPOIIKOBUMA NpHU6aB/bakha JOBOJbHO
aJleKBaTHUX PeBU3HjCKUX Jloka3a. OBO MOKe Jia loBe/ie J10 lleplienuja koA Tpehux cTpaHa Jja, 6e3 063upa Ha
NpUMeHY CTaH/Jap/ia peBU3Hje U eTUUKHUX 3aXTeBa, peBU3HjcKe GUpMe MOTY UMaTH KpaTKOPOYHe Mo/ CTUIIaje
Jla orpaHMYe 06UM pajia, [IOK je MO3HATO Jia je Ha Jiy»Ke CTa3e, HEONX0/JaH O/P>KUBU KBaJUTET PeBU3Hje KaKo
0U ce 3alITUTHUIIA penyTanyja upMe U n3beryie HeraTUBHE peryJaTopHe UM 3aKoHCKe Mepe. Takobe, y
jaBHOM CEKTOpY, HaKO Cy TeJia 32 peBU3Hjy jaBHOT CeKTOpa HEMPOPUTHHU EHTUTETH, OTPaHUYEHA Y TIOTJIELy
OylieTa MOTy Npe/ICTaB/baTH A0/JaTHE U3a30Be NPUINKOM 06e36ehBaba NpUKJIaJHOT 06MMa paja.
Muuwisberba o keasliumemy pesusuje pasaukyjy ce mehy cmejkxosndepuma

13. Mui/bera 0 KBaJUTETy peBU3Hje pa3iIuKyjy ce Mehy cTejkxongepuma. OBo, caMo o ce6u, Huje
n3HeHahyjyhe 6yayhu fa ce HUBO BbUXOBOT JUPEKTHOT y4eCTBOBaa Y PEBU3UjU U NPUCTYIA peJieBaHTHUM
nHbopMalujamMa, y BeJIUKOj] MepH pasJ/ivKyje; U BpeJHOCT Koja ce MPUIIUCYje PEBU3HU]jU ce pa3JiuKyje Mehy
pasJIMYUTUM CTEjKX0JIepruMa.

14. CTejkxosilepy y KOTUPAaHHUM €HTUTETUMA HeMajy PUCTYI PEBU3UjCKOj KOMyHUKAILMjU OCUM OHOj
Koja je jaBHO AocTynHa. CyIpoTHO TOMe, CTEjKX0JIJIepH Y APYTUM eHTUTeTHUMa 4eCTO MOTY UMaTH AUPeKTaH
NpPUCTYT peBU3opUMa U GopMaHy U HepopMaHy KOMYHHUKALUjy, ITO JUPEKTHO YTUYe HA KhUXO0BO
MHUIL/bEHE 0 KBAJIUTETY peBU3Hje.

15. [TojenuHU KOpUCHUIIM GUHAHCHU]CKUX U3BEIlITaja MOTY IOCMATPaTHU KBAJUTET peBU3Hje Kao
MaKCHUMM3Hpake KOJWYMHe NpHbaB/beHUX PEBU3UjCKUX Jl0Ka3a U U3a30B 33 pyKOBOACTBO. [locMaTpame
KBaJIMTeTa peBU3Hje UCK/bYYMBO U3 OBe IlepClIeKTHBe cyrepucaso 6u Aa he KBaJUTeT peBU3Hje 6UTH Behu
IITO ce BUIle pecypca (Y KBAHTUTATUBHOM M KBaJIUTaTUBHOM CMUCJIY) a/loljMpa peBU3HjH.

16. PykoBoACTBY MOXe OUTH y UHTepecy Aa obe36e/le 1a TPOIIKOBU peBU3Uje OYy/ly OrpaHUYEHH, Ja ce
peBHU3Mja 3aBpUIM IITO Npe Moryhe U Jja ce nmpeku/; TeKyhux MOCJ0Ba EHTUTETA CBejle HA MUHUMYM.
[locMaTpameM KBaJMTeTa peBHU3Uje U3 OBe MEPCIeKTHBE, PYKOBOACTBO MOXe CYyreprucaTH Jja pecypce
KOjH Ce aJIONMpPajy peBU3Uju Tpeda CBECTH HA MUHHUMYM.

17. BasaHcupamwe u3Mehy 0BUX pa3/IMuUTUX MULbERA CyTepUIIe Aa KBAJIUTET PEBU3Hje I0Jpa3yMeBa
Jla ce epeKTHBHA peBU3Hja CIPOBOAYU ePUKACHO, 6IarOBpeMEHO U 32 pa3yMHy HakHazy. [locToju, MehyTum,
Cy6jeKTUBHOCT Y IOTJIeZly MU3pas3a Kao 1To cy ,edpeKTUBHA", ,eprUKaCcHO", ,6/1arOBpeMeHO0" U ,pa3yMHy”. Jluna
oBjalheHa 3a ynpaB/bakbe, YK/by4dyjyhu KOMUTETE 32 peBU3UjY, UeCTO Cy Y A0OPOM I10JI0Kajy Ja pa3MoTpe



OBa IIMTama. M3 oBor pasJiora, y BeJIMKOM 6pojy 3eMa/ba KOMUTETH 3a pEBU3H]jy UMajy OATOBOPHOCT 3a
pa3MaTpaie KBaJMTeTa peBU3Hje U 000paBakbe, UM IpelnopyKe 3a 0jo6paBarbe, UMeHOBawka peBU30pa U
peBU3HjCKUX HaKHA/a.

Ilocmoju oepaHuveHa mpaHchapeHmHocm 0 06a8/6eHOM pady u Ha1a3uMa pesusuje

18. Besnvku 6poj yciyra cy peslaTUBHO TPaHCIIAPEHTHE 3a OHEe KOjUMa Ce MpY:Kajy ¥ KOPUCHULIK MOTY
NPOLIEHUTH HUX0B KBAJUTET AUPEKTHO. MehyTHUM, BeJIMKH 6poj CTejkxo/e[pa KOTUPaHUX KOMIIAHUja UJIH
npyxasnana GUHAHCHjCKUX YCIyTa 32 KOMIIaHUje, 0OMYHO HEMAjy JleTa/baH YBUJ Y PaJi Koju 06aB/ba peBU3Hja
Y NUTaba Koje je peBU3Uja ujaeHTUdUKoBaa U pelnuna. CTora, KOpUCHUIM GUHAHCHjCKUX U3BEIITAja, KOjU
Cy eKCTepHH y OZJHOCY Ha eHTUTEeT KOjH je IpeiIMeT PeBU3Hje, 4eCTO He MOTy IUPEKTHO /Jja OlleHe KBaJIUTeT
peBu3Hje.

19. Huadopmaryje o pasy v Hajla3uMa peBU30pa Mory Jia 6yay o6e36eheHe y peBU30pOBOM M3BELITA]Y.
MebyTuMm, BesMKH 6poj 3BelITaja peBU30pa je CTaHAapAU30BaH, M OCHUM y peJlaTUBHO Heyo6H4yajeHuM
OKOJIHOCTHMA Ka/la je MUIl/bee peBU30pa MoAUPHUKOBaHO, HHPOpMaliMje 0 paZly ¥ HajJlasuMa peBHU30pa
0OMYHO HUCY OCTYIIHE.

20. KopucHunu cy ociopunu IAASB y norsnieny Tora Aa i Tpeba 06e36ejuTH Bullle HHPopMaLuja y
n3BelITajuMa pesrusopa u IAASB je onrosopuo npejjaramkbeM U3MeHa Y CTPYKTYPH, TEKCTY U caZipKajy
M3BelliTaja peBU30Da, yK/bYy4yjyhH, 3a peBU3Hje KOTUPAaHUX KOMIIaHU]a, YK/byuHBabe K/byYHUX peBU3H]jCKUX
nuTama. [AASB ce Hazsa fa he u3MeHe y u3BellTajy peBU30pa, 2 HAPOUHUTO, YK/bYIHUBamwbe KibydHHUX
PeBU3HjCKUX NUTaka, 00€36eAUTH KOPUCHE HHPOpMalMje KOPUCHULMMA PUHAHCH]CKHX U3BeIlTaja y [{U/by
no6oJbliIaka lUXOBOT Pa3yMeBalba OHUX IUMTama, Koja cy, o npodecruoHaJHOM npocyhuBamy peBrU3opa
6uJ1a of HajBeher 3Havaja y peBU3HjH.

21. IAASB ce Hazia 1a he eroBa MHULMjaTUBA y MOrJIe/ly U3BelllTaBakha peBU30pa 06e36eAUTH
KOpHUCHUIIMMA o/ipeh)eHU YBU/ Y KBaJIMTET PeBHU3Hje, HAPOYUTO YKOJHUKO TOCTOjU MOI'YNHOCT 3a ZlofilaTHe
JIMCKyCHje 0 TOMe ca KOMHUTETHMa 33 PEBU3H]jY WM ca peBUu3opoM. Mehytum, IAASB npeno3Haje ga he oBakBe
JofaTHe HHGOpPMaIMje 6UTH caMo peJJaTUBHO MaJIH /leo YKYIHUX HHPOpPMaliFja Koje Cy I03HaTe PEBU30PY U
KOje MOTy OUTH peJieBaHTHe 3a 60J/be pa3yMeBambe KBAJUTETA PEBU3H]E.

IIpuior 2

KBasmmraTuBHe o4 iMKe paKTOpa MHIYyTA U MpoLeca

1. OBaj [IpuJior caip>u JoJaTHe ONMCe KBAJIMTaTUBHUX OJJ/IMKA paKTOpa HHIIYTa U npoleca. OBe
KBaJINTaTUBHE OJ/IMKe IPUMeYjy ce Ha HUBOY aHIaXKOBakba peBU3Hje, HAa HUBOY peBU3uje pupMe U Ha
HalMOHAJHOM HUBOY (MJIM HUBOY IPABHOT CUCTEMA).

daKTOpU MHIIYTa

1.1 BpeaHoCcTH, eTMKa M CTABOBM — HUBO aHIra)KOBamba

2. KibyuyHe opnuke cy:

e TuM Ha aHTra)kKoBaky HUCII0/bAaBa 00jeKTUBHOCT U UHTEIPUTET.

e Tum Ha aHra)koBamYy je He3aBHCaH.

e TuM Ha aHra)KOBaky UCIO0JbaBa NPodecHoHATHY OCNOCOG/HEHOCT U AYKHY NAXKILY.

e TuM Ha aHTaXKOBaky UCNOJbaBa NPodeCHOHATHHU CKENITHUIM3aM.

1.1.1  Tum Ha aHeascosarby npeno3Haje: da je pesusuja cnpogedeHa y UHmMepecy wupe jagHocmu; Kao U 3Ha4aj
yckaahbeHocmu ca emu4kuM 3axmesuma

3. TuM Ha aHraXKoBawy je nocBeheH cripoBohewy peBU3Hje Y UHTepecuMa CTejKX0Jiepa eHTUTETA U Y
WHTepecy mupe jaBHOCTH. [Iprpojia 1 06MM jaBHOT HHTepeca BepoBaTHO he BapupaTH y CKJIAJy ca IPUPOJOM
eHTuTeTa. MehyTuM, y CBUM peBU3HjaMa, TUM Ha aHTaXK0Bamby Tpeba Aa 06e36eM oAroBapajyhu cTeneH
IpoBepe CTaBOBa PYKOBO/ICTBA, la CHAXKHO U3pakaBa CBOje CTaBOBE U Jia ce 6aBU NUTamkKUMa CBe JIOK He Jlohe
Jl0 aZleKBaTHUX 3aK/by4daKa.

1.1.2  Tum Ha aH2ax*c08ary UCNO/bABA 06jeKMUBHOCM U UHMezpumem

4. [IpuHIMT 06jeKTUBHOCTU HaMehe 06aBe3y peBH30pHUMa /1a HE HAPYIIaBajy CBOje MpodeCHoHaTHO
WJIM TIOCJIOBHO NpocyhuBame 360T NPUCTPACHOCTH, CYK06a MHTepeca UJIM peTepaHor yTULaja Apyrux:
5. [loTpeba Aa peBU30pH, HAPOUHUTO, 6Yly 06jeKTUBHH, Y3POKOBaHA je YHHeHUIIOM /ia BeJUKHU 6poj

3HaYajHUX MUTaka YK/bYYEHUX y IPUIIPeMy GUHAHCHjCKUX U3BeEIITaja YK/bYUyje mpocyhuBame. Manu 6poj
CTaBKH Koje Cy yK/bydeHe y pUHAHCHjCKe U3BELITaje MOXKe /ia Ce 0JJMepH ca oy3jaHourhy, a BeJTUKH 6poj
IBUX 00yXBaTa MPOLEHY U, CAMUM THM, IpocyhuBame. PeBU30pHu Mopajy Aa 6y1y 06jeKTUBHHU NPUTHUKOM
npoleHe mpocyhuBamwa pyKOBO/[CTBA KAKO OU CE CMakbUO PU3UK 0/ MAaTEPHUjaHO MOTPELIHUX UCKa3a y
OUHAHCHjCKUM M3BeLITajuMa NyTeM NPUCTPACHOCTH PYKOBO/ICTBA, GUJI0 HAMEPHO HUJIM HEXOTHILE.



6. HHTerpuTer je npeAycsoB 3a CBe OHEe KOju OCTYMajy Y jaBHOM UHTepecy. O K/bY4HOT je 3Havaja Ja
THUM Ha aHTa»KOBamy MOCTYIa U Jia je eBUEeHTHO Ja II0CTYIa, Ca MHTErPUTETOM, LIITO 3aXTeBa He CaMo
HCKpeHOCT, Beh ¥ LIMPOK pacloH 0Be3aHHUX KBaJIUTeTa Kao LITO Cy NOLITeHe, OTBOPEHOCT U XpabpocT.
1.1.3  Tum Ha aH2ax*c0BAHY je He3a8UCAH

7. HesaBUCHOCT je HeonxojHa paAy 3alUTUTe NOjeJUHAYHUX YIAaHOBA TUMA HA aHTAXKOBaky WU
peBHU3MjcKe UpMe O] yTUIIAja KOjU MOTY HAPYUIUTH TpodecroHa/HO TpocyhuBame, U IOMaXKe UM a
MOCTYIIAjy Ca MHTErPUTETOM U Jja IPAKTHUKYjy 00jeKTUBHOCT U NTpodecHoHaJHU cKenThnusaM. Takohe ce
3axTeBa M3beraBarme YNIbEHUIA U OKOJIHOCTH KOje Cy TOJIMKO 3HavajHe /ia Y3POKYjy Aa 61 pasyMHa U 06po
MHPopMHCcaHa Tpeha cTpaHa MorJia ia 3aK/by4H /ia je UHTerpUTeT, 00jeKTUBHOCT U podeCUOHATHHU
CKeNTULHM3aM THMa Ha aHTa)KOBamy yrPOXKeH.

8. [IpeTHwe 10 0OCHOBY HE3ABUCHOCTH PEBU30paA MOT'Y Jia YKJ/bY4Yjy:

e ®duHaHCcHjcKe HHTEpece KOju ITocToje u3Mehy peBU30pa U eHTUTEeTa KOjH je peAMET peBU3HUje. [ipxare
¢duHaAHCHjCKOT HHTepeca KoJj KJIMjeHTa peBU3Hje MOXKe KpeUpPaTH NPeTHY [0 OCHOBY JIMYHOT UHTEpeca.

¢ [locnoBHe ofHOCe U3Mel)y peBM30pa M eHTHUTeTa KOjH je IpeIMeT peBU3Hje. biM3ak MOCJI0BHU OHOC
nsMelhy peBUsHjcke ¢prUpMe, UM YlaHa THMaA HA aHTAXKOBakby UM YaHa yKe TOPOJIMILe, U eHTUTETA MOXe
KpeHnpaTH NpeTHe I10 0CHOBY JIMYHOT MHTepeca WK 3acTpallluBama.

¢ [Ipyxame yciayra Koje HUCY yCJIyTe peBU3Uje KJIUjeHTUMa peBU3yje. PeBu3njcke GupMe TpaJuLIUOHATHO
Cy Ipy»KaJie CBOjUM KJIMjeHTHMa PeBU3Hje HU3 YCJIyTa KOje HUCY YCIyTe peBU3Hje a Koje Cy Y CKJIaZy ca
UXOBHM BellITUHAMa U cTpy4yHouhy. [Ipyame yciyra Koje HUCY ycayre peBu3uje, Moxe, MehyTum,
KpeupaTH NpeTHe 10 OCHOBY He3aBUCHOCTU. HacTasie npeTe cy Hajueurhe npeTHe 0 OCHOBY
CaMOKOHTpOJIE, TMYHOT UHTepeca U 3aCTYIHHUILITBA.

¢ [lapTHepe 1 0co6J/be KOjU MOT'Y CMaTpaTH [Jia lbUX0Ba 3apa/ia, [1a YaK U lbuxoBe TeKyhe kapujepe y
peBU3HjCcKOj GUPMHU 3aBHCe 0 33/ip>KaBatba KJIUjeHTa peBU3Hje, IITO Kperpa MpeTHy 0 OCHOBY IPUCHOCTH
WJIM INYHOT UHTepeca.

e (CuydvajeBe y KOjuMa je GMBIIY YWiIaH THMa HA aHTAXKOBabY, UJIM MapTHeP GUpMe, IPELIao Y EHTUTET KOjH je
640 peAMeT peBU3Hje Ha MT03ULHjy Koja My oMoryhaBa /ia BpLIM 3Ha4ajaH yTHULAj HAa IPUIPEMY
pPavYyHOBO/ICTBEHUX €BU/€HIIMja U GUHAHCHjCKUX M3BelITaja. HacTane npeTme cy Hajuelnhe npeTibe no
OCHOBY IIPUCHOCTH, INYHOT MHTEpeca U 3acTpalluBambha.

9. [IpeTHa 0 OCHOBY NPUCHOCTHU MOXe Takohe OUTH KperpaHa aHTaXKOBakbeM UCTOT 0c06J/ba BUILIET
paHra y TUMy KOjU paZii Ha aHT'a»KOBaby TOKOM Jy»Ker BpeMeHCKOT nepuoja. MehyTumM, akymyiupaHe
npeTxo/iHe HHPOpMalije 0 EHTUTETY U FbeIrOBOM II0CJI0BAakby MOTY [1a I0NPUHECY KBAJIUTETY PEBU3H]E,
6yzayhu na he yHanpeinTH peBU30pOBY MPOLEHY PU3MKa U OAT0BOpe Ha buX. OHe Takohe MOTy JJOBECTH 10
edUKACHOCTH Y HajOOJbUX MPENOpyKa 32 mobosplIake ¥ oipeheHrM 061acTHMa NOC/I0Bakha EHTUTETA.

10. [ToTeHLIMja/THe KOPUCTH 3a KBaJIMTET peBHU3Hje Tpeba J0BECTH ¥ PaBHOTEXY ca IpeTHaMa 110 OCHOBY
He3aBUCHOCTH KOje MOTy Jla HaCTaHy U3 JleTa/bHOTr I03HaBakbha eHTUTETA U Kel0BOT N10C/JI0Bamwka 0/, CTpaHe
BUILIET 0c06Jba, KOje je pe3y/ITaT bUXOBOT Y4eCTBOBaka y PeBU3UjU TOKOM Bullle rofuHa. Kako 6u ce
oarosopuiio Ha oBy npetwy, [IESBA Koznekc 3axTeBa fia ce KJby4YHU IapTHEPU y PEBU3UjU €HTUTETA O/, jJaBHOT
HHTepeca Memajy (U1 ,pOTHPajy") HAKOH ceflaM roJJMHa; eTUYKU U 3aKOHCKU 3aXTeBU Y N0jeJUHUM
3eMJbaMa 06aBe3yjy U Kpahu nepuoj porauuje. Heku cmaTpajy Aa 64, nopeJ poTalyje napTHepa y
aHra)XoBamby, Neplielliyja He3aBUCHOCTH peBU30pa 61sia 60/ba KaZla 6 ce U caMa peBu3ujcka dupma
nepyuoAuYHO MewaJa. lpyru cMaTpajy Aa 6u 3apKaBakbe McTe GUpMe BeEpOBAaTHO OMOTJIO peBU30pHUMa Jia
pa3yMejy Moc/0Bame U CUCTeEMe eHTUTeTa U UMaJlo 3a pe3yJiTaT epeKTUBHE OATOBOpE Ha PU3HUKE OJ
MaTepUjaJIHO MOTPEIIHUX HCKa3a y UHAHCHjCKUM U3BELITAjUMa, Kao U eQUKACHOCT peBU3Hje.

11. PasmaTpame npeTHH U 3alITUTHUX Mepa IPUJINKOM YTBphUBakba HE3aBUCHOCTH 3a peBU3Hje jaBHOT
CeKTopa je jeJHaKO BaXKHO 3a peBHU3Hje y IPUBATHOM ceKTopy. MehyTuM, HeKe OTeHIMjaIHE IPETHE MOTY
Jia ce pas3/iuKyjy. Ha npumep, Mame je BepoBaTHO /a he peBU30pH ¥ jaBHOM CEKTOPY UMATH JJUPEKTHe
dUHaHCHUjCKe UHTEpece KO/l eHTUTeTa Ha/l KOjUM CIIPOBOJIE PEBU3H]Y.

12. PeBu3op ce yecTo mocMaTpa Kao BpeJHOCT 3a [I0CJI0Babe U TOPECKU CABETHUK 32 EHTUTET U 0OUYHO
[IOCTOje YecTe JUPeKTHe KOMyHHUKal[je ca BUIIUM PYKOBOJCTBOM, IITO MMa 3a pe3yJTaT Jo6py
MHPOPMHCAHOCT peBU30pa 0 pa3BojuMa y nocjaoBamy. OBo omoryhasa peBu3opy f06po o3HaBamwe npoieca
drHaHCHjCKOT H3BelITaBaka K/IMjeHTa U IPpUBPe/iHe TPaHe, ajlu Takohe Moxe Jla ce MocMaTpa Kao NMpeTHa
110 OCHOBY HE3aBUCHOCTH.

1.1.4  Tum Ha aHzaxcosary UCno/basd

npogecuoHasy ocnocob/eHocm U yHCcHY Naxcrby

13. [IpodecroHaHa 0CrIOCO6G/bEHOCT U AyKHA MAXKHba NOAPA3yMeBajy Aa CBU YIaHOBU TUMa Ha



aHTaXKOBaby:
* PasBujajy u op:kaBajy npodecoHaJIHO 3HabE U BEIITUHE Ha oiroBapajyheM HUBOY;
e [locTynajy naxepHBO, TEMEJ/BHO U 6J1aTOBPEMEHO; U
¢ [locTynajy caBecHO y CK/Ialy ca NPUMEH/bUBUM TEXHUYKHUM U PO EeCUOHATHUM CTaHJapAUMa.
1.1.5  Tum Ha aHeaxcosarby Ucno.basa NpoPdecuoHa HU ckenmuyusam
14. [IpodecruoHasIHU CKENTUI[M3aM je CTaB KOju 00yxBaTa NPUMEHY UCITUTUBAYKOT YMa Y KOHTEKCTY
oaroBapajyher pasymMmeBamha eHTUTETA, BberOBOT II0CJI0Bakha U OKPYKemwa ¥ KojeM nociyje. OBo pa3yMeBarbe,
3aje/lHO ca YONIITEHUjUM 103HABaheM N0CT0Bakba U UCKYCTBOM, oMoryhaBa peBU30py Aa NPOLIEHU PU3UKe
0/l MaTepHjaJHO NOTPEeLIHUX UCKa3a y GUHAHCHjCKUM M3BelITajuMa eHTUTET], Jla IPOLeHH JOBOJ/bHOCT U
NPUKJIaJHOCT PEBU3NjCKUX JI0Ka3a U Ja loHece oJropapajyhe 3ak/byuke.
15. [IpodecrnoHasHU CKENTUI[M3aM je 3HaYajaH acleKT npocyhuBama peBU30pa KOjH je MoBe3aH ca
IJIaHUpawkeM, CIpoBohemeM U POLeHOM pe3yJ/TaTa peBrU3dje. OCUM YKOJHUKO PEBU30PU HUCY CIPEMHU Aa
0CIIOope TBP/iEbe PYKOBO/ACTBA (YK/bY4uyjyhu cy4dajeBe KaJia je pyKOBO/CTBO aHT'AXKOBAJIO CTPYYHaKa), OHU
Hehe uMaTu oaBpahajyhu edekaT Ha KpUMHHaJHe paAe HUTU he MohU fia 3ak/byue, IOy3/aHO, Aa JU Cy
GUHAHCHjCKU U3BEIITajU eHTUTeTa MCTUHUTO IPUKa3aHU Y CKJIaZy ca OKBUPOM GHUHAHCUjCKOT
M3BelLITaBamba.
16. [IpodecuoHanHu cKkeNTULM3aM NOApa3yMeBa /la CBU YJIaHOBU THMa Ha aHrAXKOBaY:
e Ilocenyjy MCHUTHUBAYKK YM M CIPEMHOCT Jla OCIIOpe TBPAE PYKOBOACTBA.
¢ KpuTnuku npouemnyjy nHGopManuje 1 objauimerma Koje cy IpU6aBUIN TOKOM 06aB/batba CBOT Pajia;
¢ Hacroje na pasyMejy MoTHUBaIMje pyKOBO/ICTBA Y MOTJIely MOTryhuX MOTPEIHUX UCKa3a y GUHAHCHjCKUM
M3BelITajuMa;
e DByny oTBopeHU 3a HOBe UHpOpMaLUje/ca3Haba;
e KpuTnuku pasmaTpajy npocyhrBama ApPYyryux 4iaHOBA TUMa Ha aHTaXKOBamYy;
¢ HmMajy camonoy3zama Zja 0CIiope PyKOBOACTBO U UCTPAjHOCT Zia IpaTe oApeheHo MUTame 10 JOHOIIEeHha
3aKJby4Ka; U
e OmnpesHu cy y norJiefly ;0Kasa Koju HUCY y CKJIaZy ca OCTa/IUM NpHU6aB/bEHUM JJOKa3uMa WJIU 1I0BOJIE Y
NHTakbe N0y3JaHOCT AOKYMeHTallyje U 0AroBopa Ha yIuTe.
1.2 BpeaHOCTH, eTUKA U CTABOBH — HUBO pUpMe
17. KipydHe ofiuke cy:
¢ [locroje ynpaB/bauka ypehema KojuMa ce ycnocTaB/bajy aZleKBaTHE CMEPHUIIE ,,ca BpXa“ U KOju UMajy 3a
[[MJb 12 3aLITUTE HE3ABUCHOCT QUPME.
¢ HeonxosHe KapaKTepUCTHKe 0c06Jba Ce MOACTHUYY IPEKO CUCTEMA OLielhbMBaka U HarpahuBama KojuM ce
noJp:kaBa KBaJUTeT peBU3Hje.
o QuHaHcHjcKa pa3MaTpama He NOKpehy akTUBHOCTHU U OJJIYKe KOoje HapylllaBajy KBaJIUTeT peBU3Hje.
o OupmMma HarJsamapa 3Havaj o6e3behuBaba mapTHepHUMa M 0CO6J/by MOTYNHOCTH 32 KOHTUHYUPAHU
npodecruoHaJHU Pa3Boj U NPUCTYI TEXHUIKOj MOJPIILY BUCOKOT KBaJIUTETA.

e OupMa NpoMoBULIe KyJTYpy KOHCYJITOBalka O TELIKUM NHUTambHUMa.

¢ [locToje epeKTHUBHM CHUCTEMHU 3a JOHOIIele OJJyKa O INpUXBaTamy M HACTaBKy capajiibe ca
KJIMjEHTOM.
1.2.1  [locmoje ynpasmauka ypeheroa kojuma ce ycnocmassaajy adekeamue cMepHuye ,,ca 8pxa” u Koju umajy
3a Yyuss 0a 3awmume He3asucHocm gupme
18. BaxHo je 1a peBu3ujcka pupma uMa epeKTUBHA UHTEPHA yIIpaB/bauka ypehemwa Kako 6u ce
3alITUTUJIA IPUPO/Ia jaBHOT UHTepeca peBU3njcKe GyHKIMje U U36erJIo Jja KOMepIHjaJHU HHTepecu dupme
HeraTHBHO YTHYY Ha KBaJUTeT peBU3Hje, HA IPHMep, yTeM HelPUKJIaJHOT IPOMOBHCaba JJPYrUX 061acTH
npakce (kao IITO Cy opes3, KopnopaTUBHe GUHAHCHje U KOHCAJITUHT) Ha LITeTy KBaJHUTeTa peBU3Hje.
19. PykoBoAcTBO drpMe UMa K/bYyUHY YJIOTY ¥ IOACTUIIABY KYJTYype Koja HarJiallaBa yJory peBusuje y
jaBHOM MHTEpecy Y 3Hauyaj KBAJIUTETA peBU3Hje ¥ OBOM IOTJIely, YK/bYy4yjyhu nsberaBame cuTyanuja Koje 6u
MoOTIJle /ja Hapylile 06jeKTUBHOCTH U He3aBUCHOCT upMe. PejoBHa KOMyHHKalLMja O 0UeKWBAHOM MOHAIlAby
Kpeupa oJropapajyhe okpyxemwe yHyTap peBu3Hdjcke GUpMe Koje YK/bydyje NpUAp>KaBamke NpUHIUIA
OCHOBHUX €TUYKUX 3aXTeBa KOjU ce IPUMehYjy Ha peBU30pe.
20. I[lojefHAYHU IpaKTHYapHU UMajy AUPEKTHY KOHTPOJIY HaZ KyJITYpoM GUpMe, a ¥ MaJIUM U CpeitbUM
npakcama (SMP) Masnu 6poj napTHepa Moe /ia UMa JJUpeKTaH yTHLAj HaZ ¢paKTOpUMa MHIIYyTa Kao LITO Cy
ynpaBJbauka ypehemwa, KOHCaJTHHT U HaZI30pHEe aKTUBHOCTH. ¥ 3aBUCHOCTH 0J] CTaBa, 0BO MOXe Jia Oy /e
MPeIHOCT UJIH C1ab0CT OKPYKera Majie pupme.



1.2.2  HeonxodHe kapakmepucmuke ocob/ba ce nodcmuyy npeko cucmemd oyersusarsd U Hazpahusarea Kojum
ce nodpaicasa Keaumem pegu3suje

21. CucreMu olemHBama U HarpahuBamwa MOTy Ja HeTyjy U pa3Bujajy ofroBapajyhe kapakTepUCTHKe U
MOHalllakbe 0C006J/ba, YK/bYUYYjyhu HHTETPUTET, O00jeKTUBHOCT, MPOdECHOHANHY OCHOCOOG/bEHOCT U
JyXKHY Naxwby. OBo 00yxBaTa MHTerpucame THX KapaKTepUCTHKa y KpUTepHjyMe 3a oAabup KaApa,
npoliece HalpeZoBama M HaKHafe, M MporpamMe o6yka, NpPUMeHOM oJroBapajyhux oxBHpa
ocnoco6/paBama.

22. OxBupM ocnocob/baBarkba Ha HAjO0/bM HAYMH MOTY Jla ce pa3BUjy nyTeM pedepeHIM Ha 06JsacTu
ocrnocob/beHOCTH W3 MebhyHapogHux crangapga eaykauuje (IES), uumMe 6u ce mnpomoBucasa
XapMOHM3allkja okBupa Mehy peBusujckuM pupmama.

23. ®upma peJI0BHO OlieHyje CBOje MapTHepe U 0C00Jbe ¥ OJJHOCY Ha KOMIIeTEeHIIMje Koje Cy pa3BUjeHe Kao
noJpliKa KBaJUTeTy peBusuje. [Ipu Tome, peBUsUjcke pupmMe 06e36ehyjy Aa napTHepu U ocob/be He
Oy/Zly Ka>KibaBaHU 3a 3ay3MMakbe UBPCTOr CTaBa y NOTJle[y PeBU3UjCKUX MUTakha, YaK U aKo TO MOXe Ja
YI'PO3U OJTHOC Ca KJINjeHTOM. /IoHeTH 3aK/by4lld KOPHUCTE Ce Kao MOJpPIIKa 33 OJJIYKe O HAallpeZoBamwky U
HaKHa/laMa; Kao U Apyre akTUBHOCTHU Koje ¢upMe MOry Jla npeAy3uMajy Kasa neppopmaHce mapTHepa
WM 0c00Jba He UCIYHhaBajy OUEKHUBaAHE CTaHAape.

1.2.3  QuHaHcujcka pazmamparsa He nokpehy akmusHocmu u
odayKe Koje Hapywasajy Kkea/umem pesu3suje

24. ®uHaHCcHjcKa pa3MaTpama Kako Ha HUBoy ¢upMe (kao WITO je PUHAHCHUjCKU LUb Koju dupMa
nocTaBJba Jja 61 ce 0CTBapuJia NpodUTHA MapiKa peBU3Hja U CHPEMHOCT HAa UHBECTHUPAKE Yy CUCTEME 32
00YKy U MOJIPIIKY YV PEBU3HjH) TAKO U HA HUBOY aHTaXKOBaka (Kao IITO je 0AHOC U3MeDhy peBU3HjCKe
HaKHaJle ¥ TPOUIKOBA 00aBJ/bEHOT pajia) He Tpeba JAa cpedaBajy cripoBoheme cTpore peBu3Hdje Koja
HCIIyHhaBa UHTepece jaBHOCTH.

25. Takobe He Tpeba Aa MOCTOjU, HAYIITPO KBAJUTETA PEBU3HjE:
e Harsacak Ha Z06ujatby peBH3Hja U Ha 3a/ipKaBamby KJHjeHaTa peBU3Hje, HAPOUYHUTO MO HepeasHo
HHUCKMM HaKHa/[aMa;

e Harsacak Ha MapKeTHUHIY 3a yCJIyre Koje HUCY yCIyre peBHU3Hje eHTUTETHUMA KOjU Cy KJIUjeHTH
peBu3uje dupMe; WU
e CMamemwe TpolikoBa (YK/byuyyjyhu NmyTeM cMamerma 6poja mapTHepa M 0cobsba) Y peBU3UjCKO]
npakcu (Ha IpuMep, y BpeMe eKOHOMCKe KpHu3e).
1.24  Qupma Haeaawasa 3Ha4aj o6ezbehusarba napmHepumda u 0cobby Mo2yhHOCMU 3a KOHMUHYUPAHU
npogecuoHa Hu pa3eoj u npucmyn mexHu4koj nodpwyu 8UCOKo2 keaaumema

26. PeBu3suja 3axTeBa 3Hame M3 MHOIUTBA CTPYYHHUX 06J1aCTH, YK/bYy4yjyhu GUHAHCHjCKO U3BelITaBakbE,
eTUYKe W CTaHJapj/ie peBH3HUje M KOpPHOpaTHBHe MU IOpeCcKe 3aKOHe WU peryJaTuBy. BaxHo je fa
peBu3ujcke ¢GUpMe HMajy TEXHUUYKY MOJAPLIKY Koja MOMaxke MNapTHeEpMMa U 0coby Ja Oyay
MHPOpMHCAaHUM O HAjHOBUjUM pa3BojuUMa y OBMM O006JacTUMa M MpyXa MM mHoMoh y morsezny
KOMIIJIEKCHUX 06J1aCTH.

27. KBasuTeT peBu3uje Takohe MoKe J1a ce m060JbIIA AKO Ce pa3BHje HHPOPMAMOHA HHPPACTPYKTYpa
koja omoryhaBa ¢upmMu fa moApxu npocyhruBama peBu3uje (Ha IpuMep, IyTeM cacTaB/bakba IOBE3aHUX 6a3a
MOCJIOBHUX U HHAYCTPHjCKH MOAAaTaKa), ja MPaTH U aleKBaTHO O/ATOBOPH Ha MU Takha HE3aBUCHOCTH U A
NJIaHUpa M epeKTUBHO yIpaB/ba POTALUjOM NapTHepPa y aHTaXKOBakbHMa peBU3Hje.

28. BennunHa peBU3HjcKUX QUPMU U JOCTYIIHE TEXHUUKE MOJPLIKE MOXe 3HaUajHO Jla Bapupa. 3a Mamwe
npakce ca MaJuM 6pojeM ocob/ba U 6a30M KJ/iMjeHaTa ca peJJaTUBHO MaJIoM CJ10XeHOoINy nocjioBamwa, Moryhe
je pa3BUTH peslaTUBHO jeIHOCTABHE NOJUTHUKE U NMPOLeLype 3a KOHTPOJIy KBaauTeTa. MehyTum, Marmwe
IpaKce MOTY Jia Ce Cyo4e ca M3a30BMMa y NorJjeay KOHCyJ/Talyja U MOTY aHTaXKOBAaTHU eKCTepHe KOHCY/ITaHTe
3a Ipy’Karmbe TEXHUYKe eKCIIePTH3€e HUJIM Ce MOTY OCJIarbaTH Ha YCJIyre TEXHUYKe MOAPIIKe Koje 06e36ehyjy
npodecruoHaHe pauyHOBO/CTBEHE OpraHU3alyje.

1.2.5  ®upma npomosuuie Kyamypy KOHCYAMo8ara 0 mewkKuM numareumMa

29. KynTypa KoHCy/ITOBama je BaXkHa 3a CBe peBU3Hjcke pupMe, YK/bYUuyjyhH IojejuHa4YHe NpaKTHYape.
PeBu3uja yecTo 3axTeBa JJOHOIIekhe KOMILJIEKCHUX OJI/IyKa U npocyhuBamwa. Ocob/be AUCKYTyje 0 OBUM
NMTamkUMa y OKBUPY THMa Ha aHTXKOBambY U Ca MapTHEPOM y aHTaXK0Bamy peBusuje. [lapTHepu y
aHTKOBamby PEBU3H]je JUCKYTYjy 0 KOMILJIEKCHUM OJiIyKaMa U npocyhruBamuMa ca ApyruM napTHepuMa Uiu



ca TEXHUYKHUM CTpy4YHalliMa U Na/bUBO pasMaTpajy fobujeHe caBeTe. [la 61 oBaj npouec eGeKTHUBHO
GYHKIMOHMCAO0, BAXKHO je a IOCTOjU KyJ/ITypa KOHCYJITOBama Kao U Jia yueCHULM UMajy JOBOJbHO BpeMeHa
Ha pacrnoJiaramy Jia ce a/leKBaTHO 6aBe NUTambUMa Kajia ce OHa I10jaBe.

30. Y ciyyajeBHMa Ka/ia Cy MHTEPHU Pecypcy orpaHUYeHH, eKCTEPHU TEXHUUKH Pecypcu MOTy 6UTH
JIOCTYIIHU NTpeKo NpodecHoHaJTHUX payyHOBO/CTBEHUX OpraHM3alilja, hbUX0BUX Be3a ca ApyruM ¢pupmama
WJIM opraHu3anyja - Tpehux crpaHa Koje uMajy afieKBaTHE pecypce.

1.2.6  I[locmoje epekmugHu cucmemu 3a OOHOWEHE

0041yKa 0 npuxeamarsy U HaCmMasKy capadkrbe ca KAUjeHmom

31. [Ipe npuxBaTawa aHra>k0Bama peBU3Uje, U HAKOH TOra, je/[HOM FOAMIIE, BAXKHO je Jla peBU3HjCKe
dupmMe pasmaTpajy Aa Jiu Cy KOMIIETEHTHe Jja CIPOBe/ly aHTaXKOBakbe U Jia JIM UMajy KalalluTeTe U pecypce 3a
To. OBO 06yxBaTa U Jia Jiu prpMa MOKe /ia Ce IPUAPKaBa peleBaHTHUX eTHYKUX 3aXTeBa.

32. Haxko peBu30pHu MOpajy Aa NpUMeyjy NpodecuoHalHU CKeNTHIM3aM, peBU31ja Takohe o6yxBaTa
CTelleH [TI0Bepemha Y PyKOBOJCTBO. PYKOBOACTBY KOjeM HeloCTaje MHTErPUTET, o AebUHUIMjH, He MOXe a
ce Bepyje. /lobpu cucTeMU 3a IpUXBaTamwke U HaCTaBKa capa/iibe ca KJMjeHTHMa CTora NpoLewyjy Ja U
nocToje UHPopMalUje Koje CyrepuiIly Jjla pPyKoBOACTBY KJIMjeHTa HeL0CTaje UHTErPUTET Y MepH y KOjoj He 61
6uJ10 Moryhe cipoBeCcTH KBaJIUTeTHY peBU3Hjy. [locTojarbe pUropo3HoOr cucTeMa 3a NpUXBaTakkbe U HacTaBakK
capa/iibe ca K/JMjeHTHUMA CTOTa je BaXKHO KaKo 61 IOMOTJIO peBU3HjCKOj QUPMHU Jla u36erHe aHraxoBamwa y
KOjrMa II0CTOje BeJIMKe LIaHCe 3a KPpMMUHaJ/IHe paje UM He3aKOHUTA [Jie/1a, U Ha Taj HAYMH o4yBaJia
penyTanyja npy>ama KBaJIMTETHUX PEBU3Hja.

1.3 BpeaHOCTH, €eTUKA U CTABOBM — HAlMOHA/IHU HUBO

33. KibyuyHe opnuke cy:

e YcBajajy ce eTUYKM 3aXTEBU KOjU pasjallilbaBajy OCHOBHE IPUMEH/bUBEe eTUUYKe MPUHIUIIE U cieludUiHe
3axTeBe.

e PerysaTopHa TeJsa, Hal[MOHAJIHA TeJIa 3a IOCTaBJ/bakbe CTaHAAP/A U TpodecHoHalHe PaYyHOBO/CTBEHE
opraHu3alyje akTUBHO 06e36ehyjy pasyMeBamwe eTUUKUX NPUHIMIA U JOCJIeJHy IPUMEHY 3aXTeBa.

+ HHdopmalyje Koje cy pesieBaHTHE 32 OJJIyKe O IPUXBaTamhy KIHjeHaTa pa3Memwmyjy ce Ha HUBOY
peBU3HjCKUX GUPMHU.

1.3.1  Ilponucyjy ce emuuku 3axmesu Koju pa3jaurasdjy 0CHO8HEe NPpUMeH/bU8e emu4ke npuHyune u
cneyuguyHe 3axmese

34. ETuuke 3axTeBe Moxe /la HaMehe 3aKOH UJIM peryJaTHBa WU ce IPeKo NpodecuoHaJTHUX
PayyHOBO/ICTBEHUX OpraHM3anuja o6aBe3yje wruxoBa npuMeHa. IFAC 3axTeBa /ja opraHu3salyje 4aHule
npeAy3uMajy Kopake 3a ycBajame U uMmieMenTauujy IESBA Kopekca y lbHXOBUM 3aKOHCKHMM CUCTEMUMA U
Jla IOMaXKy Y ’bUX0BOj UMIIJIEeMEHTALHjH, Y 3aBUCHOCTH 0] 0 FOBOPHOCTH OpraHu3alyja 4jiaHuna y
HallUOHAJIHUM OKpYKewbuMa. Y nojesuHuM 3eMsbama, [IESBA Kozekc je nonymweH 404aTHUM HaLlUOHAJIHUM
3aXTeBHUMa, a peBU3HjcKe GUpMe U TeJla 3a peBU3Hjy jaBHOT CEKTOpa MOTY OJJIyYUTH ia HAMETHY Behe
3axTeBe CBOjUM NMapTHepHUMa U 0CO6JbY.

35. ETHukyY 3aXTeBU He MOTY Jia pelie cBe Moryhe cutyanuje. CTora, peBU30py CTUYY pa3yMeBakbe 0
3aXxTeBMMa U OCHOBHHMM IPUHLUIIMMA KOjH CY ¥ BbUX0BOj OCHOBH Y LIU/bY PasyMeBamba HaulHa lbUX0Be
npuMeHe y npakcH. CxBaTame Ha4YMHA HA KOjU Ce NIPUHLUIIY IPUMEYjy MOXe [ja Ce pa3BHje NPeKo HHTepHe
KOMYHUKalllje y OKBUDPY peBU3HjcKe GUpMe, IpeKo 06ydyaBama WK 00yKa Ha JIMLy MecTa, Kao ¥
IocMaTpaka UCKYCHHUjer 0cobJba Ha JeJty.

36. IESBA Kopekc ycTaHOBJbaBa ciiefiehe 0CHOBHe MpUHIUIIE TPodecHoHaTHe eTUKe U 3aXTeBA 0/
peBU30pa [ia UX IPUMEYjy:

e HHTerpuTeT - NOCTyIakhe UCKPEHO U YaCHO ¥ CBUM NPOodeCHOHATHUM U NOCTOBHUM OJHOCHMA.
HuTerputeT Takohe nogpasymena ¢pep noHallamke U HCTUHObYOJbE:

¢ 006jeKTUBHOCT — He JJ03BOJIMTH Jla MPUCTPACHOCT, CYKOO MHTepeca UM HeIPUMepeHH yTHUIA] APYTUX
KOMIIPOMHUTYjy podecroHaJHO UM IOCJ0BHO NTpocyhuBambe.

¢ TIlpodecroHanHa ocroco6/beHOCT U Jy>KHA NaXKHa — 0/ipKaBakbe NpodecroHa/THOT 3Hakba U BellITHHA Ha
HHBOY KOjUM ce 06e36ehyjy koMmneTeHTHe npodecroHalHe ycayTre KJIMjeHTUMa WM I0C/A0AaBIMMa Ha 6a3u
TekyhHx pa3Boja y NpaKcH, 3aKOHOJJABCTBY U TEXHUKaMa U ITOCTyIame Na)K/bUBO U Y CKJIAAy ca
NPUMEH/bUBUM TEXHUYKHUM U MPodeCHOHATHUM CTaHJapAnMa.

¢ [loBep/bUBOCT - NOIITOBAaKE NOBEP/LUBOCTH HHPOpPMaIMja CTeUEeHUX K0 pe3y/ITaT NpodpecHoHaNTHUX U
MOCJIOBHUX OJJHOCA U, CAMHUM THM, y3/ip>KaBatbe 0/; 06es10/jatbiBakba 0BakKBUX HHPopMaLyja Tpehum
cTpaHaMa 6e3 PeTXO0AHOT U ClleliUPUIHOT OBJalTNenha, 0CUM YKOJIUKO He MOCTOjH 3aKOHCKO WUJIH
npodecruoHaHO TPaBo UK 06aBe3a 06e10lakbUBakha, U 0/, KopHillhewa HHPOPMalLMja y IM/bY OCTBapHBabha



JINYHe KOPUCTH 3a NpodeCHOHATHOT padyyHOBOhy uiu 3a Tpehy cTpany.

e [IpodecruoHasHO MOHALIAKE - IOIITOBALE PEJIEBAHTHUX 3aKOHA U PETYJIATHBE U M30eraBarmbe CBaKoT
JleJIOBarba Koje MoXKe 1a IUCKPeauTyje mpodecH;jy.

37. [Topep Tora, IESBA Kofiekc caapku AoJaTHe 3aXTeBe y MOrJie/ly He3aBUCHOCTH PeBU30pa U OMUCYje
MPUCTYI KOjU peBU30pU Tpeba Ja 3ay3My, YKbydyjyhu:

e HpeHTHdUKOBaE NPETHHU 10 0CHOBY HE3ABHUCHOCTH;

e [IpoueHy 3Hayaja uAEHTUPHUKOBAHUX IPETHU; U

¢ [IpuMeHy 3alITUTHUX Mepa, 10 NOTPebU y [U/bY OTKJIakhakha NpeTHU UJIU BUXOBOT CBohewa Ha
NpPUXBAaT/bUBU HUBO.

38. IESBA Koznekc Ha3Ha4daBa /ja KaJla peBU30pU YTBP/e [ia aleKBaTHe 3alITUTHe Mepe HUCY JOCTYIIHe
WJIM HEe MOTY Jla Ce PUMeHe 3a OTKJIabakhe NPETHU UJIH BUXOBO CBoheme Ha MPUXBAT/BUB HUBO, Tpeba a
OTKJIOHE OKOJIHOCT UJIM OZJHOC KOjH CTBapa Te NpeTHe, UK a 0/16U]je, 0JHOCHO IPEKHHE aHI'AXKOBabe
peBusmje' Y nojeauHuM cay4vajeBuMa, IESBA Kosekc npenosHaje fja 61 HacTasle npeTe 61Jie TOJHUKO
3HavyajHe Zla HUKaKBa Mepa 3allTUTe He 61 MOTJIa []a UX CBeJie Ha IPUXBAT/bUB HUBO; U CXOZHO TOME,
peBU30pY je 3a0parbeHo Jla NpeJy3uMa peBU3ujy.

1.3.2  PezysnamopHa mesa, HQYUOHA/IHA MeJld 3d NOCMAs/bare cmaHdapoa u npogecuoHaHe
pavyHosodcmeeHe opeaHu3ayuje akmusHo 06e36ehyjy pazymesarbe emu4Kux NpUHYUNA U docAe0Hy NpuMeHy
3axmeea

39. JocyiegHa nprMeHa eTUYKUX 3aXTeBa U IPHUHLUIA KOjU CY Y bUXOBOj OCHOBH, je MO/ p>KaHa
YIyTCTBUMA, 06yKaMa U APYyTUM aKTUBHOCTHMa MOJIpIIIKe Koje 06e36ehyjy pery/aTopHa TeJsa, HallMOHATHA
TeJla 3a I0CTaB/bakbe CTaHJAp/Aa, NpodecuoHalIHe payyHOBO/ICTBEHe opraHusanyje u Apyru. OBo Moxe Aa
06yxBaTa 06jaB/bHBakb€e YIYTCTaBa Kao LITO Cy O4FOBOPU Ha 4YeCTO NOCTaB/baHa MUTakha, Kao U
OpraHHU30Bambe Ipe3eHTalMja U paJMOHHULIA.

1.3.3  HHgopmayuje Koje cy pesesaHmHe 3a 00.1yKe 0 npuxeamarsy KAujeHama pasmeryjy ce Ha HUGoy
pesusujckux gpupmu

40. [lojenuHayHe peBU3UjcKe GHUpMe JOHOCE OJJIYKE O TOME /ia JIM Jia IPUXBATe HOBOT KJIMjeHTa UM Jia
HacTaBe capafmwy ca nocrojehum kiujeHTOM peBusuje. PrpMe MOry oAJYIUTH [ja HE HACTABE capa/iiby ca
KJIMjeHTOM peBH3Uje aKo Cy 3a6pUHYTe y MorJefy Npakcu ¢UHAHCHjCKOT U3BelLITaBakha UM UHTEerpuTeTa
PYKOBOJCTBA. Y OBAaKBMM OKOJIHOCTHMA, BaXKHO je Ja Apyre peBU3ujcke pupMe Koje Cy o3BaHe Ja yYeCcTBYjy
y TeHJepy 3a peBU3Hjy OyAy yro3HaTe ca 0BOM UHGOPMALUjOM.

1.4 3Hame, BellITUHE, UCKYCTBO ¥ BpeMe - HUBO aHra:xoBama

41. K/pydyHe KapaKTepUCTHKe Cy:

e [lapTHepu 1 0co6J/be MOCeAyjy HEONXOAHE CTPYYHOCTH.
e [lapTHepu 1 0co6/be pa3yMejy NOCJI0BakbE EeHTUTETA.
e [lapTHepu 1 0co6Jbe Bpllle pa3yMHa npocyhuBarmba.
e [lapTHep y peBH3HjCKOM aHT'a»KOBaky je aKTUBHO YK/bY4YeH y IPOLeHy PU3HKa, IJIaHUPakbe, Ha/i30p U
nperJeJ, U3BpIIeHOT paja.
¢ Oco6Jbe Koje BpILH ZleTa/bHe PeBU3HjCKe aKTUBHOCTH Ha TepeHy MMa JJ0BOJ/bHO HCKYCTBa, BPLIU ce
aJleKBaTHO yIIpaBJ/babe, HAJ[30pP U NperJje], bUXOBOT pajia, M IOCTOjU pa3yMaH CTelleH KOHTUHYHUTeTa pajia
ocobJba.
e [lapTHepH 1 0cO6/bE UMajy SOBOJLHO BPEMEHA /ia U3BPILEe PEBU3Hjy Ha epeKTHBAH HAaUMH.
e [lapTHep y aHTra)K0Bakby U OCTaJIM UCKYCHU YJIaHOBU TUMa KOjH Pa/ivl HAa aHTaXK0Bamby CY JOCTYIIHU
PYKOBO/JCTBY Y JIMLIMMa OBJIallNeHHUM 3a yIpaB/bakbe.
1.4.1  IlapmHepu u ocobsee nocedyjy Heonxo0He KomnemeHyuje
42. Maxko He MoKe Jja ce 04YeKyje Jla CBY YJIAHOBHA TUMa MMajy UCTH HUBO 3Hamwa U UCKYCTBA, MapTHEp Y
AHTKOBakbhy Ha PEBU3UjU CHOCH O/ITOBOPHOCT Jia ce 06e36e1M /ja THM Kao KOJIEKTUB UMa oJiroBapajyhe
KOMIIETEHIIH]€, U [ja Ce, 10 NOTPe6H, aHT'aXKyjy eKCTEPHU CTPYYHhalll, WU CIEelUjaJuCcTH Jja OU ce UCITyHUJIe
noTtpebe Koje HAaCTajy yc/ies OKOJHOCTH aHraXkoBamwa. Ha mprMep, ekcnepTrsa MoxKe 6UTH NOTpe6GHA Y Be3U
ca TaKBMM NUTamkHUMa Kao LITO Cy:
e [QpolieHe CJ0KeHUX PUHAHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa, 3eMJbHLITA ¥ rpal)eBMHa, MalllMHa U TOCTPOjea,
Jlparor kKaMema, yMeTHUUKHUX JleJla, aHTUKBUTeTa, HeMaTepHjaJHe MMOBHHE, CTedeHe UMOBHHe U 06aBe3a
Npey3eTHX 10 OCHOBY MTOC/JIOBHUX KOMOHHAIMja Ka0 ¥ MMOBHHE YMja je BpeJHOCT yMakeHa.
e AKTyapcku 06padyHHU o6aBe3a y Be3H ca yTOBOpHMa 0 OCUTYpamwy WUJIM IJIAaHOBUMA bGeHedunuja
3aI0C/IeHHUX.



e [IlpoueHe pe3epBy HadTe U raca.

e JlpoueHe 0o6aBe3ay Be3u ca }KUBOTHOM CpeZJMHOM M TPOIIKOBY pauryruihaBama JoKaauTeTa.

¢ Tymaudema yroBopa, 3aK0OHa Y peryJlaTuBa.

¢ AHaiu3e cJ10XeHUX UM HeyoOUUajeHUX MUTama y Be3U ca yckiaheHouhy ca nopeckyM 3axTeBUMa.
HHdbopMaIoHu cCUCTeMU eHTUTETA, IOCEOHO aKOo ce CMaTpa /1a je eHTUTET 3aBUCaH 01 UHOpMalOHe
TEeXHOJIOTHje.

43. ExcnepTu3a Moxe Ja IOTHYe U3 YHYTPAIIBUX U3BOpPA ¥ PEBU30PCKO] GUPMHU MM U3 CIOJbaAllBbUX
H“3BOpa. AKO y aHTaXK0Baky Y4YeCTBYjy CIelja/IMCTU UM CTPY4Ykbally, BaXKHO je [a Ce, Kao U Kaja Cy y
NHTakby YIAaHOBU THMa KOjU paJii Ha aHraXXOBamy, BPUIM a/leKBaTHO yIpaB/bakbe, HAA30p U IperJes
HBUX0BOT paja.

44, AJlexBaTaH pa3Boj CTPYYHOT 3Hakba U BeLITHHA 04K Ibe ca I0YeTHUM NpodecHoHaSTHHUM pa3BojeM
KaHZAUAaTa 3a NpopecroHaJHOT payyHoBohy: [loAaTHO ycaBpllaBamwe NpodecuoHaTHOr pauyHoBobhe a 61
Morao Jia 06aBJ/ba yJI0Ty peBU30pa HOTOM Ce 0CTBapyje Kpo3 KOHTUHYHMpPaHU NpodeCHOHANIHU pa3Boj U
JI0ATHO PaZiHO UCKYCTBO Ha peBU3UjU. KOHTUHYHpaHU npodecroHaIHU pa3Boj npodecruoHalHe CTPYYHOCTH
Y I0XKMBOTHO Y4eke Cy 0J] K/by4YHe BaXKHOCTH 3a peBU30pa Jia 64 Morao Jja HaCTaBH /ia MCIIYHU OYeKHBakba
CBOjUX KJIMjeHaTa U jaBHOCTHU"
1.4.2  IlapmHepu u ocobsee pasymejy noca08arbe eHmumema
45. Jlo6po pasyMeBarbe EHTUTETA, FLETOBOT MOC/I0Baba U NPUBPeHE TpaHe ¥ K0joj MOoCyje je K/by4HO
Jila 61 peBU30p MOrao Jia polieHy pyu3rKa MaTepHjaJHO 3HaYajHUX NOTPELIHUX HCKa3a Y GUHAHCUjCKUM
M3BelITajuMa Kako 61 Ha 0AroBapajyhu Ha4MH yCMepHUO peBU3UjCKe OCTYIKe U IPOLIeHHO JJo6UjeHe Hala3e.
To je Takohe HeonxoJHO 3a NPUMeHY TPOodeCHOHAJHOT CKENTHUIIM3MA U CIOCOGHOCT MPAaBUJIHOT PEBU30PCKOT
npocyhuBama.
46. [To3HaBamwe NpUBpeiHe IPaHe, yK/bY4Uyjyhu pasyMeBambe pejieBAHTHUX IPONMca U
payyHOBO/ICTBEHUX IUTaka, MOXKe OUTH [T0CEOHO BaXKHO 3a KJIMjeHTe, Ha IpUMep, Y CeKTOpy GUHAHCH]jCKUX
ycayra. MehyTuM, BaXKHO je ia 06J1acTH 3Hama HUCY TOJIMKO YCKe Jja oHeMoryhe peBU3opa Aia BUAH IIKpa
nuTamwa. PeBU30pU MOTY Jla CTEKHY OMILTE 3Hakbe O N0C/A0Bakby U3 HePEeBU3UjCKUX aKTUBHOCTH U pajia ca
pa3/IMYMTUM KJIMjeHTUMA Y Pa3JIMYUTUM NpUBpeAHUM rpaHaMa. To M omoryhaBa IKUpH YBUJ Y
cnerGUYHOCTH OC/I0Baka jeJHOT o/ipeh)eHor eHTUTeTa U NPUMEHY LIMPHUX 3Hakba O MUTalkbUMa I10CJI0Bakbha,
pU3HKa U KOHTPOJIHUX CUCTEMa.
47. PeBu3ujy MalbUX eHTUTETA HAa TEPEHY YeCTO Bpllle HCKYCHU YJIaHOBHU 0c06Jba KOjU pajie ca TUM
€HTUTETOM BHllIe rofiuHa. Mako TH by 06MYHO A,06p0 [T03HAjy MOC/I0Babe eHTUTEeTa, MOT'Y IIOCTOjaTH
IpeTHe KOoje ce 0/JHOCe Ha ’bUXOBY 00jeKTUBHOCT M NPodeCHOHANHU CKeNTUIM3aM.
1.4.3. IlapmHepu u ocobsve 8puie pa3yMHa npocyhusarsa
48. PeBu30opu KopuCTe CBOje UCKYyCTBO U BPEAHOCTH Y CMUCIY UHTETPUTETA, 06jeKTUBHOCTH U
npodecuoHaJHOT CKeNTHIM3Ma /Jia Bplle pa3yMHa npodecroHa Ha npocyhrBama Koja Cy NOTKpen/beHa
YHIbeHHUIaMa U OKOJIHOCTUMA aHTaXKOBama.
49. PasymHo npocyhuBame MoxKe J1a moJpa3yMeBa ciefiehe akTUBHOCTH MapTHEPA U 0C00J/ba:

e HpenTudukanuja nuTama;

e [IlpuMeHa 3Haka O MOCJ0Babky, QUHAHCUjCKOM PpAYyyHOBOACTBY M M3BellTaBalby U O

MHPOPMaIlMOHUM TEeXHOJIOTHjaMa;

. I/ICTpa)KI/IBaI-be TeéMe U pa3MaTpambe pa3JIMYUTUX aClleKaTa,;
° l'[poueHa AJITEPHATUBHUX MOI‘thOCTI/I Yy CBETJIy pe€JIEBAHTHUX YUbeHUIa U OKOJIHOCTH;

e Pa3smaTpame Ja JiM je NpUMeHeH NPUKJI3AAH Npolec NPUJNKOM JOHOLIEHmA 3aKk/bydKa U Aa JH
MIOCTOjU OBOJbHO a/leKBaTHUX Jl0Ka3a Jja ra No/ipiKe;
e KoHcanTuHr, no notpebu; u
¢ JlokyMeHTOBamwe 3aK/by4Ka U lberoBe JIOTUYKe OCHOBeE.
1.4.4  IlapmHepy pe8uU3UjCKOM AH2AHCOBAFY je AKMUBHO YK/bYYEeH
Y npoyeHy pusuka, NAaHuparse, Had30p u npeaned u3spuleHo2 paoa
50. [lomTo cy napTHepH y aHra)KoBawy 0JIFOBOPHU 3a peBU3Uje Koje Ipely3uMajy, BaXHO je Aa 6yay
JIMPEKTHO YK/bYY€HH Y IJIaHUPabe PEBU3H]E, IPOLeHy NPpU6aB/beHUX JJ0Ka3a U JOHOLIEHe KOHAYHUX
3aK/by4aka.
51. Wako Behu fieo feTa/bHOT pajia Ha peBU3HjU MOXKe Jia ce JeJlerupa Ha Mame UCKYCHO 0co6Jbe,
JIOCTYIIHOCT NIapTHepa y PeBU3HjCKOM aHTa)K0Bamwy oMoryhasa 6j1aroBpeMeHe MUHTEPBEHIIMje TOKOM



cnpoBobhewa peBusyje.

52.

[TocToju MuLL/beE /1a 06€/10jalbBabe UMEHA NapTHEPA Y aHTAKOBabY Y U3BELITajy peBU30pa

Tpeba Jja ce 3aXTeBa 32 CBe EHTUTETE, 3aTO LITO Ce HAa Taj HAYMH KO/ TapTHEPa y aHTaXKOBaky CTBapa jauu
ocehaj inuHe 0ATOBOPHOCTHY, a M0je/IUHAIL je Ha Kpajy 0Ar0BOpaH 3a ClipoBoherbe peBU3Hje. Y MHOTUM
MpaBHUM CUCTEMHMa 0Baj 3axTeB je Beh Ha cHa3u, 06MYHO Yy dopMuU JIUYHOT noTnuca. [lpyru cMaTpajy aa
TaKaB yCJIOB HEMa HUKAKaB YTHUIdj HAa ocehaj 0[rOBOPHOCTHU MapTHepa y aHTaXKoBawy. [loTeHnMjaiHe
Tenrkohe Be3aHe 3a TaKaB 3aXTeB YKJ/byUyjy NepLeNiyjy CMambehe 0AroBOPHOCTH pupme u MoryhHOCT
noBehamwa 3aKOHCKe 0[OBOPHOCTH 3a TapTHEpPA Y aHTaXK0Bawy y oJijpeheHnM IpaBHUM CUCTEMHUMa.

1.4.5

Ocobwe K'Oje epuwu demasbHe peeusujCKe AdKmMmueHoCcmu Ha mepeHy uma 0080/bHO uckycmea, epulu ce

adeke8amHo ynpas./earbe, HA030p U npea/ed BUX0802 padd, U NOCMOoju pa3yMaH cmeneH KOHMuHyumema pada
0cob6/ba

53.

54,

55.

1.4.6.

CTpyKTypa MHOTMX PEBH30PCKHUX pupMu, moce6HO BehuX, je xHjepapxujcKa - YECTO Ce OMHUCYje Kao
“nupaMuiaiiHa CTPYKTypa” - U caCTaB MHOTHX THUMOBa KOjU paZie Ha MojeIMHAYHUM aHTaXKOBarbUMa
oJipaXkaBa OBy CTPYKTypy. Kao pesysrtaT Tora, JieTa/bHe peBHU3UjCKE aKTUBHOCTH Ha TepeHy he
00aB/hAaTH 0COOJbEe KOje je peJaTHUBHO HEUCKYCHO; MHOTHM O[] HbHX MOXJa joll HHUCY CTEKJIU
npodecruoHaJHe pauyYHOBOACTBEHE KBanpuKaluje. MehyTum, fa 61 4iaHOBU 0C06/ba MOTJIU /a BpIlle
pasyMHa npodecroHasHa mpocyhuBamba NOTPe6HO je HCKYCTBO.

OcuM TOTa, aKO Cy UCTH YJIAHOBHU 0c06/ba HA PEBU3UjU HEKOT eHTUTETA BUIIE FOJUHA Y3aCTOIHO, TO he
MM BepoBaTHO NMOMONM y pa3yMeBamy I0CJ0Bamka U CUCTeMa TOT eHTUTEeTa M TO Ce YeCTO [ocMaTpa
Kao HeIlTO TI03UTHUBHO 0J] CTpaHe PyKOBOJCTBA U JiMlja oBjaltheHUX 3a ynpas/bamwe. Heku cMaTpajy Aa
TO BEpPOBATHO 3a pe3yJiTaT MMa epeKTHUBHe OJroBOpe Ha PU3UK MaTepHjaJHO 3Ha4ajHUX NOrPeIIHUX
YcKasa y GMHAHCHUjCKUM H3BeLITajuMa, Kao U epuKacHOCT peBusdje. MehyTuMm, npoykeHo ydeuihe
MOXe JJOBECTH JI0 HeJlocTaTKa NpodecHoHaTHOT CKeNTUIM3Ma U IPEeTHH 110 He3aBUCHOCT peBU30pa.

Y MHOrMM 3eMJbaMa, Tesla Koja BpIle peBHU3Ujy €HTUTeTa jaBHOT CeKTopa MMajy TadyHo ojpeheHa
OTrpaHU4Yea y MoryeAy MOTPOllhe 3a KaJpoBcke pecypce. Takohe, Moxe 1OCTOjaTH pery/jaTHBa Koja
ce OZJHOCH Ha 3amolil/baBake 0c06/ba U IJIaTe Koje 4JaHOBU 0co6Jba MOTy Ja uMajy. OBo Moxe Ja
3Ha4M Jla he HEKUM TeJiMMa Koja Bplle peBU3Hjy eHTHUTETa jaBHOT CeKTopa NpeJCTaB/baTH 3HayajaH
13a30B aHra)XKOBake U 3a/ipXaBakbe JOBObHOI 6poja BUCOKO-KBaJIUTETHHUX KaJApoBa Aa OM MOIJIM Ja
O/ip>Ke KBaJIUTET peBU3Yje.

IlapmHepu u ocobswe umajy 0080/bHO 8peMeHa

da uzspuie pegu3sujy Ha edheKMUBAH HAYUH

56.

57.

1.4.7

[TapTHEpHU U 0COBJ/bE YECTO UMAjy U JPYTe OJATOBOPHOCTH OCHUM peBU3Hje MOje[JUHAYHOI EHTUTET], a
POKOBH 32 peBH3Ujy MOry Aa Oyy BeoMa KpaTKU. [lnaHupame je BaXKHO, KAKO Ha HUBOY IOjeJUHAvYHe
peBU3Mje TaKO M Ha HUBOY peBU30pCKe PpUpMe, Kako 60U ce 06e36e/MJI0 a HA pacnoJaramy Oyze
JIOBOJBHO Cpe/icTaBa 3a NPUKyI/bale J0BOJLHO aJleKBaTHUX Jl0Kasa M Ja NOCTOjU oArosapajyha
KOMYHHKallMja ca pyKOBOJCTBOM M JIMIIMMa OBJallheHUM 3a yrpaBJbakbe.

PeBusopcke ¢upMe cy 06MYHO €HTUTETH OpPHjeHTHCAHU Ha CTHLake NpoduTa, a NPpoPUTAGUIHOCT
peBU30pcke pUpMe je AMPEKTHO Be3aHa 3a oJHOC U3Mehy HakHa/Ja 3a peBU3HUjy Koje ce HamIahyjy oA
K/UjeHTa YU TPOIUKOBAa IPUKyIJbaka [AOBOJ/bHO aJieKBaTHHUX peBU3HjCKUX JoKasa. [lapTHepu y
aHTa)XOBakhy Ha PeBU3UjU CY OOUYHO THU KOjU Cy ¥ OKBUPY CBOjUX PEBU3OPCKUX GUPMHU OATOBOPHHU 3a
dUHaHCHjCKU MPUXOJ, OJf peBU3Hja Koje 006aBJ/bajy, a aKo je BUCMHA HaKHa/a 3a 00aB/bakbe peBU3Hje
OrpaHHYeHa o/i CTpaHe PyKOBOJCTBA, TO MOXe Jia CTBOPU NNPUTHUCAK HAa TUM KOjU pajiy Ha aHTaXKOBaby
Jla IpOMeHU NPUPOJY U AUHAMUKY PEeBU3HjCKUX MOCTyNaKa WM Ja ce CMambu 06MM TecTHpama. OBo,
ca Jipyre cTpaHe, MOXe Jla yTpO31 KBaJIMTET peBU3Hje:

HapmHepy aHzax)cosearsy U ocmaJiu UCKyCHU 4/1adHO8U muma

Koju padu Ha aHzaxcosarsy cy docmynHu pykogsodcmay u
AuyuMa ogawheHuM 3a ynpassbarse

58.

1.5

BakHo je /ja mapTHep y aHrakKoBakby Ha peBU3UjU 6y/ie JOCTyNaH YWiaHOBUMA HajBULIET PYKOBO/CTBA
Y JUIMMa oBJaliheHUM 3a ynpaB/balbe. PeloBaH KOHTAaKT oMoryhaBa /jla HapTHEP y aHTXKOBamby Ha
peBu3Uju 6yse A0GPO 06GaBeIITEH O JellaBabMMa Yy MOCJ0Bakby €HTUTETa, Kao U Jja 6JlaroBpeMeHo
M3Hece IUTamka Koja ce 0JIHOCE Ha PEBU3H]Y.

3Hame, BeIITUHE, HCKYCTBO U BpeMe - HuBo pupme



59. KibyuHe KapaKTepUCTUKE CY:

e TlapTHepu U 0co6/be HMajy AOBO/bHO BpeMeHa Jia pellle TelllKa IMTamba KaKo ce 10jaBJbyjy.
e TuMOBM KOjH pajie Ha aHTAXK0BaY CY IPAaBUJIHO CTPYKTYPUPaHHU.
e [lapTHepu U oco6Jbe BUIIEr paHra JAajy Malbe HUCKYCHUM 4YJAHOBUMAa NpPaBOBpPEMEHEe OLEeHe U
oAroBapajyhe cMepHHUIle UM NPYKajy 00yKY “Ha mocuay”.
e AjekBaTHa 06yKa ce 06e36ehyje napTHepuMa U 0c06/bY Y BE3U Ca NUTAakbUMa U3 006J1aCTH pEBU3H]jeE,
padyyHOBOJCTBA U, YKOJIMKO je MOTPEOHO, ClIeLiHjaJIu30BaHUX 06J1aCTH IPUBPEJE.

1.5.1  Ilapmmuepu u ocob.sbe umajy do8o/6HO 8pemMeHa

0a peuie mewka nUMara Kako ce nojas/vyjy

60. IlapTHepu M 0CcOGJbe BUILET paHTa YECTO Pajie Ha BEJIUKOM OPOjy peBH3Uja Koje UMajy CIMYHE POKOBE.
OBO MOXe JI0BECTH [JI0 TOTa Jia aKTUBHOCTU GYy/Ay CKOHLEHTpHCaHe y jefHOM nepuony. [lapTHepu u
YJIaHOBH 0C06Jba BUIIET PAHTa YECTO KJIMjeHTHMa MPY:Kajy YCIyre Koje ce He 0JHOCe Ha PEBU3H]Y UJIU
006aBJbajy pyre akKTUBHOCTU Yy OKBUPY peBu3opcke pupme. BaxkHo je fa pupma npeBuu, Hajoosbe
wro je moryhe, Mmoryhe KoH}JMKTe y3pOKOBaHe POKOBUMAa M [Jla UX CIpeYd NPUJIUKOM Jofesie
OZITOBOPHOCTHU. PyKoBOICTBO dHpMe aKTUBHO NPATU KOJUYHUHY MTOC/IA KAKO OU Ce CMakbHOo PHU3UK [Jia 3a
HeNPUXBAT/bUBO BEeJIMKY KOJIMYMHA 110CJ1a Oy /e 3a/lyKeH M0ojeJUHAaYHU NapTHeP WJIH YIaH 0c06Jba.

1.5.2  Tumosu koju pade Ha aHzaxcosarby cy NpaBUAHO CMPYKMYpuUpaHu

61. [lpuiukoM pacnojesne JbYJACKHMX pecypca y 063up ce ysuma pusuk. [locTtoju omacHoct ga he
HajCIIOCOOHUjM MapTHEPU U YJAHOBU 0Co6/ba OUTH J0Jle/b€HH HajBehUM W HajIpeCcTHKHUjUM
KJIUjeHTUMa pUpMe U, Kao pe3y/TaT Tora, Hehe 6UTH Ha pacnoJiarawky 3a peBU3Ujy APYyTrUX KJdjeHaTa
KO/ KOjUX PU3HUIIU OJf MAaTEPUja/IHO NOTPeIIHUX QUHAHCHjCKUX U3BEIITaja MOTY 6UTH Behu.

62. ApnekBaTHa pacnojiesa pecypca omoryhaBa /jJa THMOBH KOjH pa/ie Ha aHTaXK0Bamwby MMajy J0BOJbHO
3Hama U JJ0BOJbHO BpeMeHa 3a u3Bohewe o/ipeheHux peBu3Hja. 3a TO je HEOMXOAHO /I Ce 32 aHTAXKOBabe
oipe/ie MapTHePH U 0Cco06J/be BUILIET PAHTa KOjU UMajy oJiroBapajyhe 3Hamwe 0 NpuUBpe/IHOj TPaHU ¥ KO0jOj
KJIMjeHT Nocayje ¥ o BaxkeheM oKBHUpPY PUHAHCHjCKOT U3BEINITABakha, KA0 U J0BOJbHO BpEMEHa /1a MOXe Jja ce
CIpoBeJie KBAJIUTETHA peBU3Hja.
63. Pacnogena pecypca o6yxBaTa NpUKyI/barbe HHOpMaLMja of, cTpaHe GUpMe o ciaefehum
ejleMeHTHUMa:

e 3Hambe, BElITUHE U UCKYCTBO;

e IlpoueweHu poKoBY; U

o [lepuoau mpyxamwa ycjiayre - Kako 64U ce oMoryhusa ycarjameHOCT ca €THUYKHM 3aXTeBUMa, Ha

[puMep, y Norjaeay poTauuje napTHepa peBusyje.
64. Y HeKUM 3eMJ/baMa peBU3Hja MakbUX EHTUTETA HUje o6aBe3Ha. To 3HaUM /ia je y TUM 3eMJ/baMa 3a
MaJie U cpeJilbe IpaKce KOjyu UMajy MaJu 6poj KJIMjeHaTa Texe Jia 3a/ip>Ke NapTHepe U YIaHOBe 0C06Jba KOjU
MMajy peJieBaHTHO 3Hake U UCKYCTBO U3 00J1aCTH peBU3Hje.
1.5.3  Hapmnuepu u ocobswe guuiez paHzaa dajy Marbe UCKYCHUM Y/1aHOBUMA NPABOBPEMEHE OYeHe U
odzosapajyhe cmepHuye uau npyxcajy o6yky “Ha nocay”
65. [Iporuec oniewHBama y peBU30pckoj GUPMH je BaxkaH acleKT pa3Boja CloCO6GHOCTH NojeAnHLA. Mako
HHUje JIAaKO U3MEPUTHU KBAJIUTET PEBU3Hje, OH he BepoBaTHO /ia ce M060JbIA AKO OLleHe TOCEGHO 3]y
napTHepH U 3anocyieHd. OBo Moxe 1a ce MICKOPUCTH 3a NPOMOLHjy A06POT peBU3UjCKOT NpocyhuBama,
YK/bY4yjyhH U KOHCyJ/ITaljyje 0 TEUIKUM NUTabuMa.
66. Mo>ke GMTH KOPUCHO Jia Ce HallpaBU pasJ/uKa u3Mehy npaB/bera NEPUOJUUYHUX OlleHa YYMHKA
ocobJba 1 06e30ehrBama 06yKe U JJaBarba CMEpPHUIIA 3all0CJeHMMa Ha paZjHOM MecTy. JIoK olleHe MOry Jia ce
KOpHCTe Jia Ce JlaKIle ueHTHPHUKYje HeKa BayKHA BEIITHHA UJIM CIIOCOGHOCT Koja Tpeba Jja ce mo6oJpla,
CMepHHUIe WM 06yKa Ha IOCJIy MOTY Jja Ce KOPUCTe Jja Ce IOMOTHe MOojeIMHIY Aa pa3BHje TY BELITUHY WU
cnoco6HocT. [laBame cMepHULA U 06yKa Ha IIOCJ1y Cy Takohe moce6GHO BaXKHe 3a Pa3BOj K/bYUHUX JIMYHUX
KapaKTepUCTHUKA Kao LITO CY UHTEIPUTET, 06jeKTUBHOCT, CTPOrOCTH, IpodecuoHaIHU CKeNTULM3aM, U
HCTPAjHOCT Kao U Mpy:Kamwe NoMohH Make HCKYCHOM 0C006J/bY V paZly ca HEO3HATUM NoJipydjuMa peBuU3Hje.
67. 3a naBame epeKTUBHUX CMEPHUILIA TOTPebHe Cy 0AATHE BEelITHHE, 3Haha U UCKYCTBA, U
peBU30pCcKe prpMe HeMajy HeorpaHHUYeH OPOj JbYAW KOjU OCeAyjy OBaKBY oroBapajyhy crpy4Hoct. TakBu
JbYyAM MOTY UMAaTH U ApyTe 3axTeBe y IOorJie/ly CBOT BpeMeHa. BaxkHo je na dupme 06e36e e nojcTrnaje 3a
HCKYCHHje 4JIaHOBe 0c06Jba 1a U3/1BOje J0BOJ/bHO BpeMeHa Jia ce epUKacHO 1o3abaBe 0BOM BaXKHOM YJIOTOM



pasBoja KaZpoBa U, Kao Jleo npoleca ollelbruBakha, IpoleHe IbHUX0B Hallpeak.
1.5.4  AdexsamHa o6yka ce o6e3behyje napmHepuma u 0cob. /by
Y 8e3u ca numarbuMma u3 ob1acmu pegusuje, pauyHosodcmaa u,
YKOJUKO je nompebHo, cneyujaau3oeaHux obiacmu npugpede
68. [Ipodecuja HacToju ja 06e36e1 PeBU30PY HEONXOAHE CIOCOOGHOCTH KPO3 MOYEeTHU NMPodeCHOHATHU
pa3Boj, KOju ce cacToju o 06yKe y 06/1aCTHMa TEXHUYKUX U CTPYYHUX BEIITHHA U BPEJTHOCTH, €THUKE U
CTaBOBA U NMPAKTUYHOT UCKYCTBA, U oJjpehuBara 3aXTeBa y norJjey KOHTHHyHpaHor podecuoHaJ HOr
pa3Boja.
69. dupMe yriaBHOM 06e36ehyjy 00yKy Koja ce 0JHOCH Ha TEXHUYKe acClleKTe peBU3Hje U Ha 3aXTeBe
HBUXOBUX MeTo/l0J10THja peBU3Hje. PupMe Takohe 06e36ehyjy HeonxoHO NPAKTUYHO UCKYCTBO TAKO IUTO
YKJ/by4yjy IpUIPaBHUKE y TUMOBE KOjU pajie Ha aHTaXKOBaky Ha peBU3Uju- Cajambe yuema 0 TEXHUUYKUM
acneKkTHMa peBHU3Hje ca CTULIalkbeM NIPaKTUYHOT MCKYCTBa je BaXKHO 3aTO 1ITO je dopMasiHa 06yKa caMo Jleo
rpoueca KOjuM peBU30pHU pa3BUjajy BELUTUHE U CTUYY UCKYCTBO.
70. [IpodecrnoHasiHe pauyHOBOCTBEHE OpraHu3alyje Koje cy ywiaHoBH IFAC-a uMajy 3axTeBe KOju ce
OJIHOCe Ha KOHTHHYUPaHy podecroHaIHy eiyKalKjy ¥ IporpaMu efyKalHjy Koje cipoBofie dpupme cy
JlM3ajHUpaHU Jia ce U3rpajiy CTPYYHOCT NpodeCHOHANTHUX IpaKTHYapa Koju ce 6aBe peBU3UjoM. TakBU
IporpaMu 4ecTo 06yxBaTajy LIMPOK CIeKTap 06/1acTH peJieBaHTHUX 3a N10C/T0Babe GUpMe y LIeJMHH, Kao
LITO Cy yIIpaBJjbakhe MPOjeKTUMa, MHPOPMAI[MOHE TEXHOJIOTHje U BEIITUHE KOMYHUKaLKje. BaxkHo je f1a
¢dupmMe nocBeTe JOBOJLHO BPEMEHA, pecypca U MPUAAjy AOBOJbHO 3HA4Yaja 00YIM U3 peBU3Hje U
pauyHOBO/ICTBEHUX MUTAA, YK/bY4YYjyhy, TJe je To TOTpeOHO, Clieljhjau30BaHa MUTamka Koja ce OJJHOCe Ha
NpUBPeHY I'PaHy KaKo 61 ce 06e36e/j1/le TeEXHUYKe BelITHHe NOTpebOHe 3a Npy>Kakbe NoJpIIKe KBAJIUTETY
peBU3Hje.
1.6 3Hame, BellITUHEe, HCKYCTBO U BpeMe - HuBO ap:xaBe
71. KspydHe KapaKkTepuCTHKe Cy:

¢ [locToje cTporu apaHXMaHH 3a JIMIeHIIUPakbe PEBU3HjCKUX GUPMHU/TI0jeAMHAYHUX peBU30pa.

e 3axTeBHW y morJjejJy o6pa3oBama cy jacHO JeduHUCAHH, a 06yKa je epeKTUBHA U ca aJIeKBATHUM
pecypcumMa.
¢ [locToje apaHXMaHU 3a aXypUpake 3Hakba peBU30pa O TEKyhUM NMHUTakUMa U 3a OpraHU30Bakbe
06yKe 0 HOBUM PayyHOBO/CTBEHUM, PEBU3UjCKHUM UJIM PeTyJIaTOPHUM 3aXTeBUMa.
¢ PeBuswmjcka npodecuja je 106po NMo3uNMOHUPAHA Jla IPUBYYE U 3aJAP>KU MOjeJUHI[E KOjU MOCENY]Y
oAroBapajyhe KBaJUTETE.
1.6.1 Ilocmoje cmpozu apaHicMaHu 3a AUYeHYUparse pesusujckux pupmu,/nojeduHa4Hux pesusopa
72. PeBu3uja je akTUBHOCT 0/ jaBHOT MHTepeca Kojy Tpeba Jia Bplie MojeJUHLU ca oAroBapajyhum
KBasinpuKalLMjaMa Koju pajie y aileKBaTHOM OKpY»Kemy. /la 61 ce TO MOCTUTJI0, 0OUYHO Ce YCIIOCTaB/bajy
HallMOHAJIHU MEXaHU3MHU 3a JIMLeHIIMpabe peBU30PCKUX GUPMHU UM PEBU30pa ojeAMHALA Aa OU MOTJIU A
Bpllle peBU3Ujy. Peructap ogobpeHux GupMu U nojejHalia 4eCTO OJp>KaBa HaAJ1exHU opraH. HazsiexxHu
OpraHU 4ecTo UMajy oBJaliiema [a IOHULITE JUIEeHLY Y oipeheHUM OKOJTHOCTUMA.
1.6.2  3axmesuy nozsaedy edykayuje cy jacHo degpuHucaHu,
a 06yKa je epekmueHa u ca adek8amHuM pecypcuma

73. Kputepujymu 3a jfobujame JHlLeHLle 06UYHO 06yxBaTajy 3axTeBe y MNOIJely eAyKalije Kako 3a
NOYeTHY TaKO M KOHTHUHYHpaHy eAyKauujy. KBajiuTeT peBu3Hje ce JlakKlle NOCTHXKE aKO Cy 3aXTeBU Y
norJjezny efykanuje jacHo AepUHHCAaHU U IPUMeEmbYje ce J0BO/bHO CpeJicTaBa Kako 6U ce o6e36eaua
epeKTUBHOCT OOYKe.

74. TlpodecuonanHe BemTHHe onvcaHe y IES cTaHzapArMa UCTUUY CTPYYHOCTH KOje Cy HEOMXO/(HE Jja 6U
NpYXWJe MOJAPIIKY KBaJIUTETY peBusuje. OBe CTPYYHOCTH Ce pa3BHjajy KOMOUHAIMjOM TeopHUjcKe
00yKe M NMPaKTUYHOTI MCKYyCTBAa M MOAy4YaBama y OKBUPY peBuzopckux ¢upmu. IES cranmapau cy
MYUCaHU 3a opranusanyje 4ianuie [FAC-a (Koje Mory Jla ©Majy 0ATOBOPHOCT 3a TEOPHjCKY 0OYKY), asu
ce He NPUMewYjy [JUPEKTHO Ha peBU30pCKe ¢upme (koje 006e36ehyjy HMpakTHUYHO HCKYCTBO U
CMepHHUIIe). 3a KBAJIUTET PeBU3Hje je MOBO/LHO aKO OpraHH3allMje Koje Mpy}xkajy 06yKy U peBU30pCKe
dupMe KOPUCTE UCTU OKBUP KOMIIETEHIIHja.

1.6.3  Ilocmoje apaHiMaHU 3a axcypuparee 3Hared pegu3opd
0 meKyhuM numarbuma U 3a 0p2aHuU308ar-e 06ykKe 0 HOBUM Pa4yHO800CMBEHUM, PEBU3UJCKUM UAU
pesys1amopHuM 3axmesumda



75. Tlopex oOyke Koja ce OJZHOCHM Ha NOYETHY NpodecHoHaNHY eAyKalUjy peBU30pa, aJleKBaTHU
apaH)XMaHM 3a KOHTHUHYUpaHy NpodecuoHaIHy eAyKalujy YHYTap je/jHe 3eMJ/be pe/JCTaB/bajy BaxKaH
$aKTOp KOju LONMPHUHOCH KBAJUTETY peBu3dje. KoHTHHYHpaHa npodecroHaNHa efyKanuja Tpeba ja ce
06e36e1 1a OM UCKYCHUjU PEBU30PH MOTJIM /la HACTaBe [J|a pa3Bujajy CBOje BEIITHHE U 3Hala Y BE3U
ca peBU3HjoM, U Jja 6yly CTaJHO HUHPOPMUCAHU O TPOMEHAMA Y PAYYHOBO/[CTBEHUM U PEryJATOPHUM
3aXTeBUMa.

76. KonTuHyupaHa npodecuoHasHa eAyKaluja je MoceOHO BaXKHA KaJla IOCTOje BeJIMKe MpOMeHe Y
3axTeBUMa KOjU ce OJHOCe Ha (QUHAHCHUjCKO H3BellTaBame U peBU3Hjy. Ha Taj HauMWH ce mpyxa
MoryhHoOCT Ja ce peBHU30OpM 00aBecTe O HOBUM TeXHHYKUM 3axTeBHMa, Ja ce objacHe LU/beBHU
HacTa/JuX NPOMeHa, Kao U Jia ce NPYy>U NoMoh y CTUllalky pa3yMeBambe Koje je HEONXOHO Jla Ce HOBU
3aXTeBU peasn3yjy Ha EKOHOMHUYaH HauMH.

1.6.4  Pesusujcka npoghecuja je do6po no3uyuoHupaHa oa npusyye u
3adpaicu nojeduHye koju nocedyjy odzosapajyhe keaaumeme

77. CTpy4yHOCTH KoOje mocefyjy HNapTHepu U ocobsbe Koje pajjd Ha peBU3UjU CYy K/bYYHU akTop 3a
KBaJIUMTeT peBU3uje. Mako je 06yka BeoMa Ba)kHa, HEKe 0/ HEONIXOAHUX 0COOUHA CY, 10 opeheHe Mepe,
VHXepeHTHe 3a CBaKoOr MojeJUHLA. 3aTO je BeoMa BaXKHO Jia Cce MojeAMHLIU KOjU Noceyjy oAroBapajyhe
0ocobGHHe NPUBYKY Jia ce 6aBe peBU3UjOM.

78. BepoBaTHO mocToju Bulle paKkTopa Koju YTHYY Ha NOjeJJMHIIA KOjU KeJsle Jia ce npodecHoHalHO GaBe
peBuU3UjoM, yK/by4yjyhu:
e CTaTycC peBH3Hje Kao npodecyje y HALMOHATHOM OKPYKEHY;
e I@eplemnuyjy o MOryhHOCTHMA HalpeioBamwka Y Kapujepu U GUHAHCHjCKUM MO/ CTULAjUMa;
e IPUPOAY NOCJA, YK/bYUyjyhH lbeHy YJIOr'Y y Be3U ca jaBHUM UHTEPEeCcoM; U

e KBaJUTeT 00e30elheHe oOyKe.
79. Hctu dakTopu he BepoBaTHO YTHULIATH U HA OJJIyKe I0je/iMHALA /ja OCTaHY y peBU3HjCKoj npodecuijy,
Y /la HacTaBe ca rpaZiibOM Kapujepe y peBU3Hju. Y HEKUM 3eMJ/baMa, II0CTOjH TeHAeHLHja [ia BEJUKHU 6poj
pauyyHoBobha Hamy1Ta peBu3opcke Kyhe u npesase y npuspeay. Mako oBo Moxke HMaTH NO3UTHBAH YTUIIAj HA
$HHaAHCH]jCKO U3BelITaBakbe, MOXe Ja OTPAaHN4H 6poj UCKyCHOT 0c06.Jba KOje je Ha pacroJiaramby
peBU30pCKUM PUpMaMa U THMe YTPO3H KBaJIUTET peBU3Hje.
80. CraTyc peBu3HjcKe podecuje y HAllMOHATHOM OKpYXKeky Takohe Moxe /la yTHYe Ha NOIITOBambe
KOje y>KMBajy peBU30pH a CAMUM THUM U epuKacHOCT QyHKIMje peBU3Hje. Y cpefijiHaMa rie peBrU3uja Kao
npodecuja He y>KMBa BeJIMKO MOIITOBab€ UJIM HEMA a/leKBaTHA oBJalihea, peBu3opu he 6UTH y cabujeM
10J10Kajy y OAAHOCY Ha PyKOBOACTBO. Y TAKBUM OKOJIHOCTHMa, BepoBaTHoNa ce cMamyje Jja he peBu3opu
HMCNUTUBATH PYKOBOACTBO O 3HaYajHUM IIMUTalkbUMa UJ/M Ja he UMaTH YBPCT CTaB Y Be3U Ca 3HAYajHUM
peBU3HjCKUM NUTawkUMa. Ca pyre cTpaHe, TaMo T/ie je peBU3HjcKa Ipodecja BUCOKO LieleHa UIu UMa
aJleKkBaTHa oBJlallhemwa MyTeM ojroBapajyinx MexaHW3aMa, peBU30opuMa he GUMTH JIaKlle Jja OKaXy
npodecuoHaJHU CKENTHULM3aM U ia CTPUKTHHje BpLIe peBU3H]Y.
dakTopu npoueca
1.7. IIponec pesu3yje U npouesype KOHTpoJie KBanuTeTa - HUBO aHra:xosama
81. KibyyHe KapaKTepHUCTHKE Cy:

e TuM KoOju pazy Ha aHrakoBakby IpUMEWYje CTaHAApJe peBU3Uje, peJieBaHTHE 3aKOHE U

peryJaTuBy, U NpoleAype 3a KOHTPOJYy KBaJIMTeTa peBU30pcKe GUpMe.

e TuM Koju paiu Ha aHTXKOBaky Ha NPUKJIaZaH HAYUH KOPUCTHU MHPOPMALIUOHY TEXHOJIOTH]Y.
e [locToju epekTUBHA HHTEpAKIMja ca OCTAJIUM YYeCHUIUMA PEBU3U]jeE.

e TJlocToje opropapajyhu apaH)XMaHM ca pYKOBOJCTBOM y LW/by peanausandje ePpeKTUBHOI U
eduKacHor npoleca peBusHje.
1.7.1  TuM KojUu paZi Ha aHTAXKOBakby IpUMeYje CTaHAAp/ie PEBU3Hje, peJieBaHTHE 3aKOHE U pe2y/1amusy,
u npoyedype 3a KOHmMpoJ1y Keaaumema pesusopcke upme



82.

83.

84.

1.7.2
85.

86.

87.

CranzapAu peBH3Mje HMAjy KJ/bYYHY YJOTY Y TOJAYNHpamky KBaJUTeTa peBHU3Hje U NOBepera
KOpUCHHKA Yy peBu3Hjy. CTaHJapu peBH3Uje Cy OCMHUILLIBEHU TAKO Ja MOMaXKy PeBU30pPY [Jla CTEKHE
pa3yMHO yBepaBame U Jja TpuMemyje MpodecuoHaTHO MpocyhrBame 1 NpodecHoOHaTHU CKENTUIIM3aM
TOKOM ILJIAaHWPama U U3Bohemwa peBu3Hje U 3a, u3Mehy octasor:

e HpeHTHdUKaNMjy U NPOIEHY PU3MKA MaTepHUjaJHO MOTPEIIHOT UCKA3a, ycie ] KpUMUHAIHE paJiihe
WJIM TpelliKe, HA OCHOBY pa3yMeBalba €HTUTETA M HEroBOT OKPYXeHa, YK/bY4Yyjyhu yHyTpalimbe
KOHTpOJIE EHTUTETE;

e [IpubaB/balbe JOBOJBHO 3IeKBATHUX PEBU3UjCKUX JI0Ka3a O MOCTOjalby MaTEPHjaJIHO MOTPEIIHUX
MCKa3a, Kp03 OCMHUILL/baBakb€ U UMIIJIEMEHTAIWjy aZleKBAaTHUX O/ITOBOPA Ha Te PU3UKE; U

e (dopMupame MULL/bEHA 0 GUHAHCHjCKUM M3BELITAajUMa Ha OCHOBY 3aK/by4yaKa JJOHETHUX Ha OCHOBY
npu6aB/bEHUX JOKA3a.

ISA cTaHzapau 3axTeBajy Jla ce MPUIPEMU JOKYMeHTallkja Koja je JOBOJbHA JJa OMOTYhH HCKYCHOM
peBH30py, KOjU HHUje Ipe Tora O6MO MOBe3aH ca pPeBU3HUjOM, Ja pasyMe NPUPOJY, BpeMe U 06UM
MW3BpLIEHUX IOCTYyIaKa, pe3yJiTaTe TUX MOCTYyNaKa, 3Ha4yajHa IMTawba Koja Cy ce IojaBUJa U JJOHeTe
3akJbydke. OBa JJOKyMeHTallyja NoAp>KaBa aKTUBHOCTH Be3aHe 32 KOHTPOJIy KBAaJIMTETa Koje CIPOBOAU
THUM KOjU paZjd Ha aHraXKOBamwy, IIpe Hero LITO Ce peBHU3Hja 3aBpLIM, U OCTAJIM KOjU BpIle IperJes
KBa/IMTeTa U3BPILEHOT paja.

Op peBu30pa ce 4eCTO HAllMOHAJHMUM 3aKOHOM WJIM pery/aTUBOM 3axTeBa Jia IOCTUTHY yck/aaheHOCT
ca cTaHZapAvMa peBusuje. MehyTHM, HUCY CBU aclleKTH Npolieca peBU3Hje AepUHUCAHU CTaHAapANMa
peBU3Hje, U peBU30pcKe pupMe 0O6MYHO UMajy MeTOZ0JIOTHje Koje caJipxe AoJaTHe cleludUuKanyje.
Yak ¥ yHyTap CTPYKType Koja je cayuMmbeHa O/ CTaHJapJa peBU3Hje U MeTOJ0JIOTHje peBU30pCKe
¢dupme, noctoju ¢ueKCUOUIHOCT 32 THM KOjU DPaJyd Ha aHTaXOBawy y CMHUCIHY cHnenuPpUIHUX
pPeBU3UjCKUX aKTUBHOCTHU KOje Ce BpIUE, HUXOBOI CIpPOBOhema y NMpakcd, U NMpUpoJie U BpeMeHa
WHTepaKlyje ca pyKoBOACTBOM. HaumH Ha KOju ce paj BpILIM y NPAKCH MOXe OGUTH BakaH PpaKTop 3a
epeKTUBHOCT U ePpUKACHOCT.

Tum koju padu Ha aHeaco8ary HA NPUKAAJAH HAYUH KOPUCMU UHPOPMAYUOHY MeXHOA02Ujy

CBe Beha ymoTpe6a M CJIOXEHOCT KOMIjyTepPCKUX MHQOPMALMOHUX CHUCTeMa Ipyxa MOryhHocTH
peBusopuMa Ja edukacHUje U edeKTHBHUje NpHUOaBHAjy pEBU3UjCKE [0Ka3e; Ha MpUMep
KopultheleM peBU3UjCKUX TEXHUKA y3 NMOMOh KoMIjyTepa, YK/by4dyjyhu ucnuTuBame ¢ajjioBa U
kopuiihewe TECTHUX NMojaTaka. OBe TEXHHKe MMajy TY NPEAHOCT LITO MOXe Ja ce 06YXBaTH BHILeE
TpaHcaklyja U KOHTpoJia. MehyTuM, NmoHekaZ NpUMeHa TaKBUX TeXHMKA 3axTeBa aHIaKOBakbe
CTPy4HbaKa, IITO MOKe /la 3aXTeBa MHOTO BpeMeHa, [10ce6HO ¥ IPBOj FoJMHU Kopulihema.

[InatdopMe HHPOpPMALIMOHUX TEXHOJIOI'Hja KOje ce KOPUCTe Y peBU3HjCKUM dUpMaMa yTUUY Ha HAYUH
Ha KOjU peBHU30pU Bplle PeBU3UjY U €BUAEHTUPAjy U3BpLIeHU paj. [laHac ce cBe uyemhe KopuCTH
peBU3MjcKH copTBep JAa OU MOMOTrao THUMOBHMMA KOjU pajZie Ha aHTaXoBamy Ja MNPUMEHY]V
MeToJ0JIoTHjy Kojy ofpeDhyje peBusopcka ¢upma. Mako To Moxe Ja AonpHHece epUKACHOCTH M
no6oJblilakky Npolieca KOHTpPOJIe KBAJIUTETa, PU3UIM [0 KBAJHUTET peBH3Mje KOjU Cy MOBe3aHu ca
HHUX0BOM YIIOTPEOOM YK/bYUYjy:

e [lpeTepaHo HMHCHUCTHpale Ha ycKJaheHOCTH ca PeBU3MjCKUM COPTBEPOM KOjU KOpUCTH dHpMa
yMeCcTO Jja ce MOJACTUYE pasMUl/bakbe O jeJUHCTBEHUM OCOOMHAMa EHTHUTeTa KOju je NpeameT
peBusyje; U
¢ HoBo oco6/be TpollM NpeBUllle BpeMeHa Ha yyeme Kako ce KOPUCTH PeBU3HjCKU cOPTBep yMeCcTo
Ha pa3yMeBam€e PeBU3UjCKHUX KOHLlenara.

[IperJies peBHM3UjCKOT pajia ca yAa/beHUX JIOKallkja 0J CTpaHe NapTHepa U UCKYCHOT 0c06/ba MOXe /a

yMambHi MOTyNHOCTH 32 oly4aBake Ha MOCJIy U JJaBalbe CMEPHUIIA, /I TO UMa U MOTEHIMja/IHe KOPHUCTHU:

¢ OwmoryhaBame epeKTUBHOT NperJie/ja U3BPLUIEHOT pa/ja Ha peBHU31jH Ka/Jla YJIAHOBHY THMa KOju paju Ha
AHTKOBaKY pajie Ha BHILe PAa3/IMYUTHX JIOKAlMja UM Ha JIOKalfjaMa Koje Cy ¥ pa3/IMtuuTHM BpeMeHCKUM
30HaMa; U

o EdekTUBHH]ja cpe/icTBa 3a cipoBohebe JOAaTHUX NperJie/ia pajia U3BPIIeHOT Ha peBU3UjU, HAKOH ILITO Cy
CIPOBE/IEHU OYETHU MPErJIe/U.

88.

HHdopMalroHa TeXHOIOTHja TaKkohe yTHie Ha HAYMH Ha KOjU peBU30PU KOMYHHUIUPA]jY, KaKO

yHyTap TUMOBa KOjI/I paZe Ha aHTaXXO0Balky TAKO U Ca PYKOBOACTBOM H JIMITUMaA oBJlantheHUM 3a ynpaBJ/bame€.



Ha npumMep, cBe BUIlle ce KOPUCTH eJIEKTPOHCKA OLITa U APYTH 06U NpodecroHalHUX ajaTa 3a
ayToMaTusanujy. Mako eJeKTpoHCKa NoliTa reHepajHo noBehaBa A0CTYNHOCT, Hoce6HO Ha MehyHapoAHOM
HHBOY, OHa MMa U CBoja orpaHudema. Ha npumep, MoryhHocT Jja ce J061jy KOPUCHU PEBU3HjCKU JIOKA3U U3 e-
MejJIoBa ja Mamba y mopehemy ca 60raTHjoM HHTePaKIIHUjOM KOja je pe3yJiITaT OTBOPEHE NUCKYCHje ca
PYKOBOACTBOM. Y 3aBUCHOCTH OJi OKOJIHOCTH, €-MejJIOBH MOTY Jia 0JIaKIlIajy PYKOBOJCTBY Jia IPY>KU HeTa4yHe
WJIM HEllOTIIyHe 0/Ir0OBOPe Ha IMTama peBU30pa UJIK Aa 6y/ie Malbe HCKpeHo ca HHopManMjaMa yKoJIHKO je
MOTHUBHCAHO /ia TO ypaJH.
1.7.3  Iocmoju ehekmueHa uHmMepakyuja ca ocmaaum yyecHuUyuMda pegusuje
89. BehnHa BeJIMKHMX eHTUTETA OOUYHO UMa O/e/berba, 3aBUCHE eHTUTETe, 3aje/JHUUKe N0lyXBaTe U1
WHBECTHIIYje Koje ce pauyHOBOACTBEHO 06YXBaTajy 110 MeToly yZesa (KOMIIOHEHTE), ¥ jeZiHa UJIH BULIe
KOMIIOHEHTH Cy YeCTO NpeAMeT peBU3Hje KOjy BPIUY TUM KOjU paZii HAa aHTAXKOBaY KOjU HUje TUM KOjU pajHu
Ha aHraXkKoBakby Ha HUBOY rpy1e. AKo He MOCTOju edprKacHa HHTepaKIMja U3Mehy THMa KOju paZu Ha
aHTra)koBakby Ha HUBOY I'pyIle U peBU30pa KOMIIOHEHTE, IOCTOjU PU3HK Jla TUM KOjU paJii Ha aHTaXKOBamwky Ha
HUBOY rpyne Hehe 706U TH A0BO/bHO aZleKBaTHUX PEBU3HjCKUX JJ0Ka3a Ha OCHOBY Kojux he ce 3acHUBaTH
PEeBU3HjCKO MUIL/bErbE O TPYIIH. JacHa U 6/1aroBpeMeHa KOMYHHKallUja 3axTeBa TUMa KOju paJik Ha
aHraXK0Balby Ha HUBOY IpyIlle YUHU OCHOBY 3a epUKacHY ABOCMePHY KOMYHHUKal1jy usMmehy TUMa Koju pajgu
Ha aHrakoBakby Ha HUBOY IpyIle U peBU30pa KOMIIOHEHTe:
90. OcTasy Koju cy YK/byYeHH Yy peBU3HjY Cy CIeLUjaJlUCTH U CTPyYralu (Ha npyuMep, HHGOpMaTHYaApH),
WJIY, y KOHTEKCTY IrpyIe, peBU30pU KOMIOHEeHTH. Kazia cy ocTalu yK/bydeHHU Y PeBU3H]y, BOXKHO je JAa:
e Tum Koju paJiy Ha aHTAXKOBAKY jaCHO KOMYHUI[UPA ca FbUMa 0 Pajly Koju Tpeba Jla ce U3BPILIH;

¢ OcTa/v KOju y4eCcTBYjy Y peBU3UjU jaCHO CAONLITAaBajy HaJla3e KOju Cy pe3yJITaT U3BPLIEHOT paja;
e TuM Koju paiy Ha aHTaXKOBaKkY OJipe/i1 a JIX U3BpLIEHU pafl 04roBapa CBPCH U Jia pearyje y CKJIaay ca
Hajla3uMa.
91. BehuHa BesIMKUX eHTUTeTa MMa GYHKLM]y UHTEpHE peBU3Hje. YKOIUKO NOCTOjU epeKTUBHA
HWHTepaKLuja usMehy eKCTepHUX U HHTEPHUX peBU30pa TO he BepoBaTHO JONpUHETH eQHUKACHOCTH U
edeKkTUBHOCTH peBu3Hje. Ha npumep, yHKIMja HHTepHe peBu3Mje he BepoBaTHO MMaTH 106ap yBUA Y
M0CJI0Bamke eHTUTEeTa U NI0CJI0BHE PU3HKE LITO MOXKe Jla PY>KU 3HavajaH JOIPHUHOC pa3yMeBakbhy peBU3opa
KOje ce OJJHOCHU Ha CaM eHTUTET U NPOoLiekheHe PU3UKe UJIK OCTalle aclleKTe peBu3Hje.
92. PykoBoACTBO rpyne 06UYHO O4Y€eKyje o/ peBU30pa rpyre Ja eGeKTHUBHO KOOPAUHUPA paj Ha
KoMnoHeHTaMa. Heku Bepyjy Aa To MoxXe fia ce 0J1aKIla aKO PeBU3Hjy KOMIIOHEHTH BPILIH UCTa peBU30PCKA
¢dupma nin dpupMa Koja je y OKBUPY UCTe Mpexe UM YApYyKera. M3 Tor passiora Moxxe 6UTH BeoMa BaXkaH
reorpadcku foMeT Te PUpPMe, a TUME U lbeHa CIOCOGHOCT /ia BPIUY PEBU3UjY HaJ, 3aBUCHUM eHTUTEeTHMa U
JpyTrMM KOMIIOHeHTaMa rpyie. JIpyru Bepyjy fia Behu 6poj pasJIMYuTUX PEBU30PCKUX QUPMU YK/bYIEHHUX Y
peBHU3Hjy Tpylle pyKa NPUIUKY 3a pa3MaTpame BUIIe CTaBOBa O PU3HUIMMa eHTUTETa, Kao U 0
oAroBapajyhuM peBU3UjCKUM OATOBOPUMA.
1.7.4  Ilocmoje odzoeapajyhu apauicmaHu ca pykoeodcmeom
Yy yumy peanusayuje efpekmusHoz U epuKacHoz npoyeca pesusuje
93. Y uHTepecy pyKoBO/CTBA MOXe Jia Oy/ie Aa ce 06e36eH Jla ce peBU3Hja 3aBPIIU LITO IIpe U Jja Ce Ha
MHUHUMYM CBeJle OMeTakbe PelOBHUX aKTUBHOCTH eHTUTeTa. EQeKTUBHOCT M eduKacHOCT peBU3Hje MOTy Aa
ce no6oJblajy Ha ciaegehu HayuH:
¢ CTpUKTHHUM IJIaHMpameM, YK/by4yjyhy, o noTpebH, 0roBop ca pyKoBOACTBOM y Be3U ca POKOBHUMaA U
nHpopMaljaMa Koje cy noTpeGHe peBU30pY;
e bJylaroBpeMeHa MHTepaKIHja ca pyKOBOJCTBOM Jja 61 ce pelIn/a N1uTama Koja Cy UAeHTUPHUKOBaHA TOKOM
peBu3uje;
e Hacrojame Ja ce IOWITYjy JOrOBOPEHU POKOBH U Jla Ce U3BeLITaju NI0JHeCy Ha BpeMe; U
e l36eraBarbe, KOJHUKO je TO MOryhe, IocTaB/batba UCTUX yIUTA PYKOBOJCTBY O UCTUM NMUTAkbUMA OJ
CTpaHe pa3/IMYUTUX YJIAHOBA TUMA KOjU Paid Ha aHTAXKOBamy.
1.8. IIponec peBusyje u npoueype KOHTpoJie KBajauteta - Hupo pupme

94. K/pyuyHe KapaKTepUCTHKe Cy:

¢ MeTozoJ0rMja peBu3yje ce npujarohasa y ckiady ca npoMeHaMma npodecHOHaJHUX CTaHAapAa U
HaJ/la3uMa UHTEePHUX NperJie/ia KOHTPOJIe KBAJIUTETA U eKCTEPHUX UHCIIEKIIHja.
¢ MeTopoJioryja peBr3yje NOACTHYE 0jeiHE YIaHOBE TUMAa KOjU pa/ik Ha aHTaXKOBaby J1a IPUMeHe
npodecroHa/IHU CKeNITULM3aM U oJroBapajyhe npodecuonanno npocyhrubame.



1.8.1

e MeTopoJioryuja 3axTeBa epeKTHBaAH HA/[30P U NperJie/i U3BPLIEHOT peBU3UjCKOr paja.

e MeTopoJiordja 3axTeBa 0AroBapajyhy peBU3UjCKy JOKYMEHTALU]Y.

e YcmnocTaB/beHe Cy CTPUKTHe Npoueaype 3a KOHTPOJy KBaJIUTETa, KOHTPOJIa KBaJIUTeTa ce NPaTH U

0 TOTpe6y ce MpeAy3uMajy oArosapajyhu Kopanm.

e Kagjaje notpe6Ho, Bplie ce epeKTHBHU NperjeAu KOHTPOJIe KBaJUTeTa aHTaXK0Bamwba.
Memodoso2uja pesusuje ce npunazohasa

Yy ckaady ca npomeHama npo@ecuoHaaHux cmaHdapda u Haaasuma UHmepHux npezseda KOHmMpoJie keaiumema
U eKcmepHuX UHCheKyuja

95.

96.

1.8.2

BaxkHO je za MeTozo0/I0THja peBU30pCKe GUpPMe He ocTaHe cTaTU4HA Beh Ja ce pasBuja y ckjIaay ca
npoMeHaMa npodecHOHA/JHUX CTaHAApPJA M MOCJOBHOT OKpYXema U Jia ce yBoJe 6JlaroBpeMeHa U
KOHTHHYHpaHa no6oJbllakba y METOJOJIOTH]y U ajlaTe Koje pupMa KOPUCTH Kao OJrOBOp Ha Hajase
WHTEepPHUX Nperjesia U peryJaTopHUX HHCIEKIY]a.

Ja 6u JeMoHCTpUpase NMocBeheHOCT KOHTMHYHpPAHOM yHalpehuBamwy, peBU30pcKe dUpMe OO6UYHO
CIpOBO/Jie aHA/IM3y K/bYYHUX y3pOKa Kao OATrOBOP Ha Ha/la3e MHTEPHUX U eKCTePHUX UHCIIeKLuja y
/by UAeHTUHUKAlMje CUCTEMCKHUX Mpo6JeMa, M aJleKBaTHO pearyjy aKTUBHOCTHMa KojUMa
yHanpehyjy cBoje MeTO0/I0THje U MpoLece.

Memodosozuja pesusuje nodcmuye nojeduHe Y1aHo8e MuUMa

Koju padu Ha aHeaxcosarby 0a npuMeHe npoPecuoHa HU cCKenmuyusam
u odeosapajyhe npogecuonasHo npocyhusarse

97.

98.

99.

1.8.3
100.

101.

BehnHa peBH30pcKUX GUPMU KOPUCTH METOJO0JIOrHje JJa IOMOTHe 0Cc06Jby ¥ MOCTU3awy edUKaCHE U
ebeKTHBHe peBH3Mje M Kao MIpollec KOHTpoJie KBajuTeTa. OBe MeTOJ0/I0THje NMOHEKa[, YyK/bY4dyjy
ynoTtpeby peBH3HjcKor codpTBepa KOjU NOJApKaBa OJJIyKe U IeHepHullle eJeKTPOHCKe pajiHe Mamupe
KojuMa je Moryhe mpuCTYIIUTHU ca yAa/beHUX JIOKalHja.

OBe MeTopoJiordje Mory fa 6yay ebukacaH MeXaHM3aM 3a NOCTU3ale JocjaefHe yckaaheHOCTH ca
CTaHJapAMMa peBU3Mje Kao U 3a IpoBepy Ja JIM Cy U3BPIIEHH CBHU MOTPeGHM KOpaLM y MpoLecy
peBusHje. MeTojos0ruje Takohe momMaxky y pajy ca JAOKyMEHTALMjOM M, aKO je y eJeKTPOHCKOM
061Ky, y 6p30j pasMeHH HHOpPMaLKja, yKbyuyjyhu u pasMeHy uH$opManuja ca crelyjajucTiMa Ha
yAa/beHUM JIOKallhjaMa.

MebhyTuM, mocTtoju pu3uK Ja he mpeBUCOK HUBO MpEeCKpUIIHje YV METOAOJIOTHjU peBU3Uje UMATH
HeraTMBHe HMILJIMKalLMje 3a Apyre eJieMeHTe KBajiuTeTa peBusuje. I[IpeTepaHo NpecKpUNTHUBHE
METO/0JIOTHje MOTY Jla HaCTaHy Kao Mocjefula NpeTHhU 0 CYACKUX NOCTyNaKa UM ycjiel Tora ITo
ce MPHUCTYN peryJanuju U WHCIEKIHMju peBU30pa NMpeTepaHo OCjama Ha MOCTH3amwe ycKaaheHoCTH.
[IpuMepu pu3uKa 3a KBaJIMTET pEBU3HjE YKIbYUYjVY:

e AKo ce mpeBullle MHCUCTHpPA Ha yckiaheHOCTHM ca BeoMa NPECKPUITHUBHOM MeTO/0JIOTHjOM,

MOCTOjU pU3UK Jia Hehe GUTH JjaT J0BOJ/baH 3HA4aj TOME Jla UCKYCHU YIaHOBU 0co6Jba Npusarohasajy

JebrHMCaHe peBU3HjCKe IOCTYIIKe OKOJIHOCTUMA, Kao M pa3MaTpamy Jia JiM Tpeba Ja ce U3BpILe Aa/bU

HOCTYIILH.

e [IpeTepaHo MHCHCTHpake Ha MpoOIlecy KOju ce MpUMemYje 3a u3Boherwe peBu3uje MoXxe la oMeTe

HCKYCHe NMapTHepe U peBU30pe NPUIUKOM JOHOLIEHA BAXKHUX OJJIyKa.

e [IpeTepaHo cMamemwe C1060/e JleJloBamka 0C06/ba MOXKe HEraTUBHO Jia yTHYe Ha MOTUBALUjy THX

rojejMHAaLIA ¥ [ia J0OBeJie [0 Tora Jia He HacTaBe Kapujepy y peBU3HjU.

e MoryhHoCT Jja ce mapTHEPHU U 0c00/be PEBU3HU]je JUCTAHIIUPA]jy 0 dUpMe Koja je IpeaMeT peBU3Hje.
Memodosozuja 3axmeea epekmusaH Had30p U npeased U3spuweHoz pegusujckoz pada

Moxxe aa gohe mo Tora ja Behu Jieo AeTa/bHOT PEBU3HjCKOT pajia BPUIKM 0CO6Jbe KOje je peslaTUBHO
Makbe UCKYCHO. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMa, HEOTIXO/IHO je Jia ce Taj paj, 6e3 063upa Ha To Jja Jik ce BPIIU
»Ha JIMIy MecTa" WU HerZie ApyT/e, yK/bydyjyhy U IpaKcy aHraXKoBaka eKCTePHUX CTPaHa, Ha/i3upe U
nperJie/a oJ CTpaHe UCKYCHOT 0€06Jba, PYKOBOAMOLA U TAPTHEPA.

Heke MopepHe MeToJ0JI0THje TpyKajy MOTYRHOCT eJIEKTPOHCKOr MperJeja paJiHUX Manupa ca
yAasbeHe JoKanuje, yuMe ce oMmoryhaBa epukacHa AucTpubynuja U pa3MaTpare peBU31jCKUX MUTaba,
nocebHO Kaja ce paZy O Pa3jMYUTHM 3eM/baMa W PA3JIUYUTUM BPEMEHCKHMM 30HaMa. MebhyTtuwm,



1.8.4
102.

103.

1.8.5

nperJsief, ca yJja/beHe JoKalhje He Mopa yBeK 6UTH edUKACHO CPeJCTBO: 3a MpOLEeHUBake Ja JH je
0co0/be TEeMe/bHO CHPOBEJIO peBU3Ujy U IOKas3ajdo oAroeapajyhu cremneH mnpodecruoHaJHOT
CKeNTULM3Ma; U 32 Pa3B0j BELITHHA U CTPYYHOCTH Make UCKYCHOT 0Cc06Jba.

Memodoso2uja 3axmeea odzoeapajyhy pesusujcky dokymeHmayujy
PeBu3Mjcka foKyMeHTaLUja ©UMa BULIE yJIOTa, YK/by4yjyhu:

e [Ipyxame noMonu TUMY KOju pajil Ha aHTAXKOBakby NPUJIMKOM IJIaHUPaka Bplieka peBUsHje.

e [lpyxamwe nmomohu 4jsaHOBUMa THMa KOjU Cy OJOBOPHHM 3a Ha/30p NPUJIMKOM YIpaB/bakba U
BplLIeHa Ha/i30pa HaJl, PeBU3HjCKUM paJioM.

e OwmoryhaBame /1a TUM KOjU paJid Ha aHTAXKOBakby CHOCU OJITOBOPHOCT 3a CBOj pa/,.

¢ YyBame eBU/IeHIMje 0 MUTakbUMa 0/l KOHTHHYHMPAHOT 3Ha4aja 3a 6yayhe peBusuyje.

¢ OwmoryhaBame Bpliewa NperJie/ja KOHTPOJIE KBAJUTETA U UHCIIEKLUja YHYTap pUpMe, U eKCTEPHUX
HHCIIeKI[Hja ¥ CKJIa/ly Ca IPUMeH/bHBUM 3aKOHCKHUM, PETYJATOPHUM UJIH JPYTUX 3aXTeBUMA.

JlokyMeHTalMja ca apryMeHTalMjoM 3a 3Ha4ajHa peBHU3UjcKa npocyhuBama nosehaBa CTPUKTHOCT, a
CaMUM THM U KBaJIMTET, NpocyhuBama. [Iponec JoKyMeHTOBawa NUTaka U HAYMHA Ha KOjU Cy pelleHa
he BepoBaTHO M060OJ/BIIATH CTPUKTHOCT MUCAOHOT NPOIeca peBU30pa U BAIUAHOCT 3aK/byyaKa.

Ycnocmassmwene cy cmpukmue npoyedype

3a KOHMpOJIy Keaumema, KOHmMpo.id KeaJumema ce npamu
u no nompeb6u ce npedy3sumajy odzosapajyhu kopayu

104.

105.

106.

107.

108.

109.

1.8.6

Tpeba fa ce ycrnocraBe mpoleaype KOHTpPOJIe KBIUTETa KaKo 61 ce peBU30PCKOj GUPMHU NPYKUIO
yBepaBame Jia:

¢ je dupma nocrursa yckaaheHocT ca mpopecuoHaJTHUM CTaHJapUMa U NIPUMeH/bUBUM 3aKOHCKUM
Y peryJaTOpHUM 3aXTEBUMA, U

e [a Cy U3BelITaju Koje u3Aaje ¢upMa HWJIM MNApTHEPU Y aAHTAKOBakYy NPUMEPEHH JAaTUM
OKOJIHOCTHUMa-

[Ipoueiype KOHTpoJIe KBaJUTeTa 00yXBaTajy HaA30p U NpeAy3HMarbe KOPeKTUBHUX aKTUBHOCTH KaJia
je To moTpe6HO. PeBH3Hja noApasyMeBa MOIITOBake CTAHJap/a U UHTEePHUX NOJIMTHKA U NpoleAypa
dupme. ¥ To cy Takohe yk/byueHe U KOMIIJIEKCHe OJJIyKe W NpocyhuBama Koja BpLIM 0cob6/be Ha
pas/IMYUTHM HHBOMMA UCKYCTBA U MIOHEKaJ, 0, BpEMEH CKUM IPUTHUCKOM.

Hazzop kBasiuTeTa peBU3Hje Y OKBUPY PEBU30PCKe GUPME je BaXKaH acleKT UeHTU(UKALUje HOBUX
pu3rKa 1 MoryhHoOCTH, U yBepaBama Jla Ce CTaHJap/Ju NOLITYjy U Ja cy nepdopMaHce mapTHepa U
0co0Jba a/IeKBaTHE.

Heke peBusopcke kyhe pase Ha MehyHapoAHOM HHUBOY Kpo3 Mpexy ¢upmu. PupMe y Mpexu 4ecTo
HMMajy 3ajeJHUYKe MeTOJ0JIOTHje, U NMOJUTUKE U NpoLeAype 3a KOHTPOJY KBaJUTeTa U HazA30p. Heke
Mpexe Takohe UMajy 3ajelHUYKe CMEPHUIIE Y BE3U Ca BPEeIHOCTUMA, ETUKOM, U CTaBOBHMA, a UMajy U
nporpaMe 3a yHanpehemwe 3Hawba M UCKYCTBa NapTHepPa U 3all0C/IeHUX.

OcuM MHTEpHUX INpoleca 3a Ha/I30P KBAJUTETA pEeBU3Uje, peBHU3Uje MOy OUTH NMpeAMeT eKCTePHHUX
npersiega. PesystaTy oBux nperJefa (ykbydyjyhn U HHCIEKUHjy Of CTpaHe HE3aBUCHUX peryJaTopa
peBu3Uje) Mpyxajy BaxkHe NMOBpaTHe MHPOpMalHje Koje A0BOJe A0 aKTUBHOCTU KOje JONpHUHOCE
no6oJblIakby KBAJIUTETA PeBU3Hje.

[Topen peniaBama CBUX HEJJOCTATaKa KOjU Cy UAEHTUPUKOBAHHU Y NOje JTUHAYHUM peBU3HjaMa, BaXKHO je
Jla peBU30opcKe GUpMe Npeay3My oJroBapajyhe kopake 3a pelllaBalbe CUCTEMCKUX po6JieMa KojUu Cy
OTKpPUBEHM 3axBa/byjyhM HHTEPHHM M eKCTEPHHM aKTHBHOCTMMA HaZ30pa U Ja IpeAy3My
oarosapajyhe mepe.

Kada je nompe6Ho, spwe ce efpekmusHu npezsedu

KOHmMpovJ/ie Kea/siumema aHzaxcosarea

110.

[Ipersief KOHTpOJIE KBaJIUTeTa aHTaXXoBawma oMoryhaBajy 006jeKTUBHY MpOLeHy 3Ha4YajHUX
npocyhuBama U3BpLUIEHUX O] CTPaHEe THMa KOjU paJil Ha aHTaXKOBamy U 3aK/bydyaka KOjU Cy JJOHETH
npuarkoM popmysucama M3BellTaja peBU3opa. OBK mpersiefu Tpeba Ja ce BpIle HAJ peBU3HUjaMa
KOMIIaHMja KOTHPAaHUX Ha 6Gep3u M HAJ APYTUM aHTaKOBambMMa Koje peBHM30opcKa ¢rpMa cMmaTpa



NpPUKJIaJHUM, Kao LITO CYy peBU3Mje eHTUTETA 0/] jaBHOT HHTepeca.

111. /[la 6u 6uau edeKTHUBHH, NperjeJd KOHTPOJE KBAJWUTETA aHTAKOBAaMKba YK/bYUyjy U AUCKYCHjy H
3HA4YajHUM MUTakbUMa U 3aK/bydyllUMa, Hperyef; 04abpaHUX JOKyMeHaTa O aHra)KOBalby U IperJief
¢duHaHcHjckux u3Bewtaja. OBe nmperJiesie Tpeba Aa BplIe MOjeJUHIIM KOjU NMajy HEOMXOAHO UCKYCTBO,
oBJianthema U JJ0BOJ/bHO BpeMeHa. [Ipersiein KOHTPOJIe KBaJIUTETa aHTAXKOBakha 3aXTEBajy MOCTOjakhe
aJleKBaTHOT JiMIlla 3a Be3y u3Mehy mapTHepa mpersiefia U mapTHepa aHTraKoBarba KakKo OU MperJie/
Morao GJlarOBpeMeHO Jia Ce 3aBpIlM U Ja TUM KOjU paJii Ha aHTaXKOBakby MOXe aJleKBaTHO [ia
O/ITOBOPH Ha HaJjiaze.

1.9. IIponec peBu3Mje U Npoueype KOHTpPoJie KBaJIMTETa
- HanyoHasHu HUBO
112. Kiby4yHe KapaKTepuCTHKe Cy:

e VYBeleHU Cy CTaHAApAW peBU3Hje U JPYTU CTaHAApPAU y KOjUMa Cy jaCHO HaBeJeHU OCHOBHU
[U/bEBU Ka0 U cieludHUYHHU 3aXTEBU KOjU Ce IPUMEHY]Y.

e Tesa Haja/MexHa 3a eKCTepHe pEeBU3UjCKe HHCIEeKLHje pa3MaTpajy peJieBaHTHe aTpubyTe
KBaJIUTeTa peBU3Hje, YHyTap PEBU30PCKUX GUPMU U y NI0jeIUHAYHUM aHTa)KOBambaMa Ha PEBU3H|jU.

e YcnoctaB/beHU Cy eQUKACHHU CUCTEMHU 33 UCIIMTHBabe HABO/ja O HEYCIIeTHMM peBHU3HjaMa U Ka/Jia je
noTpe6GHO MpeAy3uMajy ce JUCHUILIMHCKE Mepe.
19.1  Joxemu cy cmandapdu pesusuje u dpy2u cmaHdapdu y Kojuma cy jacHo HagedeHU OCHOBHU YU/beaU Kao
u cneyu@uyHuU 3axmesu Koju ce npumeryjy

113. 3axTeBU KOjU Cce OJHOCe HA PEBHU3Ujy W JApyra aHraXkoBawa MOTY OUTH oJjpeheHH 3aKOHOM HJIU
NpONKCHUMa WJIM HaMeTHYTHU KpO3 HallMoHa/He MpodecuoHa/He pavyyHOBOJACTBEHe OpraHusaluyje.
BaxxHO je Aa TakBU 3axTeBU OyJy BHUCOKOI KBaJlUTeTa U Ja CajJip>Ke jacCHe OCHOBHe LuJbeBe. ISA
cTaHAapAu Koje usgaje IAASB, cagpxe nu/beBe, 3axTeBe, MaTepujaJl 3a NIPaKTUYHY IPUMEHY U OCTaJjla
objarmemna.

114. 1ESBA pmoHOCH BHCOKOKBAaJIMTETHE €THYKE CTaHAAap/e 3a mpodecroHa/JHe padyyHOBohe Kpo3 pas3Boj
CTPUKTHHUX, MehyHapoJHO NpuMeH/bUBOTI ETHYKOr Kojekca 3a mpodecruoHasHe payyHoBobhe. IJASBA
pajyM Ha pas3Bojy W yHanpehemy mnpodecroHanHe payyHOBOJACTBEHe eJyKaluje Koja o6yxBaTa
TEXHUUYKY CTPYYHOCT, NpodecHoHa/He BelITHHe, BPeJHOCTH, eTUKYy U CTaBOBe NpPodeCHOHATHUX
pauyHoBoha - Kpo3 npuMeHy MebyHapoaHux craHfapza eaykauuje (IES). OBu cranzapiu cy Ha
HallMOHA/IHOM HUBOY YCBOjeHU Y BeJINKOM Opojy Ap»aBa.

115. BaxHoO je ga ce BpIIM peBUAUpAbe CTAHAAp/Ja Kao OJATOBOpP Ha MoOBpaTHe MHPOpMalUje 0 HUXOBO]
NpUMEHU U yBobhewy. MehyTum, BaxKHO je Aa AOHOCHOLM CTaHJapAa OyJy CBECHU YTHI@ja KoOju
peZlOBHO peBUHpae CTaHJap/a MoXe UMATH y CMUC/IY UMIJIEMeHTalllje U o0yyaBawa peBU3opa y
kopuithewy cranjgapja. IFAC 3axTeBa o/ CBOjUX OpraHusalMja 4iaHUIA Ja NpeAy3My Mepe y LUJbY
yCBajama W HMILIEMeHTaluje cTaHAapja, ETuukor kojekca 3a npodecHoHasHe payyHoBobe U
CTaHJapjAa eAyKaluje y CBOjUM IpaBHUM CUCTEMHMa, Kao M Ja Hpyxe MOMON Yy HUXOBO]
HMMIlJIEMEHTAlUjH, ¥ 3aBUCHOCTU OJ] TOra KaKBe Cy OJATOBOPHOCTH OpraHM3salyje y HallMOHAJHOM
OKpYXemy. Y HeKUM 3eMJbaMa, ISA cTaHAapAu cy MoAUPHUKOBAHM y LIM/bY NMOCTU3aHka YCKIaheHOCTH
ca HallMOHAJHUM 3aXTeBUMa WJIH CY AONyHeHU JoAaTHUM HallMOHAJHUM 3axXTeBUMa.

1.9.2  Texna HadsedxcHa 3a ekcmepHe pesu3ujcke UHCNeKyuje
pasmampajy pesesaHmHe ampubyme kea/umema pesusuje, yHymap pesusopckux pupmu Uy nojeduHa4Hum
aH2aX#c08arAMA HA pesusuju

116. EkcTepHe HWHCIeKLIMje peBHU3Hje INpYyKajy MOryhHOCT 3a MpoLleHy yck/aaheHOCTH peBu3opa ca
CTaHJapAuMa peBU3Hje, a Y 3aBUCHOCTHU 0], HbUXOBUX 33/laTaKa, U ca APYrMM acleKTUMa KBaJUTeTa
peBH3Mje. AKTUBHOCTH Koje peBU30pCKe ¢UpMe Npeay3vMMajy Ha OCHOBY Hasjla3a MHCIIEKLHUja MOTY
JIOBECTHU 10 06O0JbIIakha ePpUKACHOCTH PEeBU3Hje, 2 HAKOH LITO Ce pe3yJITaTH THUX UHCIEKIUja objaBe,
TO MOXe Ja JoBeje [0 noBehama CBeCTH KOJ 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA O NUTakbUMa KBajJUTeTa
peBusuje. TOKOM jeJHOT BpeMEHCKOT IlepHoja, pe3y ITaTH eKCTEPHUX MHCIeKLHja peBU3Uja Tpeba Aa
Ce aHa/IM3Upajy U JloCTaBe JOHOCHOLMMa CTaHAap/a.

1.9.3  YcnocmasseHu cy epukacHu cucmemu 3a ucnumuearbe Hagodd 0 HeycnewHuM pesusujama u kada je
nompe6Ho npedysumajy ce OUCYUNAUHCKE Mepe



117. IlpodecroHanHe padyyHOBOACTBEHE OpraHu3anMje MOry Ja COPOBOJE HWCTPaXKHeE pajilbe U
JUCLHUIJIMHCKe Mepe. MehyTuM, Kao U y ciydajy peBU3HjCKUX MHCIEKIHja, Ka/Jla je ped 0 KOTUPaHUM
KOMIIaHWjaMa U OCTaJIUM €HTUTETHMa O/ jaBHOT UHTEpPeca, 3a TO Cy cBe Yelnhe 3aayXKeHa He3aBUCHA
peryJsiaTopHa TeJia 32 peBU3Hjy.

118. Tewko je geduHUCATH HEYCIENHY PEBU3H]jy, MOCEOHO aKO MMaMO y BUJY Jia pPeBHU3Hja YK/by4dyje
npocybuBame, a KpPUTEPUjYMU Yy 3aKOHMMa M peryJaTUBH Cy IOHeKaJ HejaCHU W TelKH 3a
cnpoBohemwe. EQeKTUBHOCT JUCHUMIIMHAPHUX aKTUBHOCTU ce mnoBehaBa KaZia Cy NMOCTaB/be€HU jaCHU
KPUTEPUjyMHU O TOME LITa Ipe/iCTaB/ba HEYCHELIHY PEBU3H]Y.

119. /lp>kaBHM opraHu Takobhe Tpe6a Aa uUMajy oApeheHU cHeKkTap caHKIMja Koje Cy UM Ha pacroJiaramy,
ykbyuyyjyhu oBjamhewe fAa MOHULITE JIMIEHLy pPeBU30PCKMM ¢HUpMaMa WIM peBHU3OpHUMA Y
ofpeheHUM oKoJHOCTHMA. JIOK TakBe CaHKIMje MOTY GUTH NPUKJIaZHE Y eKCTPEMHUM C/Iy4ajeBUMa,
peryJjaTopHU Ipoliec je mo60JbIIAH Ka/ia IOCTOje CAHKI[H]je KOje Cy MPONOopIMOHATHE Mamke 030M/bHUM
nutawuMa. To Mory Jja 6yy HOBUYaHe Ka3He U 06aBe3Ha Zio/jlaTHa eAyKalyja.

MehyHapo/jHU CTaHJap/ KOHTpoJie kBaauTeTa 1, Konmposa keasumema upmu koje epuie pesusujy, npeaned puHaHcujcKux
uHopMayuja, dpy2a aH2axico08ara Ha OCHOBY KOjUX ce Npyxca yeepasarse U CpooHe ycayee

ISQC 1 3axTeBa 0/ peBU3UjCKUX GUPMHU J1a YCIIOCTABE U O/IpKaBajy CUCTEM KOHTPOJIe KBaJUTETA KOju he UM 06e36eJUTH yBepaBamwe y
pasyMHOj MepH 0 TOMe Jia Cy pupMa U leHo 0co6Jbe ycKaaheHu ca mpopecuoHaIHUM CTaHAApAXMa U NPUMEH/BUBUM 3aKOHCKUM U
peryJlaTOpHUM 3aXTeBUMa; U Jla M3BeIITajU Koje U3/iajy ¢pupMa WM NapTHEPH Y aHIAXKOBakby 0Ar0Bapajy OKOJHOCTHMA.

paBHU CHCTEM Y 0BOM KOHTEKCTY MOXKe OUTH Behy W/ Mamwu o jefiHe 3eMJbe. Y HEKUM 06J1aCTHMa CBETA, HEKU aCleKTH PEBU3HjCKe
peryJlaTUBe Ce IPUMeRYjy Ha BUIle 3eMasba. Y N0jeJMHUM 3eMJ/baMa, acClleKTe peBU3HjCKe PerysaTHBe pey3ruMajy Mame jeINHULE Kao
IITO Cy JipXaBe HJIM MOKPajuHe.

Y OKpYKeHY jaBHOT CEKTOPA, U3pa3H ,KJIHjeHT", ,aHraKoBambe", ,IapTHep y aHraKoBawy" U ,bupMa“ Tpe6a, TaMo Ijie je peJieBaHTHO, Ja
ce TyMadJe TaKo /la ce 0JJHOCe Ha IbUXOBe eKBHBaJIeHTe ¥ jaBHOM CEKTOpPY Kao LITO je AeprHUCaHO y MehyHapoaHOM cTaHAApAy
BPXOBHUX peBU3HUjcKuxX HHcTUTYnHja (ISSAI) 40, Konmposa keaniumema 3a epxosHe pesusujcke uncmumyyuje, Oespak 7.

Emuyku kodekc 3a npogecuoHasHe payyHogohe koju je o6jaBuo Ox60p 3a MehyHapoHe eTUYKe cTaHjapAe 3a pauyHoBobhe (IESBA
Kopexc) naentudurkyje ocHoBHe puHLMIIE NpodecHoHaIHE eTHKe 3a IpopeCcHOHAIHEe pauyHOBODe: MHTErPUTET, 06jeKTUBHOCT,
npodecroHaIHY 0CIIOCOG/bEHOCT U AYXKHY NaXKHbY; TOBEP/bUBOCT; U NPOGECHOHAIHO OHAIAbe.

PenyTanuja peBu3mjcke GupMe HUje KOHKpeTHO npeaMeT OkBupa 6yAyhu Aa HUje eJleMeHT KBa/luTeTa peBu3uje Beh pesysrar
KOHTHHYHMPAHOT KBaJMTeTa peBusuja. [locToju HU3 dpaKTopa Koju yTHUUY Ha penyTauujy GupMe, yKbydyjyhu keHy BeJUYHHY,
MapKeTHHIIKE aKTUBHOCTH U CTeIlleH y KOjeM Ha by MOT'y HETaTUBHO /la yTUYy NPaBHU CIIOPOBH WJIM PETyJIaTOPHE Mepe.

ISA 260, KomyHukayuja ca auyuma ogaawheHuM 3a ynpas/oarse

3a 3eMJbe 4iaHuLe EBponcke YHuje, Ha npumep, IUPeKTHBOM 0 CTaTyTapHOj PeBU3HjHU 3aXTeBa ce 0J GUPMH Koje 06aBJbajy PeBU3H]Y
eHTHUTETA 0/] jaBHOT MHTepeca /ia Ha FOAMIIb0j 6a3u 06esioamyjy HadHaYeHe HHPopMaIije Koje 06yxBaTajy MpaBHY CTPYKTYPY
peBU3HjCKUX GUPMH, MpeXe YHjH Cy [ieo, KOPIIOPaTUBHO yNpaB/bakbe U CUCTEMe KOHTPOJIe KBAaJIUTeTa, PUHAHCHjCKe HHPOPMaLHje U
MHpOpMalMje 0 OCHOBU HaKHa/le 3a MapTHepa.

U3BelTajy ce MOXe IPUCTYNHTH Ha aJipech:
web.ifac.org/media/publications/9/financial-reporting-supply/financialreporting-supply.pdf.

Y 0BOM 0/1e/bKy 6aBMMO Ce CaMO EKCTEPHUM — TO jeCT, UHTepaKLKjaMa Koje Cy U3BaH THMMa KOjU paJil Ha aHTaXKOBakby PeBH3Hje.

Y BeJIMKOM GPOjy MarbUX EHTUTETA, TOCTOjH BPJIO MaJIo pa3JivKe H3Mehy pyKOBOACTBA U JiMLa oBJaltheHHX 3a yrpaB/bakbe. BjacHUK-
pyxoBoauan he 061MYHO BPIIUTH 06e yJIore.

Y jaBHOM CeKTOpy, TeJla 3a PeBU3H]y jaBHOT CEKTOpa 06MYHO HUCY MO/ Ha/IexHONINy eKCTepHUX pery/laTOpHHUX TeJsa 3a Haa3op. OHa
0/iroBapajy napJaMeHTy, 3aKOHOJaBHUM TeJIMMa, WM ’bUXOBHUM eKBHBAJIEHTHMA, KOjH Ca BpeMeHa Ha BpeMe MOT'y JI0BECTH y MUTambe
KBaJIUTET aKTUBHOCTH PeBH3Hje.

Y MehyHapoJHOM KOHTEKCTY, akTUBHOCTH MebhyHapoaHor ¢popyMa He3aBUCHUX pery/1aTopHUX Tesa 3a peBusHjy (IFIAR) omoryhasa
pasMeHy 3Hama U IPOMOBHCatbe 60Jbe KOOpAHHALMje MeDhy perysaTopHUM TesiuMa. OCHOBHU NPUHYUNU 3 HE3A8UCHA pe2y1amopHa
meua 3a pesusujy IFIAR-a yx/byuyjy Aa ,IpUHIMIINA UMajy 3a LIMJb [ TIOZp3Ke capafiby U3Mely perysaToOpHUX TeJla U Jja TPOMOBHLIY
60Jby AOCJIEHOCT HaZi30pa peBu3uje.” JlojaTHe MHPOpPMaliMje 0 ’bMXOBUM aKTHUBHOCTHMA MoXKeTe poHahu Ha Be6cajTy: www.ifiar.org

Nornenajte maparpad 11 ISA 200, Onwmu yu/besu He3agucHoz pesusopa u cnpogoherve pegusuje y ckaady ca MehyHapooHum
cmaHndapduma pesu3suje: IIpuarkoM cipoBohema peBu3rje GUHAHCH]CKUX U3BELITAja, IU/beBH PeBU30pa Cy Ja:



(a) CTeKHe yBepaBame Y pa3yMHOj MepH 0 ToMe Jia PUHAHCHjCKHU U3BELITAjH Y LIeJIMHU He CaZip>Ke MaTepHjasIHO NoTpelHe
YCKase, HaCTaJle ycile]] KpMMUHAJIHE PaJiibe WK TPelIKe U Ha Taj HauMH oMoryhe peBHU30py /ia U3pa3d MULIbEE O TOME A JIU CY
($UHAHCHjCKY U3BELITAjU NPUIPEM/bEHHY, 10 CBUM MaTepHjaIHO 3HAYajHUM NUTAkUMA, ¥ CKJIaJly ca IPUMEH/bUBUM OKBUPOM
duHaHCHjCKOT M3BeIITaBamka; 1

(6) Y ckslafy ca peBU30PCKUM Hasla3uMa U3BeCTH 0 GMHAHCHjCKMM H3BellTajuMa U U3BPIIX CaolIlITaBamka KaKo ce 3aXTeBa
MehyHapojHUM cTaHAApANMA peBHU3Hje.

Emuyku kodekc 3a npogecuoHasiHe pavyHosohe On6opa 3a MehyHapogHe eTruke cTanzap/e 3a pauyHoBohe (IESBA Kozexc), maparpad
120.1

Kopnekc IESBA, naparpa¢ 100.5

Konekc IESBA, naparpa¢ 110.1

IESBA Kopekc, maparpa¢ 290.7. Tesia 3a peBU3Hjy jaBHOT ceKTopa, MehyTHM, 0GUYHO He MOTY Jia ce MIOBYKYy M3 aHT'aXKOBakbha peBU3Hje.
06J1aCTH CTPYYHOCTH U HUCXO/A y4yerba 3a KaHAK/jaTe 3a podecroHa He padyHoBohe Aatu cy y IES 2, [Touemnu npogpecuonanru paseoj -
TexHuuka ocnocobeerocm; 1ES 3, [louemnu npogecuoranu paseoj - lipogecuonante cnoco6Hocmu; v IES 4, [louemnu npogecuoHanHu
passoj - [IpogpecuoHaHe epedHocmu, emuka u cmasosu; a, 06J1aCTH CTPYYHOCTH U UCX0/ja Y4eHa 3a MapTHepPe y aHTaXKOBamby Cy JaTe y
IES 8, [Ipogpecuonanqu pazsoj napmHepa y aHa2axco8arby 002080pHUX 3 pesusujy GUHAHCUjCKUX u3gewmaja.

'AESB paju Ha peBuzaupamy IES 8. BpJio je BepoBaTHO a he 61TH npeno3HaTa noTpe6a peBU30pa 3a KOHTHHYHPAHUM yHanpehemeM
CTPYYHOCTH TaKo ITO he NpBO GUTH UAEHTHUPUKOBAHU UCXO/JM YU€Ha, a 3aTUM HaBe/IeHH 3aXTeBU y NOTJIely KOHTUHYHPAHOT
npodecroHaJHOT pa3Boja y 06/1aCTH 3Hama Koje ce 3axXTeBajy 0/ MapTHepa y aHraXK0Bamwy KOjU Cy OATOBOPHU 3a PEBU3H]jY

¢$UHaAHCUjCKUX U3BeLITaja.

Y 3axTeBUMa KOjH ce TU4y eTHKe (Ha mpuMep, naparpad 240.2 IESBA ETuukor Kojiekca) 4ecTo je OnMcaHa OBa NPeTHa U 3aXTeBa Ce heHa
NPOIIEHa, U Ka/ia je NOTPeGHO, TPUMeHa 3alITUTHUX Mepa.

IES 8, maparpadu 54 u 59, nocraB/ba 3aXTeBe KOjU Ce OAHOCE Ha TPAKTHUYHO UCKYCTBO NpodeCcroHaIHIX IPaKTUYapa U3 06/1acTu
peBu3uje.

Bupetn ISA 600, Cneyujanna pasmamparea - pegusuje puHaHcUjckux uzgewmaja zpyne (ykasyuyjyhu pad pesusopa komnoneHme)

'AASB je o6jaBuo ISQC 1, y koM cy HaBeZileHe aKTUBHOCTH 32 Koje ce o GUPMHU 3axTeBa Jja oApe/ie OJUTHKE U IPoLeype U Ha Taj HAYMH
HCIIyHE OBaj 3aXTeB.



