
КОМИСИЈА ЗА РАЧУНОВОДСТВО И РЕВИЗИЈУ 

БОСНЕ И ХЕРЦЕГОВИНЕ
ИСПИТ ЗА СТИЦАЊЕ ПРОФЕСИОНАЛНОГ ЗВАЊА
ОВЛАШЋЕНИ РЕВИЗОР
 (ИСПИТНИ ТЕРМИН: НОВЕМБАР 2013.)
ПРЕДМЕТ 14:

СТРАТЕГИЈСКИ МЕНАЏМЕНТ
ЕСЕЈИ
1. Концепт базичних система и процеса
а) Шта представља концепт базичних система и процеса? (5 бодова)

б) Шта обухватају примарни процеси? (5 бодова)

ц) Који су то подржавајући процеси? (5 бодова)

д) Шта је задатак контролних процеса. (5 бодова)

Одговор:

а)  Концепт базичних система и процеса представља концепт по коме се група међусобно повезаних активности третира као језгро процеса и система. Поред или умјесто третирања предузећа као комбинације ресурса, заговара се поимање предузећа као колекције базичних пословних процеса којима се креира вриједност за потрошаче. 

б) Примарни процеси обухватају:

· развој производа

· управљање тражњом

· испуњавање поруџбина.

ц) Подржавајући процеси су:

· прибављање и алокација капитала за финансирање пословања предузећа

· управљање људским ресурсима

· креирање и одржавање управљачког информационог система

д) Задатак контролних процеса јесте да се сагледа да ли је пословање предузећа у складу са намјераваним, те у случају одступања да се објасне узроци и предузму корективне акције.

2. Облици портфолио анализе
а)  Који су најзаначајнији развијени облици портфолио анализе? (5 бодова)

б) Које координате за утврђивање позиције стратегијских јединица се користе у McKinsey/General Electric матрици? (5 бодова)

ц) Кроз које факторе се изражава атрактивност гране у McKinsey/General Electric матрици? (5 бодова)

д) Који фактори чине снагу фирме у McKinsey/General Electric матрици? (5 бодова)

Одговор:

а) Најзначајнији развијени облици портфолио анализе су:

1. McKinsey/General Electric матрица, 

2. Shell модел - "матрица политике усмјеравања" 

3. АDL модел 

б)  McKinsey/General Electric матрица, за утврђување позиције стратегијске јединице користи следеће координате: 

- атрактивност гране

- снага предузећа 

ц)  Аtraктивност гране се изражава кроз факторе као што су: величина тржишта, стопа раста тржишта, стопа профита, интензитет конкуренције, цикличне и сезонске варијације, економија обима и крива учења. Значај сваког од ових фактора се исказује посебно, а укупан утицај мјери атрактивност гране у складу: ниска, средња и висока. 

д)   Снагу фирме конституишу индекси фактора као што су: релативно тржишно учешће, цјеновна конкурентност, квалитет производа, познавање тржишта купаца, ефективност продаје и географска распрострањеност предузећа на тржишту. Укупна констелација ових фактора конституише снагу предузећа, а која се даје у скали: слаба, средња и јака.

3. Анализа индустрије – корак екстерне анализе

(Извор: Шуње А., Исто, стр. 76-83)

· три правца анализе индустрије (назначити правце) ………….. (2 бода)

· одређење индустрије (кратак опс) ……………………………… (2 бода)

· индустријски животни циклус ………………………………………….. (2 бода)

· Структурална анализа индустрије – сврха и силе ………………. (2 бода)

· Слика  ………………………………………………………………………… (2 бода)

· Сваку силу укратко описати 

· Баријере уласка 




(2 бода)

· Преговарачка моћ добављача 


(2 бода)

· Преговарачка моћ купаца 



(2 бода)

· Могућност супституције 



(2 бода)

· Ривалитет унутар гране – конкуренција 

(2 бода)

4. Учећа организација – концепт и принципи 

(Извор: Шуње А., Исто, стр. 124-126)

· објаснити логику концепта учеће организације 

(5 бодова)

· принципи учеће организације 

· развој индивидуалних знања и вјештина

(2.5 бода)

· изградња комплексних изазовних менталних модела (2.5 бода)

· промовирање тимског учења


(2.5 бода)

· изградња заједничке визије



(2.5 бода)

· подстицање системског промишљања

(2.5 бода)

· Слика принципа учеће организације ………………………………. (2.5 бода)

5. Топ-менаџери и планери

(Извор: Шуње А., Исто, стр. 130-132)

· Однос топ-менаџера и планера ………………………………..… (4 бода)

· Слика: Организацијски топ-менаџери и планери………………. (3 бода)

· Слика: Оквир за стратегијско планирање и улога планера ….... (4 бода)

· Улоге планера

· Планер као “проналазач” стратегије ……………….......…. (3 бода)

· Планер као аналитичар …………………………………….. (3 бода)

· Планер као катализатор ………………………………….… (3 бода)
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