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ПРЕДМЕТ 6: 

ПРИМЈЕНА УПРАВЉАЧКОГ РАЧУНОВОДСТВА
И – ТЕСТ ПИТАЊА
1) Анализа 4 одступања (производње-потрошње, ефикасности и обима производње за варијабилне индиректне и фиксне индиректне трошкове) може бити редукована на:

a) анализу 3 одступања
b) анализу 2 одступања
c) анализу 5 одступања
d) анализу 1 одступања
2) Пронађи исправну(е) тврдњу(е):

a) Потцијењени индиректни трошкови се јављају када је распоређени периодични износ индиректних трошкова за период већи него стварни износ који се јави у том периоду.

b) Потцијењени индиректни трошкови се јављају када је распоређени периодични износ индиректних трошкова за период мањи него стварни износ који се јави у том периоду.

c) Прецијењени индиректни трошкови се јављају када је распоређени периодични износ индиректних трошкова за период мањи него стварни износ који се јави у том периоду.

d) Прецијењени индиректни трошкови се јављају када је распоређени периодични износ индиректних трошкова за период већи него стварни износ који се јави у том периоду.

3) Основна разлика између система директних трошкова (direct costing-а) и варијабилног система обрачуна је у начину третирања:

a) директних трошкова материјала
b) директних трошкова рада
c) индиректних варијабилних трошкова производње
d) индиректних фиксних трошкова производње
4) Пронађите исправну(е) твдњу(е):

a) Квантитативни фактори су резултати који се мјере у нумеричком смислу. 

b) Квалитативни фактори могу бити финансијски и нефинансијски.

c) Квалитативни фактори су резултати који се не могу мјерити у нумеричком смислу. 
d) Примјер квантитативних фактора јесте морал запослених.

5) Компанија има на залихама 1.000 сортираних дијелова за линију ракета које су се престале производити. Цијена коштања поменутих залиха је 80.000 КМ. Дијелови се могу или (а) машински поново прерадити уз укупне додатне трошкове од 30.000 КМ и онда продати за 35.000 КМ, или (б) продати их као старо гвожђе за 2.000 КМ. 

a) опција а) је профитабилнија
b) опција б) је профитабилнија
c) опције а) и б) су једнако профитабилне 

d) опције а) и б) се не могу упоређивати
6) Пронађите погрешну(е) дефиницију(е):

a) Квалитет дизајна значи колико тачно карактеристике производа или услуге задовољавају потребе и жеље купаца.

b) Квалитет дизајна се односи на рад производа или услуге с обзиром на његов дизајн и производне инструкције (спецификације). 

c) Квалитет усаглашености значи колико тачно карактеристике производа или услуге задовољавају потребе и жеље купаца.

d) Квалитет усаглашености се односи на рад производа или услуге с обзиром на његов дизајн и производне инструкције (спецификације). 

7) Заокружите изјаве које изражавају предности нефинансијских мјера квалитета:
a) лаке за разумијевање
b) усмјеравају пажњу на физичке процесе 

c) фокусирају пажњу на тачно подручје проблема који треба унапређења
d) користан су индикатор будуће успјешности пословања
8) Трошкови екстерног недостатка су:

a) трошкови настали при откривању која индивидуална  јединица производа није у сагласности са инструкцијама.

b) трошкови настали ради спрјечавања производње производа који нису у сагласности са инструкцијама.

c) трошкови настали на неусаглашеном производу  након његове испоруке купцу
d) ништа од наведеног
9) Циљ  теорије ограничења јесте да:

a) повећа улагања док смањује суперваријабилну контрибуцију и оперативне трошкове
b) повећа оперативне трошкове док смањује суперваријабилну контрибуцију и улагања
c) повећа суперваријабилну контрибуцију док смањује улагања и оперативне трошкове
d) повећа улагања и оперативне трошкове док смањује суперваријабилну контрибуцију
10) Трошкови периода се признају у финансијским извјештајима када су:

a) производи произведени 
b) производи продати
c) трошкови настали
d) све наведено
11) Који од сљедећих стандарда етичког понашања поштује управљачки рачуновођа уколико информације пласира у пуном обиму, правично, те уколико ту информацију пласира у без субјективних елемената, у складу са најбољим сопственим увјерењем:

a) компетентност
b) повјерљивост
c) интегритет
d) објективност
12) Основне претпоставке употребе ЦВП анализе су слиједеће:

a) број произведених и продатих јединица производа, односно остварених услуга је само један од узрочника прихода и трошкова
b) укупни трошкови се не морају подијелити на фиксну и варијабилну компоненту
c) јединична продајна цијена, јединични варијабилни трошкови и фиксни трошкови не морају бити познати али морају бити константни
d) анализа подразумијева производњу једног производа (услуге) или константну комбинацију продајног микса више производа (услуга)

13) Буџети у кретању су:

a) буџети који мјере планове и активности на основу стварних остварења сваког центра одговорности
b) буџети или планови који су увијек расположиви за унапријед утврђени временски период, додајући му мјесец, квартал или годину која је истекла
c) буџети који подразумијевају константно побољшање током буџетског периода у буџетским вриједностима
d) свеобухватни израз оперативних и финансијских планова менаџмента за будући временски период (обично годину дана), прилагођен промјенама у односу на план
14) Позитивно одступање у ефикасности за индиректне варијабилне трошкове показује:

a) показује мању употребу базе за алокацију у односу на планирану употребу дозвољену за стварни оутпут
b) показује већу употребу базе за алокацију у односу на планирану употребу дозвољену за стварни аутпут
c) показује мање индиректне варијабилне трошкове у односу на планиране за стварни оутпут
d) показује мање индиректне варијабилне трошкове у односу на планиране за планирани оутпут
15) Уколико одступање у продајном миксу не постоји, одступање у обиму продаје је:

a) једнако одступању у продатим количинама
b) једнако одступању од вриједности у флексибилном буџету
c) једнако одступању у тржишном удјелу
d) једнако одступању у тржишној величини
16) Менаџери који користе трошкове по јединици да би одредили цијене, извјесно је да ће мање промовисати концепт спиралног опадања тражње, ако су ти трошкови засновани на капацитету:

a) теоретском
b) практичном
c) нормалном
d) планском (буџетском)

17) Код апсорпционог обрачуна на тачку покрића, поред осталог утичу:

a) фиксни трошкови
b) ниво продаје у јединицама
c) ниво производње у јединицама
d) ништа од наведеног
18) Од наведених корака у одређивању циљних продајних цијена и циљних трошкова изаберите правилан редослијед:

I. припремити анализу стварања вриједности у циљу постизања циљних трошкова
II. развити производ који задовољава потребе потенцијалних купаца
III. израчунати циљне трошкове по јединици одузимањем циљне оперативне добити од циљне продајне цијене
IV. изабрати циљну продајну цијену
Тачан је:

a) I, II, III, IV
b) II, IV, III, I
c) IV, II, I, III
19) Одступања у продатим количинама могу се рашчланити на одступања у:

a) величини тржишта
b) обиму производње
c) тржишном удјелу 

d) у ефикасности
20) Предаторско утврђивање цијена, подразумијева праксу утврђивања продајних цијена:

a) на начин да се неким купцима наплаћују веће цијене за производе или услуге у односу на друге купце
b) тајним договорима два или више предузећа у настојању да се наплаћују цијене које су изнад владајућих цијена на тржишту
c) на начин да страна компанија продаје производе по цијенама које су испод цијена које наплаћује на домаћем тржишту
d) на начин да предузеће намјерно користи продајне цијене које су ниже од цијене коштања да би отјерали конкуренцију и ограничили понуду, а затим подижу цијене умјесто да увећавају понуду
ИИ - ЗАДАЦИ
Задатак 1.

Корпорација Електролукс производи штедњаке. У исто вријеме производи свој властити модел гријача, који су важан дио сваког штедњака. Информисано је о сљедећим подацима о трошковима производње гријача у 2010. години и очекиваним трошковима у 2011.г.

                                                                                                      Текући трошкови           Очекивани трошкови
                                                                                                           у 2010 г.                        у 2011. г.

Варијабилни трошкови производње
Директни трошкови материјала по гријачу                                КМ   180                    КМ   170 

Директни производни рад по гријачу                                       
  50                                45

Варијабилни трошкови производње по поставци серије               1.600                           1.500

Фиксни трошкови производње
Фиксни опћи трошкови производње који се могу
избјећи ако се не праве гријачи                                                      320.000                      320.000

Фиксни опћи трошкови производње који се не могу
избјећи чак и ако се гријачи не праве                                            800.000                      800.000

Корпорација је произвела 8.000 гријача у 2010. години у 40 серија од по 200 комада у свакој. У 2011. години предвиђа потребу за 10.000 комада гријача, који ће бити произведени у 80 серија од 125 комада сваки.

Корпорација Индесит је понудила Електролуксу испоруку потребних гријача у 2011. години по цијени од 300 КМ по гријачу са роковима испоруке по  њиховој жељи.

Претпоставимо да ће капацитети који се тренутно користе за производњу гријача остати неискориштени уколико Електролукс купује гријаче од Индесита. Да ли Електролукс треба производити или куповати гријаче? Направите своје калкулације (посебно за укупне, а посебно за јединичне трошкове)!

Рјешење:

Пред корпорацијом Електролукс налазе се двије опције: да сами производие гријаче или купе од Индесита под претпоставком да ће капацитети који се тренутно у предузећу користе за производњу гријача остати неискориштени. Наредна калкулација помоћи ће нам да донесемо исправну одлуку.

	Подаци
	Укупни
инкрементални трошкови
	Појединачни инкрементални трошкови

	
	производити
	купити
	производити
	купити

	Трошак куповине
	
	3.000.000 КМ
	                            
	300 КМ/ком

	Трошкови производње
	
	
	
	

	Директни материјал
	1.700.000 КМ
	
	  170 КМ/ком
	

	Варијабилни производни рад
	   450.000 КМ
	
	     45 КМ/ком
	

	Остали варијабилни трошкови
	   120.000 КМ 
	
	     12 КМ/ком
	

	Избјеживи фиксни трошкови
	   320.000 КМ
	
	     32 КМ/ком 
	

	Укупни трошкови
	2.590.000 КМ
	3.000.000 КМ
	  259 КМ/ком                 
	300 КМ/ком

	Разлика у корист производње
	410.000 КМ
	41 КМ/ком


                                                                   (13 бодова)                                    (13 бодова)
На основу сачињене калкулације можемо закључити да је за корпорацију Електролукс боља опција производња гријача у односу на куповину истих од Индесита. (4 бода)
Задатак 2.
Предузеће производи производ „А“. Производни индиректни трошкови (и фиксни и варијабилни) се алоцирају на сваки производ користећи буџетске (планске) сате директног рада. Планско вријеме за производњу једног производа износи 2 сата. Буџетски (плански) варијабилни производни индиректни трошкови по једном сату износе 40 н.ј. Планирани број готових производа предвиђених за производњу за април 2011. године износи 8.000 комада.

Стварни варијабилни индиректни трошкови за април 2011. су износили 610.500 н.ј. за 7.400 јединица стварно произведених. Стварно потрошени сати производње су 16.280. 

И Износи одступања у потрошњи и у ефикасности коришћења базе за алокацију за варијабилне производне индиректне трошкове су:

а) одступање у потрошњи је 18.500 н.ј., а одступања у ефикасности коришћења базе за алокацију је 10.000 н.ј.

б) одступање у потрошњи је 10.000 н.ј., а одступања у ефикасности коришћења базе за алокацију је 40.500 н.ј. 

ц) одступање у потрошњи је 40.700 н.ј. а одступање у ефикасности коришћења базе за алокацију 59.200 н.ј.

д) одступање у потрошњи је 40.700 н.ј., а одступање у ефикасности коришћења базе за алокацију је 18.500 н.ј.

ИИ Карактери одступања у потрошњи и ефикасности коришћења базе за алокацију за варијабилне производне индиректне трошкове је:

а) одступање у потрошњи је позитивно, а одступање у ефикасности коришћења базе за алокацију је негативно
б) одступање у потрошњи је негативно, а одступање у обиму производње је позитивно
ц) и једно и друго одступање је позитивно
д) и једно и друго одступање је негативно
ИИИ Разлог због којег је дошло до одступања у обиму производње на варијабилним индиректним трошковима је у томе што је:

а) стварни обим активности био мањи од планираног
б) стварни обим активности био већи од планираног
ц) дозвољени утрошак базе за алокацију је мањи од планираног утрошка базе за алокацију
д) не постоји одступање у обиму производње за варијабилне индиректне трошкове
Потврда:

Одступања на варијабилним индиректним трошковима:

	Стварни трошкови
	Стварни инпути x планска (буџетска) стопа
	Флексибилан буџет: плански инпут дозвољен за стварни аутпут x планска (буџетска) стопа 
	Алоцирано: плански инпут дозвољен за стварни аутпут x планска (буџетска) стопа

	16.280 сати x 37,5 н.ј./сат
 610.500 н.ј.
	(16.280 сати x 40 н.ј./сат)

651.200 н.ј.
	(2 сата/ком. x 7.400 ком.) x 40 н.ј./ком.

592.000 н.ј.
	(2 сата/ком. x 7.400 ком.) x 40 н.ј./ком.

592.000 н.ј.


     40.700 П одст. у потрошњи 59.200 Н одст. у ефикасности                      без одступања
       18.500 Н одст. од вриједности у флексибилном буџету                        без одступања
18.500 укупно одступање на ВИТ (недовољно алоцирани ВИТ)
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