Y Bamwu Bpyhuyu je 00 24. 00 26. cenmemopa 2015. z00une odpacan 19. Melhynapoonu
KOHZpec pauyn0600cmeeHe u peeu3opcke npogecuje y Penyonuyu Cpnck0oj noo nazueom:

OUHAHCHUJICKO U3BJEIITABAHJE U YIIPABJIJAHJE KAO
JETEPMUHAHTE YCIIJEIIHUJET IIOCJIOBAHJA

Ha 0BOM TpanuiimOHaIHOM 1 HajrOcjeheHnjem OCIOBHOM CKYIy Yy PErHOHY, MPUCYCTBOBAIIO je
OKO XWJbaJy y4ECHUKA M TOCTH]y ca mpOctOpa Ousiie Jyrocnasuje u Eppone. Ha Kounrpecy je
npe3eHTOBAaHO 18 HayyHWX pagoBa, HAMMCAHUX OJ cTpaHe 22 ayTopa, KOju cy O0jaB/bEHHU Y
300pHHKY paOBa.

Hakon yBOgHOr OOpahama mpeacjennuka YmpaBHOr 0x00pa Casesa paduyHOBOha u peBm30pa
Penyosuke Cpricke npod. mp Jparana Muxkepesuha, Kourpec je otBOpuoO ap 30pan Terentuja
muHucTap puHancuja y Bnaau Penyoauke Cprcke. Munuctap Terentuja je y cBOM 06pahamy
HAriacu0 3Ha4aj padyyHOBOACTBA KA0 jeAHOr O] KJbYYHHX CTyOOBA (DMHAHCHJCKOT CHUCTEMA.
OBOM MpUJIMKOM OH j€ MCTakal 1a padyyHOBOIACTBEHA mpOdecuja KOa HAC JOII yBUjEK HEMA
cTaryc KOju JOj y CKJaay ca JpYIITBEHOM yJOrOM mpumana, a aa joj ce ¢ Ipyre CTpaHe Yecto
HENnpaBIaHO MPUIKCY]y MPONYCTH 33 KOje Huje 0AroBOpHa. MuHKCTAp j€ y HACTABKY NMPHCYTHE
nHpOpMECa0 O cripOBOhEmY exOHOMcKe nmonuTrke Brnane Penyonuke Cpricke. YuecHHUIUMA cy
ce ooparmwu u Krzysztof Burnos mpencjennuk Yiapyxkema Opnamhenux pesusopa I1osbcke,
Ryszard Gorycki npencjennuk Yapyxema ceprudukoBanux padyHoBoha ITosecke u Dimitar
Yordanov mpencjennuk Yapyxkema pauyHOBOhA u peBusOpa byrapcke. I'enepanHu cexperap
Casesa pauynoBoha u pesusopa Penyonuke Cprcke, npod. np Hosak Konauh y nume Casesa
pauynoBoha u pesusopa PenyOnuke Cpricke noTmucao je MemOpanaym O pasymujeBamy ca
Krzysztofom Burnosom mpeacjennukOm Yiapyxkema Opnamhenux pesu3opa I[l0bcke u
Ryszardom Goryckim npencjenaukom Y apyxema ceprudukoBanux pauyHoBoha [Tosbcke.

VY Toky mpBOr gana Konrpeca oap:xas je ,,0kpyriid ct0” Ha KOJeM je Mpe3eHTOBaHA HOBA KHHTa
npodecopa np Josana Poagmha mon nasuBOM ,,CTBapame€ A00pOT M OAPKUBOT TPUBPEIHOT
amOujenta”. Kmura ce 0aBu mnpoOIeMuMa MpuMjeHE KOHIenTta ¢ep BpHUJeqHOCTH U
nOCJbEANIAMA KOj€ HEerOBa HEKOH3UCTEHTHA MPHMJEHA UMA HA TPUBPEIHU aMOMJEHT 3eMibe. Y
OKBUpY OKpYIJOr cTONd O M3a30BMMA M MpOOIeMHUMA NpUMjEeHe KOHIenTa (ep BpujeqHOCTH
nopena ayropa Kmure, roopwin cy npod. ap Mwunosan ®umunosuh, mnpod. ap paran
Muxkepesuh te npod. ap Kara [llkapuh JoBanosuh.

Y toky apyror pasa Kowrpeca, Mwunan boxwuh nupektop bamanyuke Oepse xapruja 01
BpPUJEIHOCTH TPE3EHTOBAO Jeé HAuMH (QyHKIHOHHcAmA CHCTEMA  MYJITHIATEPATHUX
KOMIeH3anuja u necuja y Pemyomumu Cprick0j umja ce mpBa mpuMjeHa y ckiaay ca 3aKkOHOM O
JEIMHCTBEHOM CHCTEMY 38 MYJITWJIATEPATHE KOMIIEH3AIM]Je U [ECHje O4YeKyje y HApEeaHUM
naHuMa. Y HAacTaBKy 00jaBJbyjeMo.



3AKJIJYUIN 19. KOHI'PECA CPP PC

1. TIpuHOCHHM, UMOBHHCKH U (pUHAHCH]CKH MOJI0Xka] puBpene Pemyonnke Cpricke ce
noropmao y 2014. y ogaocy Ha 2012. u 2013 roauHy ka0 mT0 nokasyjy cibenehu
TOJTAIIH

I[punOcHu (peHTadMIMTETHH) MOJ0KA] npuBpene Penyomuke Cpricke je y 3HA4ajHOM
nany y ogaocy Ha 2013. roguny

- ¢moOna Hemo npunOca Ha concmeenu kanuman naia je ca 0,9% na (0,23%)*

- c¢mOna HemoO npunOca na n0ci06ny um0osuny je naza ca 1,03% na 0,53%

MmoBuHCKH N00ka] puBpene Penyomauke Cpricke cTarHupa mro nokasyje:

- KOeguyujenm 06pma Onepamuene umOsune xOju je u y 2013. u 2014. 200unu na
Hue0y 0,52 00n0cH0 0,53,

- KOeguyujenm 06pma cmanne umOsune kOju je y nus0y 0,73 00n0cn0 0,74,

- KOeguyujenm 06pma 06pmue umOsune kOju je nao ca 1,81 na 1,77,

- KOeguyujenm 06pma 3anuxa kOju je y nus0y 6,4 00n0cHO 6,6

dunaHcujckn moaoxkaj npuspene Penybnuke Cprcke y 2014. ronuHu y OIHOCY HA

2013. roguny mokasyjy cspeaehu momarnm:

- neoocmajyhu xkanuman y npuspeou Penybonuxe Cpncke padu 00pocara 0ye0pOune
punancujcke pasnomeosce je nosehan y 2014. 200unu u  usnOcu 2,7 munujapou
KOHeEpmubuinux mapaka ook je y 2013, 200unu 6u0 2,2  munujapoe
KOH6EpMUOUIHUX MApAKA,

- nOkpuhe zanuxa HemO 00opmuum GOnoOm y 2014. 200unu nO20pwian0 je u uzHOCu
14,5 % oox je y 2013. 200unu 6un0 32,6%.

- cmOna 3a0yacenOcmu npuspeoe je y 2014. 200unu 47,0% 0ok je y 2013. 200unu dbuna
44,5% a corsenmnOcm je nana ca 2,20 y 2013. 200unu na 2,16 y 2014. 200unu.

Pasnore HeraruBHOT TpeHIA TPEOA TPAKUTH, TIPUJE CBEra, 300T MITETA HACTAIUX MajCKUM

norJjaBaMa, Ka0 1 HEKOHKYPEHTHOCTH JOMahe MpUBpeIE Ha TPHKHILTY.

2. PauynoBOhe Hukama A0 caga HUCY OWIIE HM3II0KEHE CIIOKEHHJUM 3aXTjeBMMA Kama je
pujed O mpuMjeHH Onropapajyhmx mpaBuiaa CaApKAHUX y  HOPMATHUBHOJ
pauyHOBOJICTBEHO] OCHOBHM. KOMIUIEKCHOCT HOpMATHBHE OCHOBE, KOja OHeMOryhasa
pauyHOBOhaMa 1@ MpaBMIIHO Pa3yMHjy 3aXTjEBE KOju Cy y B0j Caap)KaHH, MOKE UMATh

! Brojke u zagradi znace da su u minusu, $to u ovom slucaju znaci da je privreda poslovala sa stopom neto gubitka
na sopstveni kapital.



jemHako nmoryoHe mocpeauIe M0 KBAIUTET (PMHAHCHJCKOT U3BjEIITaBamka KA0 U IpHUMjeHa
,»KpEaTUBHOT Pa4yHOBOJICTBA.

[Mpumjena ,,MjenoBUuTe HOpMATHUBHE OCHOBE JAOMPUHOCH KOMILIEKCHOCTH (BMHAHCH]CKOT
W3BjemITaBaa HA BHIIE HAuuHA. [IpBO, y BWOj Cy CHOjeHa, 1m0 CBOJUM I[HJHEBHMA,
NpaBUJIMMa MPU3HABAKA M BPEJHOBAKA 1BA KOHIENTA (PUHAHCH]CKOT W3BjEIITABAKA KOjU
ce MelhycOOHO HCKJbY4y]y, KOHIIENT HCTOPUJCKOT TPOMIKA M KOHIENT (Ep BPETHOCTH.
[Mpumjena ¢ep Bpeanoctu je nosehana noTpedy 3a KOpumhemeM aaeKBaTHUX MPOIjeHa
NOjeAMHUX MO3UIIK]ja OMIIaHCa, KOJe 3axXTjeBajy nocje0Bame cnenuGuIHuX 3HAbA.

[TpaBwiHa nprMjeHA KOMILIEKCHE HOPMATHBHE OCHOBE MPETIIOCTaBJbA 1@ pavuyHOBOhE
pasymujy CYIITHHY NOCIOBAMmA W CYWITHHY TpaHcakuujd. [l03HABAWmE CYIITHHE
TpaHCAKIMja ¥ HOPMATHBHE OCHOBE OMOryhama na Omabepy mpaBu HAYMH 33 TAYHY
NPE3EHTAIN]Y HUXOBUX TOCHENMIA y (HUHAHCHMJCKUM U3BjemTajuma. 3a OBO Cy
noTpebHa HE caMO HOBA, 101AaTHA 3HAMKA, BEN W HOBU MPUCTYN eaykauuju koja he y
HEHTAp M&XIKE CTABUTH pA3yMEBAmE, a HE MEMOPHUCAKE, IMJBEBA W HA4Yena |
pasyMeBame KOHIENAaTa (GUHAHCH|CKOT U3BELITABAKA KOJU Cy CAAPIKAHU y HOPMATHBHO]
OCHOBH.

dep BpUjeIHOCT j€ KOHLENT KOjU j€ pe3ysiTar eBONyLHUje JbyICKE MHUCIHA O BPETHOBAMbY.
Mako ce kp03 MHOrOOpOjHE pacmpaBe ykasyje Ha 030uJbHE MpOOJaeMe KOje ca cOO0M
JIOHOCH, HAJBUIIM (DUHAHCHJCKH W3BJEINTAjHH ayTOPUTETH Cy CE ONpPEAUjeNnin 3a
O/uTy4HO TOpkaBame (hep Bpujennoctu. OnacHOcTMA KOje ca c000M JA0HOCH MOpa Ce
NOYeTH CynpoCcTaB/baTH OAroBapajyhum wmjepaMa, mrTO 3HAYM Ja CE KOHUENT ¢ep
BpeIHOBAmA HE Onxbaiyje HEr0 ce MOjBpraBa ycaBpiiaBamy y HpuMjeHH. 300r TOra,
noTpeOHO je ykasaru Ha mpoOseme kOje (ep BpeaHOBAmE JOHOCH, HA HEKE OWTHE
cnadbocTu U MOTpedy ycaspiiaBama KOja Tpeba 1a JTOHECE KBAIUTETHH|E BPEIHOBAME,
THUME U M0y31aHuje (MHAHCH|CKO M3BEIITABABE KPO3:

- 60p6y npOmue manunyrdyuja ca ¢ep epeonH0sareM,;

- jauame yn0ce ynpasmaukux Opeand 00HOCHO HUX08€ 002060pHOCHMU 38 KEAIUMEM
¢ep epeonosama u noOmjeparme  002060pHOcmu ca KO1eKmMueHOe Opeand Ha
uHOUBUOYE KOJe my yHKyujy 6pule;

- Jauare unmepnux KOHmpOna Ha0 (hep 6peOH0sAEM;
- 0cnOcO0b.mpasamE pesu30pa 3a ananuze ¢ep 6peon0sarma,
- 00bE€ npOgunucare yn02e pecyramopa y Had2ne0amwy @ep epeoH0sama,

- javame npOoghecuje npoOyjerusaua x0ja ce mOpa jow 60m€ Opeanuz0samu u
ycnocmasumu cucmem pesusuje npoyjena.

JIOpHHOC HE3aBUCHUX PEBHM30pPA, HACTAHKY & MOTOM H 33/IpKaBby HErATHBHHX edexara

rJI00aTHE KpH3e HHUje 3aHeMapHB. Ka0 nps0, peBH30pU HHCY HA BPHjEME yKA3MBIM HA

HEHM3BJECHOCT y BE3W BjepOBarHOhe HAcTaBKA MOCIOBamkaA (TOMHT IOHIEPH) Y3APMAHHMX



(bUHAHCHjCKUX MHCTUTYIH]A, MITO jé caMO A0AaTHO MpOAyOuiI0 MOHAKO BEh mpucyTHE
Opojue HeraruBHe e(dexkTe Kpuse. /JpyeO, BEIMKH OpOj HEANEKBATHO H3PAKEHHX
MUIILBEHA PEBH30pA y MEPHOAY NpHje u3bujama Kpuse, MOceOHO Kama je pujed 0
KOHIIENTY HACTABKA MOCIIOBAK:A, j€ OM0 n0aaTHu (HAKTOp HAJIpHje 38 u30ujame a KaCHU]je
3a yOp3aBame kpuse. Tpefie, amu He W HAJMAKE OWUTHO, 3a0pHIHLABA YMIHLEHHIIA 1A CY
yIIpaBO pEBU30PCKE PUpPME U3 Kpyra ,,BEIHKE YETBOPKE™ y TyKEM NEpUOTy H3pakaBase
MO3UTUBHO YMECTO MpaB0, 0IHOCHO HErATUBHO MUIIUBEHE O OWiIaHCcKMMa 3HAYaJHOT Opoja
cBOjux (0 mpaBuiay Behux) KivjeHara.

be3 063upa Ha 6pojue paznuke usMel)y GpyHKIHja EKCTEPHE U MHTEPHE PEBH3H]E, KOje ce
ornenajy 'y HHXOBUM  pA3MUUTAM  OBjamhemrMa, HAYMHY  OpraHn30Bama,
NO3UIMOHKPAKY y OAHOCY HA THjeaa 33aKOHOJABHE M W3BPIIHE BIACTH, HAYUHY M
MOJINTETHMA IOCTH3akha HE3aBUCHOCTH KA0 KJbYYHE OIPEIHHIE CBAKE PEBU3H]E,
CTENEHY Pa3BHJEHOCTH y CHCTEMHUMA KOJH CE HajIas3e y TPaH3WIUjH U CII., HECYMIbUBO j€
14 je pujed O jenuHCTBEHO] mpOdecHju 4ujy KJbYYHY KapaKTEPUCTHUKY IMPEICcTaBIba
jesI0BambEe y MPABIly 3AIITUTE JABHOI MHTEpEcA. MIHTEH3MBHA M KOHTHHYHPAHA CApaIha
u3mel)y OBe aBuje (yHKIM]E, 3aCHOBAHA HA BUCOKO CTAHIAPIM30BAHMM HOpMaMa M
npaBuwinMa nMpOGHECHOHATHOT W ETHYKOr MOHANIAKA MPEJACTABIbA, HE CAMO 3aKOHCKY H
npodecroHaniny 00ase3y, Beh W amncOoiyTHy MnOTpedy, mOceOHO y yciaOBMMA Kama je
GbYHKIIHOHHCARE HHCTUTYIIHM]A JABHOT CEKTOpA OnTEPEheH0 XpOHHYHOM HETHKBHIHOIINY
¥ OpOJHUM JPYrvM, BUILIE WM Mamke O0JEKTUBHHM WM CYOJEKTUBHHM Pa3iO3uMa KOjU
HEraTuBHO Jjesyjy Ha epUKACHOCT U EPEKTUBHOCT TUX MHCTHUTYIIH]A.

Ckperame NaKme y peBM30PCKHM H3BjemTajuma Tpeda Ja yKaKe KOpPHCHHIMMA Ha
uH(OpMAIH]je KOJe Cy MPE3eHTOBAHE Y (DMHAHCHUJCKMM HM3BjeIITajuMa a KOjeé MOry UMATh
3HAUAjHYy yJ0ry KOJA AOHOMmIERA Omtyka. McTO TakO, CKpeTame MaKke HA MUTamka KOja
HUCY (QyHIAMEHTATHA yMameyje epukacHOCT PeBU30pCKOr wu3BjemTaja. PeBn30pOBO
CKpETame MaXHke HA CTATHOCT MOCIOBAKHA MOXE OWTH yno30paBajyhu CHrHAT KAKO
MHBECTUTOpUMA TAKO U MOBjepormmMa y npahemy nawer pana npeayseha. Ha taj Haunn
nOBjepuOI O MOTJIM OJAarOBpEMEHO pearoBaTtu (HAa MPUMjep, MOKPETAmEM CTEUaja) T
HA TJ HAYMH CMABHUTHU CBOjE TYOUTKE, OMHOCHO r'yOUTKE TIPUBPEJIE Y IjETUHU.

NmmuiemenTaruja nHGOpMAIIHOHUX TEXHOIOTH]a HOCH ca cOO0M, TIpHje CBera, TpOIIKOBE,
0e3 003mpa 3a KOju ce OOsuK HH(POPMAIMOHMX TEXHOJOruja pPEBU3OPCKE (UpMe
onpenujene. Ona takohe MOxE M3a3BaTM M OTHOpP KOX 3AMOCIEHUX YCJIE] MpOMjeHa.
Kako Ou ce 006e30ujennna epukacHa MMIUIEMEHTAM]a MHGOPMAMOHUX TEXHOIOTH]A Y
PeBHU30pCKO] GupMH, HEOMXOAHO je 18 peBu30pcke pupme cxpare aa cy HHPOpMAIHOHE
TEXHOJIOTHj€ KOHTUHYHpAHE, & HE JenHOKkparHe mnpupoae. HakOH ummieMeHraije
UHPOPMAIMOHUX TEXHONOrHja Yy PEBU3UJU (UHAHCH|CKHUX H3BJEmTaja HEONnXOIHO je
KOHCTAHTHO MJEpUTH W AHAIM3UpATH NEpHOpMAHCE y peanu3aiuja pPEBU3UJCKUX
aHMKAMaHa, Kak0 OM Ce HA BPHUjEME Mpexy3esie Mjepe u OCTBAPHIIHM IUJHEBU MOCIOBAMKA
PEBH3UJCKE PUPME.
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11.
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13.

usp ¢uHACHjCKOr U3BjEmITAja j€ 1a 3aMHTEPECOBAHOj JaBHOCTH MPEIACTABH PE3YIITATE
yrnoTpebe pecypca KOju ¢y eHTHTETY OMIIM HA pacnojaramy. Pagu 3nauaja napopmanmja
KOje OH MMa 32 BJIACHHKE KaluTala, MEHAlepe, 3armOCiI€HE W Jp)KaBy HEMXOAHO je
HBEroBa MCTHMHUTOCT M 00jeKkTUBHOCT. [Ipakca y cBujeTy mokasyje na Ccy UCTUHUTOCT U
00jeKTHBHOCT YECTO JIOBEJEHE y nuTame. Behuna ¢akropa koja ymamyje UCTUHUTOCT U
00JeKTUBHOCT J€ cybjekmusne npup00e a Mamu OpOj Cy MHXEpEHTA OrpaHUuYema. 300r
TOra M peBM30pu J0Na3e y cuTyanujy Aa O (UHAHCH|JCKMM HW3BEINTAJUMA WU3Pa3e
MUIUBEHE KOje HE OaroBapa cTBapHOCTH. He3aBucHU pPEBU30pH MOPAJy YIOKHTH
MAKCHUMAJIHE HANMOpe 1@ y CBAKOM PEBU30PCKOM AHT@KMAaHy, YBHUJEK W CBY/AQ, H3pa3e
aIEKBATHO MUILBEHE O (PMHAHCH|CKUM H3BJEIITAjUMA CBOJUX KJMj€HATA. JEAMHO HA Taj
HAUWH, HE3aBUCHU pEBHM30pH he TOBpaTHTH CBOj jakO y3ApMaH yrien 3a KOju Cy,
HajBehuM aujenoM, OHM CAMU HECYMESHBO TJIABHH KPUBIIH.

KomriekcHOCT MOCIOBHUX MPOIEca &Ik U MPOIEca OJTyYrBaka J€ HHTEH3MBHpPAHA Ca
eKOHOMCKOM IJI00&IM3anujOM W JMTHTATHOM EKOHOMH]OM. Beha kOmIiekcHOCT
NOCJIOBHUX IMpOnEca BOAM Ka BEhMM TpPOIIKOBUMA U YIJIABHOM [JYXEM BpEMEHY
NpOU3BO/IHE, MAK0] EPUKACHOCTH U CIIA0MjEM KBATUTETY MOCIOBAA, IITO OUTHO YyTHYE
HA MOCJIOBHY M3BPCHOCT M KOHKYPEHTCKY mo3uiujy mpeayseha. MenaumenT mpemysehe
MOKE @ CHOpUJEYH WM yTHYe HA mpetjepaHy kOmIuiekcHOCT. OCHOBHA cBpxa
NOjeHOCTAB/bHBAKA MMOCIOBHUX MpOIEcA JECTE CMamema TPOMIKOBA, CKpaheme
BpEMEHA OArOBOpA KYIIly ¥ KpPeupame M000JbIIAHE BPHJEHOCTH 38 KYMIA, JeIHOM
pjedjy mosehame mociIOBHE H3BPCHOCTH, KAKO OMEPATHBHE TAKO U yIPaBJHAUKE.

Mjepeme oOxacTynama O OyekuBaHE NPOGUTAOMIHOCTH TMpPEACTaB/bA jeqaH On
npeaycioBa KBAIMTETHOr ympasibama nepdpopmancama mpenyseha.  Crparerujcka
ananu3a npoduraburHOcTH OMOryhasa npaheme nporeca HMILIEMEHTUPAA CTPATETH]E.
Ona je y dyHkumju naBama paHux yno30pasajyhux curaaia 0 gpakropuma KOju MOry
yrpOXKaBaTu MPHMJjEHY CTPATEruje, i u y QyHKIHjU MPErn03HABAkA HOBHUX IIAHCH HA
TPXKHUIITY. Y TOM KOHTEKCTY  CTpATErujckd ananmmsza npOpUTAOMIHOCTH TMOMAKE
MEHAepUMa 1a MOCTaBe npaBa NuTawma. [[/ma ce oewasa na mpocuwmy HAOABKE u
mporcuwmy @unannux npouze00a? Kax0 kynyu peacyjy na nOuyhene epujeonOcmu?
Kako cmamerne umu nosehame yujena ymuue uma nOciO0eHu 006umak? VY k0joj mjepu
ynpasmarwe mpowk0suma ymuyue na npogumadunnocm? On npecyaHor je 3Hagaja aa ce
NPEN03Hajy MpOOIEMH, OAPEIU BUX0BA TEXKUHA M YPrEHTHOCT pjeIIaBama.

VY npOMjemUBOM TOCIOBHOM OKPYXEHhYy WHOBUPAHE j€ MOCTAI0 HEMUHOBHO, YaK U Y
ciy4ajeBuma Kaaa npOu3BO UMa (PYHKIIMOHATHE M ECTETCKE KAPAKTEPUCTHKE y CKIIANY
ca TPEHYTHHM MOTpedama Tpxwuiitd. 300r aKTUBHOCTH KOje mpeny3umMa KOHKYPEHIIH])a,
amm u 300r yOp3aHOr ONIITEr TEXHONOMIKOr pas3BOjd, AKTUBHOCT HHOBHpAmA e
yoOuJajeHa monayra aid W TPETnOCTaBKa KOHKYpeHTHOCTH. Ca yrnpaBshbauykOr amd u
pauyHOBOJCTBEHOT aCIEKTa KJbYYHO Je naa OiIyke, KOje cy JOHEceHe y ¢asu
nu3ajHupama (peau3ajHupama) HOBUX BPCTA YYMHAKA, WM MpOIEca M3 KOJUX HACTAjy,
npenoapelyjyhe gjenyjy Ha yKymHE TPOMIKOBE >KMBOTHOI IMKIyca MpOU3BOjA.
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PauynoBoxcTBena ¢yHkumja Tpeda aa mOMOrHE na ce HIEHTU(DUKYJE U EKOHOMCKA
OmpaBaaHOCT yJarame y MHOBATHBHE cajp kaje mopenehn u3HOCe TPOIIKOBA U HHXOBHX
epekara, a KOju ce O4eKyjy OjJ TAKBE BpCTE yiarama, yOOHuYdjeHHMM aHAIn3aMa
nu(EepeHIMjTHUX BPHjEIHOCTH. Y OKBHUpPY OBOI CErMEHTa IOCEOHO Cy aHAIU3UPAHE
MOryhHOCTH ynpaBibarma TPOIMIKOBUMA Ha 0831 KOHIENTA T3B. IMJbHUX TPOIIKOBA.

[TpoGnemu 1 HAj381 MPONACTH, TE CrAlaBAKA HEKUX OAHAKA, Cy M3HHUJEJIH HA BUJIjEJI0
po6JeM HEOAroBapajyhe HHCTUTYIIMOHAIHE OCHOBE 3@ pas3pjeliaBame npOOoIEMATHYHUX
6anaka y Penyosaumnu Cprick0j u y Penyonuiu Cpbuju. Youene cy u oapehene ciadbocTu
y /Ijen0Bamy CynepBU30PCKUX AyTOPUTETA. Ty MPHjE CBEra MUCIMMO Ha PAHO OTKPHBALE
npobiema y OaHkama, MpaBOBPEMEHO JIjeOBAME M KOHAYHO pJeIIaBame MPOHaTHX
Oanaka. CBu q0CANAIIBH CITy4ajeBU Cy YIIIABHOM Pa3pjeIeHy WK C€ pa3pjemasajy npu
YeMy Cy MPHCYTHH 3HA4YajHH TPOIIKOBM KOjU MNAnajy Ha TEPET JaBHUX CpEaCTaBa.
[Tokasan0o ce na je Hy)XHO YHANpHjeIuTH CyHepBu3ujy M0 OapeheHuM acrnexkTuma
ycaBpiiaBama Mporeaypa u yBOhema HHCTPYMEHATA AKTHBHOT Jje0Bama HA OaHKe. Y
Oynyhoj perynaruBu, k0ja MOpa XWTHO Outu yHanpujehena, ce ogekyje na he Outu
yrpal)eH MpUHIMIT HAJMAEr TPOLIKA MpH 4eMy Ou KOpHIhEme jaBHUX CpeacTaBa om0
eKCIUTUIMTHO NeUHUCAHO ca JACHMM TPAaBUINMA.

Jenunu u3BOp wH(pOpManuja 0 6aHkama KOju je AOCTyMaH jaBHOCTH, Cy H3BJELITaju
eKCTepHUX PEBHM30pa KOju ce JaBHO myOJuKyjy. Ycayre eKCTEpHHUX peBu3Opa ruiahajy
came OaHke ma cé HEe MOXE HCKJbYYUTH U Oapehena ‘’prnexkcuOmiIHOCT’’® EKCTEPHHX
PEBH30pa MpU M3HOMIEKY CBOJUX OIjeHa BJEPONOCTOJHOCTH (PMHAHCHJCKUX M3BJEMITa]ja.
PeBu3opcku u3BjemTaju “hUHAHCH|CKM MUCMEHOM” KOPHUCHHUKY HIAK TpYyXajy BEOMa
MHOrO KOpuCHHX WH(OpManuja W Tpedajy MOCIyKUTH K0 OCHOB 3a CTPYYHY JaBHY
pacnpaBy. OHu cBakakO 3acinyxyjy Behy MEIHjCKy MaKiy €X anme a He eX nOcm Kao
mTo je 6uo ciyudj a0 camd. CBakW W3BjemITaj PeBH30pa KOju rOBOPH O HEKOPEKTHOM
NpUKA3MBaky QUHAHCHJCKUX U3BJEIITA]a, e paHH UHIUKATOp MpOo6IeMa y OaHIH.

VYV Penyomurnu CprickOj HEMA AO0BOJFHO AHATMTHYKK paspahieHe mpOIeaype HHUTH
OJrOBOpHE MHCTHTYLHU]JE 3a PECTPYKTypupame OaHaka. 3akOHOM ce OmOryhaea camo
JVKWBUJANM]A WM CTEYdj, ¥ HAPABHO, MpEy3uMame O cTpane jaue Oanke. Hema
WHCTUTYIIM]A KOJé cy OIrOBOpDHE 3a pECTPYKTYpHpAWmE TOCPHYJIE OAHKE HUTH
MOryhHOCTH a8 ce ycmocTtaBu ‘’Opuire’’ OaHka Uiou 1a UEHTpaIHA OaHKA MOIPKU
PECTPYKYpHPAE CBOJUM KpEIUTHMA 38 TUKBUAHOCT. OcTaje caMO HAIMOHATH3AIN]|A WK
JjeTMMUYHA HAMOHAIM3A1M]a OAHKE KOja HE TapaHTyje yCIjemaH 1abu pas .

[Ipobnemu mOjenMHAYHKMX, MamUX OaHaka, HHUCY y3pOKOBanu Behe mpodieme y
¢byHKMOHUCAKBY (puHAHCHjCKOr cucteéma y PemyOmmuum CprickOj HuTH y PemyOmuim
CpOuju. Y uexoMm morieny kpuse nojenuHaunux 6anaka y PC u CpOuju cy Omne ox
KOpuctH, jep cy y CpOuju M3BpIIEHA 3HAYAjHA MHCTHTYLIMOHATHA Npuiarohasama ca
oarosapajyhoM m3mjeHOM 3aKOHA KakO Ou ce mojauana MOh cynepBusmje u 00€36jenuo
CHCTEM 3@ paspjemaBame NpoOieMAarnyHuX Oanaka. Y TOM TpaBIy WAy U NpPOMjEHE
3akoHa y Peny6muim Cprickoj. Ha cpehy, Hu y jJeIHOM HUTH IpyrOM ciy4ajy, Huje Ouna
pujed 0 mpas0j kpu3u Oanaka Beh cy oBa morahama mocmyxuiaa ka0 030mspHA Tp0ooa 3a
BAHPEHE CUTYAIM|e WIM HEKE EBEHTYaJTHE CHCTEMCKE Kpu3e 6anaka. Pamm curypHoctu
nOc0BaKka, HEOMXOIHO € U y HApeIHOM MEpHOAyY 3aXTHJEeBATH OJ O0aHAKA Ja J0JATHO
KaImMTaITHO jauajy, MPBEHCTBEHO 300T HEMOBOJLHE HAILIATE MOTPAKHUBAKA KOja J0BOIN 10



nosehama KpeAUTHOT pU3UKa, KPEJUTHUX ryouTaKa u nana cromne npopuradunnoctu. On
mOceOHOr je 3Hauaja ga ce KamuTaaiHO Ojadajy ,Mame OaHke, jep 0e3 mosehama
kanutana Hehe ce mOhm u300puTH 33 CBOjJe MJECTO HA TypOYJEHTHOM OaHKAPCKOM
tpkuinry. C acrmerka MO3MIHUje JUKBUAHOCTH HA OCHOBY (DMHAHCH|CKHMX H3BJEIITa)a,
OaHkapcku CEKTOp eHTuTeTa U bocHe u XepreroBuHe je JUKBUAAH U cri0c00aH J1a cBOje
06aBese u3BpIaBa 0 pOKy HBHXOBOr a0cmujeha.



