KOMUCUJA 3A PAYYHOBOJACTBO U PEBU3UTY
BOCHE U XEPIIET'OBMHE

NCTINT 3A CTUHABE ITPOOECHMOHAJIHOI' 3BABA
OBJIALII'REHH PEBU30P
(UCIIMTHU TEPMUH: MAJ 2015. TOJUHE)

MNPEAMET 14:
CTPATEI'HJCKU MEHAIIMEHT

ECEJN

1. KagpoBcka ¢pynknmja

a) Koju je ocHoBHH 3aj1aTak kajgpoBcke ¢pyHknuje y npeaysehy? (5 6onosa)

0) LlTa ce ouekyje o kaapoBcke PyHKUMje y MUKCY NOCTOBHUX pyHKknuja? (S 6oxoBa)

un) Kaaposcka ¢pyHkumja Tpeda 1a noMorHe y KOHUUNMPawhy U UMILJIEMEHTANMjH KOjUX cTpaTeruja?
(5 6ogoBa)

n) IllIta o0yxBaTa TeMe/bHA aHAJNM3A MOCJ0BA KA0 jelaH 0] 3a/1aTaKka KaJpoBcke pynkuuje? (5
0oxoBa)

Onrosop:
a) OcHOBHM 33/1aTaK KaJpoBcke PpyHKIMje y npeaysehy jecTe na 06e301jein ONTUMATHY KaJpOBCKY
CTPYKTYpPY TOKOM (pyHKIMOHHCama npeay3eha.

0) Y MHKCY TOCIIOBHUX (YHKITH]a, O KaJIpOBCKe (DYHKIHje ce OUeKyje Ja:

. IpUBYyYE JI0BOJbAH OpOj KBAIM(UKOBAHUX KapOBa

. TIOTTYHHU pajiHa MjecTa oAronapajyhum jpyanma

. 3apKH ToTpeOHe KaIpoBe KaKo OM ce CIpHjedra HemoTpeOHa QIIyKTyarmja

. MOTHBHIIIE 3aTIOCJICHE

. OJIP’KU BHCOK HHMBO 33JI0BOJBCTBA 3aITOCICHUX

. PECIIEKTYje 3aKOHCKY PEeTyJIaTHBY

. 00e30mjenn ehpukacHO KopuIIheme JbYACKOT (hakTopa Kao M3BOPA 3a CTHLAKE KOHKYPEHTCKHX
MIPETHOCTH.

N ON R LN~

1) Kagposcka ¢yHkimja Tpeda 1a moMorse y KOHIMITUpamby U UIMIUIEMEHTAIU]U CTpaTeryja:
- perpyToBama
-CeJIeKIInje
-pacniopehuBama
- HarpahuBama, u
- IPOMOBHCAba KaIpOBa.
1) TemesbHa aHaIM3a MOCIOBA O0yXBaTa:
1. onic mocyioBa KojuM ce 00e30elyjy napopmariije o paJHUIEMa, OTOBOPHOCTHMA U (QYHKIHjama
MIOCJIOBA;
2. cnenuduKaimjy mociosa ynMe ce 00e30el)yjy nnpopmanuje o 3Hamy, BjelITHHAMA U CTIOCOOHOCTHMA
KOje paJlHUK Mopa TocjefioBaTH aa 01 00aBsbao oxpehenu nmocao; u
3. oljeHy MOCIIOBa KOja CITYKH Kao OCHOB 32 BPEIHOBAKE, OJHOCHO paHTUPAHE ITOCIOBA 3a TIOTpede
yTBphuBama miara.



2. Ctparernja
a) Koja je ocHOBHa yJiora crpateruje y peajJu3anuju nocjopama npeayseha? (S 6ogosa)
0) LlTa ce onpelyje crpaterujom? (5 6ogoBa)
) Kako ce qujesie crpaTeruje npema pa3BojHoM noreHuujaay npeayseha? (S 6onosa)
1) Kako ce qujesie crpaTeruje npemMa pajuKajaiHOCTH H KapakTepy npomjeHa? (S 6oxosa)

Onrosop:

a) OcHOBHa yJiora CTpaTeryje y peain3anyju mocjaoBama npemyseha jecre na, komobunyjyhu pecypcee u
Jpyre KOMIETEHTHOCTH Iipeay3eha u M3a30Be U OrpaHuYCHa OKPYKeHa, YBHjEK MPOHaa3h HajOooIbe
HaYMHE 32 OCTBApPHBAIE MUCH]jE U IIIJbEBa Npeay3eha.

Kao takBa, cTpareruja je mpeTnocTaBKa peaiHijer TAKTUIKOT ITaHUPamka, OTHOCHO
oTepanroHaIN3aIHje MPpaBaa, MeToa U HHCTPYMEHAaTa KpO3 aKTUBHOCT TTOCIIOBHUX jeTUHUIA U
¢dyHKIH]a.

Bome ce parronanHo yrpaBiba MaHeBpHcameM npeny3eha y TypOynenTHoj cpeaunu. Ctpareruja je
OCHOB M MOJICTHIIAj 32 HHBECTHLIMOHY aKTUBHOCT, OJTHOCHO MHUIIMPAE U PeasIn3alinjy NOCIOBHUX
mpojekara.

0) Ctpaterujom ce onpehyje:
- OJTHOC ITpeMa OKTPYKEmY,
- CTPYKTYpa HOCJIOBHOT U TIOPT(OIIHja KOMIIETCHTHOCTH,
- IOHAIIake peMa KOHKYPEHIIUjH,
- MeTojie 1 Op3uHa peanu3alyje n3abpaHux Ipaaiia JjeoBama,
- OKEJHHHU HUBO U BPCTA (IIEKCHOMITHOCTH.

1) Ctpareruje ce, mpemMa pa3BojHOM MOTEHIMjally ipeay3eha, nujene Ha:
- CTpaTeTujy OrpaHUYEHOT pacTa,
- CTpaTeTujy eKCIaH3uBHOT PacTa,
- CTpaTeTujy peayKIje MOoCIOBama, 1
- KOMOMHOBAaHE CTpaTeruje.

1) Ctpareryje ce, mpemMa paJuKaJIHOCTH U KapaKTepy MpoMjeHa, Jujese Ha:
-CTpaTerujy MpecTpyKTypHcama

-CTpaTeryjy mpeopHujeHTanuje, u

-CTpaTeTyjy peBUTAIH3AIIH]E.



3. SWOT marpuua u cTparerdjcka apxuTeKrypa

(Illyme,A., Tonm MmeHayep — BU3HOHap U cTparer, Tupana, Capajeso, 2008., ctp. 96-101)
a) Kipyune pujeun o kojux ce cacToju (aKpOHUM MOYETHUX clioBa) (4 607a)

SWOT matpuna npejicTaBjba akpoHUM O[] IIOYETHHUX CJIOBA PUjE€UH Ha EHIJIECKOM je3UKY U TO:
Strengths (Bnactute cHare), Weaknesses (Biacture cinaboct), Opportunitues (BambCcKe IPUIUKE) U
Threats (BamCke MpHjEeTHE)

b) Ira je crparerujcka apxutektypa (4 60/1a)

Crparerujcka apXuTeKTypa npecTaBiba oapeheme cTpaTerujckor pokyca 1 CTpaTeTHjCKuX mpaBama
y OynyhaocTu. To je TemesbHa KaprKa U MMOBE3HHIA U3Mel)y caiamime cuTyamyje u oHe y
oynyhnoctn, 1j. m3mel)y nanac u cyrpa. Mose ce TOBOPUTH O JIBHj€ BPCTE CTPATETHjCKUX
apXHUTEKTypa ! TO:

- CTpaTeryje Kao strech (BUCOKa AMCKpeTaHiia n3Mel)y cTpaTernjcKuX n3a30Ba U CTBAPHHUX
CITOCOOHOCTH), M K20

- leverage (Hucka nuckpenanna usmely crparerujckor Gokyca i CTBApHUX CIIOCOOHOCTH).

¢) UYerupu moryha npucTyma ycTpojaBamy CTpaTeTHjCKe apXUTEKType U objaimemne (6 6010Ba)

Yertipu cy moryha mpuctyna ycTpojaBamwy CTPATETHjCKe apXUTEKType:

1. WT npuctyn Koju je ycMjepeH Ha MUHUMH3HPakhe YHYTAPHHUX c1a00CTH 1 PHjeTHH U3
OKOJIMHE.

2. WO npucTyn Koju je yCMjepeH Ha MUHUMU3HPAkE BIACTUTHX Tj. YHYTapHHX CIa00CTH Y3
UCKOPHILITABakE MPUINKA U3 OKOJINHE.

3. ST mpuctyn Koju je ycMjepeH Ha MaKCHMaTHO yCMjepaBamhe CHara U3 opraHusaiigje 1a ou ce
MHUHHMU3UPAJE MPHUjETHE U3 OKOJIHHE.

4. SO mpUCTYII KOjH je YCMjepeH Ha MAKCUMAITHO KOPHIITEHHE BIACTUTHX CHAra U lhHUXOBO
ycMjepaBame Ha MAaKCUMAJTHO KOPHUIITEHE MPUIIHKA U3 OKOJIMHE.

d) HampraTu ciuky (6 60/10Ba)
Crnuxka 2.26: SWOT matpuiia u cTpaTerujcka cTpykTypa cTp. 98



4. Busuja npenyseha (opranuzanmje)- nojaMm u KOMIOHEHTe

((Wlyme,A., Ton meHaniep — BU3HOHap u crpater, Tupana, Capajeso, 2008., ctp. 54 — 58)

a)

b)

c)

Hedunupame Busmje (4 6oaa)

VY U3y OpojHuX AeduHUpamka BU3Mje KOjU Ha CIMYaH HauuH JAeQUHUPajy BU3H]Y, jellaH O] ’hHUX KOjU
j€ IpUXBaTJBHB j€ OHAj KOjH BU3Hjy MOUCTOBjehyje ¢ OpraHu3aIyjCcKoM BOAMIEOM OJHOCHO C FeHOM
KJBYYHOM HJICOJIOTH]OM KOja OTIpeijesbyje OpraHn3aljCKU HACHTUTET.

Habpojatu komnonenre Busuje (4 601a)

KibyuHe KOMIIOHEHTE BU3Hj€ CY:
1. Cucrem temespHuX BpHjeqHocTH (basudHu cucTeM BpHjeTHOCTH),

2. CBpxa BEHOT MMOCIOBamka, H
3. Crparerujcku U3a30B KOjeM Ce JKeJIH OAroBOpHUTH (BpeMeHCKH Xopu30oHT 10 — 30 roamuHa).
O6jacautn komrnoHeHTe Bu3mje ( 12 600Ba)

- CucreM_TeMeJbHUX BPH]ETHOCTH

Benuka Behuna ayropa u TeopeTryapa U mpakTudapa cMaTpa, a HICTpaKHBamba TO U MOKa3yjy, 1a
ycmjenraa npeayseha umajy msrpal)eH cucteM BpujetHOCTH . Taj ccTeM BpHjeTHOCTH MPEICTaBIba
MCTHHCKE 3ajeIHUYKE BPHjETHOCTH KOje MOIpKaBajy U IUjelie CBH 3all0CiIeHH y npeay3ehy a koje
TBOpE OPTraHMU3aLHjCKy UACONIOTH]y U Pprio3odhujy. bpoj oBUX TeMeJbHHUX BpHjEeAHOCTH HHjE BEIUKU
U yIJaBHOM ce Kpehe o Tpu 10 1meT, a y BMXOBOM Kpeupamy CyJjelyjy mope BIacCHUKa U
MeHalepa Takohep U CBH 3alOCICHH.

- CBpxa nocaoBama

CBpxa mociioBama CKyIa ca TeMEeJbHUM BPHjEJHOCTHMA IIPEJICTaBIba U0 TEMEJbHE HIICOJIOTH]e
cBakor npeny3eha. CBpxa mociaoBama yTBphyje pas3iior moctojama cBakor npemyseha. [Ipemyseha
Koja ce 0aBe 4ak MCTOM JijeJaTHOIINy He Mopajy MMaTH UCTYy MHCH]Y a nipeny3eha Ou Tpedana uMatu
apTHKYJIUPAHY Tj. jACHO U3PAXKEHY CBPXY CBOTA [IjeJIOBakba, IITO MPEJCTaBIba U MOTBPIY
n3rpaheHocT weHor uaeHTuTeTa. CBpxa ImocjaoBama INpeICTaBba 3B1je31y BOAMIbY 3a npeaysehe
KOjy OHO CJIMje/Id U HAacTOjH je mocehu.

- CrpaTerujcku u3a3oBH

CrpaTerujcku u3a3oB MpeAcTaBiba oApeh)eHo KeJbEHO CTambe KOje je BE3aHO 3a yTOpOYHE TPIKUIIIHE
[IJbEBE WIIN 32 JKEJheHY KOHKYPEHTCKY TO3UIH]Y Ha TPXKHUILTY y AY)KEM BPEMEHCKOM TIEPHOY.
Crparemkn n3a30B CTaBJba aKIEHT HA TO TAj€ ce JKeJu OUTH a He Kako Tamo ctuhu. Crparerujcku
M3a30BH HEMajy KapaKTep AYTOBj€YHOCTH U MpeJCcTaBIbajy o0naHo n3azose 3a 10 wiu 20 nm 30
TOJIMHA, KOJU HAKOH IITO CE JJOCETHY, PEACTaBIbajy TEMEJb 32 KPEUPahe HOBUX CTPATETHjCKUX
M3a30Ba y3 HETIPOM]jCHHBY TEMEJbHY HIICOJIOTH]jY (CHCTEM BPHjEIHOCTH M CBPXY MocioBama). L1ITo je
HECKJIaJ n3Mel)y cafanimer 1 ’KeJbeHOT cTaHa Behr TO je cTpaTernjcKu n3a30B aMOuIo3Huju. Camo
UCTHHCKY JINIEPH UMa]y JTOBOJFHO aMOUIIO3HOCTH, OIBAKHOCTH U TAJIEKOBUIHOCTH /1A JKEJHEHO
CTame y 3HATHO] MjepH JUCTAHIMPA]y O] CATallbeT CTamba.




5. HopTepoB Moaesa meT KOHKYPEHTCKHX CHATAa — aHAJIN3a HHAYCTpHje

((WIyme,A., Ton Mmenaniep — BU3HOHAp | cTpater, Tupana, Capajeso, 2008., ctp. 79-85)

a)

b)

Habpajame koHKypeHTCcKHX cHara (4 6071a)

IleT KOHKYpPEHTCKUX Tj. HHAYCTPHjCKUX CHara koje ajenyjy npema M. [loprepy cy:
- KOHKYpEHIIMja YHyTap HHIYCTPHjCKe I'paHe,

- MOTEHIMjaJTHA KOHKYPEHTH,

- KYIIIH,

- to0aBjpauu, U

- CYNICTUTYTH.

Hanpraru ciuky [ToprepoBor monena ( 6 6010Ba)

Cnuka 2.18. Ananmsa uaaycrpuje: [ToprepoB Mozen niet cHara (cusa)

ObGjammeme MeT KOHKYPEHTCKHUX cHara nojeanHadno (10 6omosa)

- Konkypennuja yHyTap MHIyCTpHjCKe TpaHe

nss ananmse KOHKYpEHIUje YHyTap TpaHe je oapeheme KOHKYPEHTCKE TTO3UIIHje YHYTap
UHIIyCTpHj€ y OJHOCY Ha OCTajie KOHKYpEeHTe. AHaM3a KOHKYPEHII]e BPIIU CE TI0 BUIIIE OCHOBA,
C TUM Jia Cy Hajuemhy acTieKTH aHaJIn3e KOHKYPEHIIMje: aHaIN3a TPXKHUIITHE CHare KOHKypeHaTa u
aHalM3a KOHKypeHarTa M0 CTPATerHjCKUM Tpynama.

- HoTeHnMjaaHy KOHKYPEHTH

AHanu30M MOTEHIIMjajTHe KOHKYPEHIIMje aHAIM3UPajy ce Y CTBapH mpemnpeke (bapujepe) Koje
CTOj€ Ha MyTy MOTEHIIMjaTHUM KOHKYPEHTUMA KOjH keJie u/uiau Ou Moriu yhu y HHAYCTpH]jCKY
rpany kojom ce 6aBu oapeheno npexaysehe. [log moTeHnMjaTHIM KOHKYPEHTAMA
MoJIpa3yMHjeBajy ce 3Hauu npeay3eha koja ce jonr yBujek He OaBe OM3HHCOM KOjH je MpeIMeT
UHJIyCTpUjCKE aHAJIN3€e, alll KOjU PasMUIILIBbAjy O YJIAacKy y JaHy BpCTy OM3HMCA.

- Jlo6aBibaun

AHanu3oM nmperopapayke cHare 100aBjbada aHaJIU3Upa ce y K0joj MjepH cy 100aBjbadu Kao
U3BOp MOTEHLMjaIHE OACHOCTH 3a npeny3ehe 1j. 3a unaycTpHjy. OnacHocT oa qo06aBsbaya
noctoju y cibenehum cnyuajesuma: (1) kaga je 6poj moTeHnMjamHUX A00aBsbada Many, (2) kaaa
no0aBsbayy MPOJAAjy jeIMHCTBEHE WM BUCOKO TU(epeHIpane mpousBoae, (3) kaga Hema
MoryhHOCTH 1a ce mpou3BoIu 100aBjbada MOTY CYIICTUTYUpATH, (4) Kaia 100aBjbaun TIOKa3yjy
MHTEPEC 32 MNPEHE 110 BEPTHKAIH Tj. HHTETPHpamhe KOpaK HApHjel Tj. 32 MHTErpalnjy Kymnara,
Te (5) kama npexysehe Tj. HHAYCTPHja KOja ce aHaIM3upa HUje OUTHA 3a 100aBJpaya.

- Kynmmm

AHaM30M KyTana Tj. IperoBapadyke cHare Kyrama aHaJIu31upa ce KOJIHUKO Cy KYIIIH H3BOP
NOTEHIIMjaJTHe ONTACHOCTH 3a Tpeay3ehe Tj. 3a uHIycTprjy. OnacHoCT oJ] Kymnana je y cjbenechum
ciydajeBuma: (1) xazia je Opoj Kymama Maiy, Tj. KaJla Majau Opoj Kymnamna KyIryje BeJTHKY
KOJIMYMHY TIPOHM3BO/IA, (2) Ka/ia Cy MPOU3BOAN KOjH €€ TPOajy KyMuMa Hen3au(epeHInpaH U
CTaHIapAM3UpaHy, (3) Kaja je mapTHIUIaNKja IPoJaHuX MPOU3BO/IA Y KYITYEBIUM TPOIIKOBUMA
U3Pa3UTO BUCOKa, (4) KaJa KyIIH [0Ka3yjy MHTEpeC 3a HHTETpalyjy KOpaK yHa3ajJ OJHOCHO 3a
UHTEerpupame npeayseha nobasspaua, 1 (5) kajga nocroje anTepHaTUBHUA U3BOPU HabaBe 011
Jpyrux n06aBbaya.

- Cyncruryru

AHanu30M CyINCTUTYLHM]j€ aHAJIM3Upa ce ONAaCHOCT O CYNICTUTYLIMje ILTO 3Hauu yTBphyje ce
HIOCTOj€ JIM IPOU3BO/IN WIIN YCIIyTe HEKUX JAPYTHX MHAYCTPHJCKUX I'paHa KOje MOTY 3aJJ0BOJBUTH
notpede UCTe KaTeropyje Kymnaia Koje uMajy Hamjepy 3aJI0BOJbUTH OpraHHu3allje U3 UHIYCTPHje
KO0j0j MpHUMaia aHAIM3UpaHa opranu3aiyja. Paznuka y oqHoCcy Ha KOHKYPEHIIH]Y je Ta IITO
KOHKYPEHTH NPHUNa/Iajy UCTOj MHAYCTPHUjU KOjoj MIPHIAJa ¥ aHaJIM3UpaHa OpraHnu3aiija u HyJe
UCTH WIN CIMYaH Npou3Boa. MHaycTpuja Koja MMa U3pa)keHH]y OMAacHOCT O] CYNICTUTYILH]E je




Mame aTPaKTUBHA, a TOCEOHO Yy CllyyajeBUMa Kaja CYNCTUTYT Tj. IPOU3BOJI WU YCIIyra Ha
CYNEpHUOPHHjH HA4MH 3a/10BOJbaBajy NoTpedy O/ MPOM3BO/1a U3 aHAIM3UPAHE UHTYCTpPH]eE.



