I-
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2)

3)

4)

5)

KOMHUCHIJA 3A PAYYHOBO/ACTBO U PEBU3UTY
BOCHE 1 XEPIHEI'OBHMHE

NCIIUT 3A CTULAKBE [TPOPECUOHAJIHOI' 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYHYHOBODBA
(MUCITMTHU TEPMUH: MAJ 2015.TOJUHE)

ITPEAMET 6:
IHPUMJEHA YITPAB/BAYKOI' PAYYHOBO/JCTBA

TECT IIMTAIBA

3a0Kpy:KUTE TAUYHY TBPABY:

a) Tpomak Moxke 6utu auo bunanca ctama u bunaHca ycmjexa
b) Tporak Moxke OMTH IHO CPEACTBA

¢) Tpomak je yBHUjeK pacxo

d) VYcknaaumTuBHM TPOLIKOBHU Cy U PacXxoJl IEpHUoAa

Curnaum 3a npumjeny ABII cy:

a) Benuko ydemrhe nupeKTHUX TPOIIKOBA KOjU ce pacmopel)yjy jeAMHCTBEHUM KJbydeM
b) CBH HHAMPEKTHU TPOIIKOBU MMa]y caMO J€IHOT HOCHOLA, a TO j€ MPOU3BOJ

¢) Benuku o0uM nMpon3BOIHKH-E j€THOT TPOU3BOIA

d) Tlocroju noBjepeme y noctojehu crucrem odpaduyHa TPOIIKOBA

e) Ilpemysete mjepe 3a CMamEHe TPOIIIKOBA /1]y PE3YJITaTe

3a0Kkpy:KUTE TAYHY TBPAY:

a) [lpuMapHHM TPOIIKOBH Cy OCTaJIM NPOU3BOJHHM TPOIIKOBH KOJU YUECTBY]Y Yy KOHBEPTOBaMY
Marepujajga y TOTOB MPOU3BO/I.

b) IIpumapHU TPOIIKOBU Cy ONIITH IPOU3BOHHU TPOIIKOBU

¢) IlpumapHM TPOIIKOBU CY CBH JUPEKTHU MPOU3BOJHU TPOIIKOBU

d) TIpumapHH TPOIIKOBHU CY TPOIIKOBH KOHBEp3Hje

Kon ancopOduuoHor npucryna o0pauyyHy TPOIIKOBAa M M3PauyyHaBama MOCJIOBHOI pe3yJarara
NMPUOPHUTETHA je Mo/ijesia TPOIIKOBA HA :

a) JlupexkTHEe U HHOUPEKTHE TPOLIKOBE

b) VYcknmamgumruse U HEYCKIaAUIITHBE

¢) Armncopbupane u HearicopoupaHe TPOIIKOBE

d) IIpowm3BojaHE M HEONPOU3BOJIHE

3aokpykuTe HcNIpaBHY(e) TBpABY(e):

a) Kawuzen Oyner je Oyyier wim 1iiaH, KOjU je yBHjE€K pacroyiokuB 3a oapehenu Oynyhu nepuon

b) Kauzen OyneT 3Ha4u KOHCTAaHTHO OylUETHpamke

¢) Kawuzen Oyuer je mian kojuM ce Jo7aje OyueT 3a jeZlaH Mjecell, KBapTal WK FOJUHY Y
OynyhHOCTH, KaKko ce 3aBpIllaBa MOCJbEIBbH MjeCell, KBapTajl HJIM TOJIUHA MPETXOIHOT OyrieTa

d) Kauzen Oyier je OYIIETCKM NPHUCTYO KOJH E€KCIIIMIMTHO VKJbYYY]j€ HENPEKUAHO MOOO0JBIIAILE
OVIIETCKHMX pe3yJlITaTa TOKOM OY)KETCKOT IIepruoaa




6)

7

8)

9)

IIpeno3najre miTa o1 HaBeIEHOT MPEICTAB/bA KAPAKTEPUCTUKY TPaHC(EPHUX I[HjeHAa:
a) TpaHcdepHa IMjeHA j€ HICTOBPEMEHO IIPUXOJI 3a JSIHY M TPOIIAK 33 IPYTY OPraHUu3alHOHY

jenunuity
b) Tpancdepe HHMjeHE CY 0Ipa3 HETPIKUIIHUX TpaHCAKIMja OpraHU3allMOHMX JSANHUIIA

¢) VY ycnoBuMa TpaHC(EpHUX IIMjeHa HUje HEONXOJHO J1a U3j1a3Ha TpaHcdepHa nujeHa Oyne eha
0]1 yJIa3HUX TpaHC(EepHUX IHjeHa
d) TpancdepHe 1ujeHe HEMA]y UCTH 3HA4Ya] KAo IIMjeHE Koje ce hopMupajy mpemMa eKCTEPHOM

TPKUIITY

OnepaTuBHU OyyeT npeacraB/ba:
a) bywyer kanurana

b) byuyer rotoBune

¢) bynercku Ommanc ycmjexa

d) byuercku OunaHc crama

Ilo3naTo HaM je 1a je mpoaajHa uMjeHa Heko nmpousBoaa 500 KM, 1ok cy YKYNHH jeIHHUYHH
TpolikoBM u3HOCWIU 445 KM, ox 4vera ce 275 KM oanocu Ha Bapuja0uWiiHe TPOLIKOBE IO
jennuunu. [IpoueHaT KOHTpUOyUMjcKe MapKe H3HOCH:

a) 11 %

b) 34 %

c) 45 %

d) 89 %

MeToaa npoujeHe TPOLUIKOBA KOja MoJApasyMjeBa aHAJIU3Y MoBe3aHOCTH u3mely yiaaza u
u3Jja3a y Gu3MYKuM NOjMOBMMA Ha3UBa ce:

a) MeTroa MHIYCTPH]CKOT MHKWEPUHIA

b) Metona koHpepeHiuje

¢) Merona ananuze padyyHa

d) Merona KOTUYNHCKE aHAIH3E

10) Meron ancopnuuoHHX TPOWIKOBA Yy TPOUNIKOBHMA 3aJiMXa MPOM3BOJHUX KOMIIaHHja

nojapasymjena:

a) YKJbyuyHBame UCKJbYUYMBO BapHjaOMIIHU MPOU3BOIHHI TPOIIKOBU

b) VYkipyunBame CBUX BapHjaOMITHUX U (PUKCHUX TPOIIKOBA

¢) YKJby4YHMBambE HCKJbYUYMBO MPOU3BOAHUX BapHjaOMIHNUX U (PUKCHHUX TPOIIKOBA
d) Tpernpame HENPOU3BOJHHUX TPOIIKOBA KA0 Pacxo] IIEpHOaa

11) ¥ pyHKkuuju KOHTPOJE 0/UTyKA, YIPAB/LAYKO PAYYHOBOACTBO:

a) JloHOCH TUTaHCKE OTYKE O IIUJbEBUMA

b) VYwuecTByje y BpeHOBamY MPEII0KECHUX aJITepHATHBA

c) Ilpennaxe HajOOJbY aNTEPHATUBY MIPH JOHOLICHY OJUTYKE

d) YuyectByje Y Mjepelhy OCTBapemha M NpruOaBbalky MOBPATHUX MH(MOPMAIIHja

12) TpomkoBH NMPOU3BOIHH-€ KOjH C€e HOCHOIY TPOIIKA He MOTY J0JaTH HA eKOHOMCKH epuKacan

HAYHH Cy TPOUIKOBH:
a) JlupexkTHu GUKCHU

b) HugupextHu GHUKCHU

¢) JlupexTHu BapujaOUITHU
d) HugupekTHy BaprjaOUIHU




13) llnjena komrama npousBoaa (ycjayre) no jeIMHUIM U3pavyyHaBa ce:
a) Kao tpomak nepuona
b) Kankymamnujom
¢) Bpemenckum oOpauyHOM HM3a3uBaya TPOIIKOBA
d) Ha 6a3u TpeboBama

14) TpomkoBH 3a noTpede BpeAHOBAKA 327IMXA Y OMJIAHCY CTamba Cy:
a) TpoukoBu MapkeTHHTa
b) TpomkoBu UCTpaKUBamka M pa3Boja
¢) TpolkoBH IPOU3BOILE
d) TpomkoBu nuCTpUOyIIHje

15) Ilpumjep HocHIaIIa TPOLIKA je:
a) Omgjepeme au3ajHa
b) Caru pana quzajHepa
¢) bpoj nujenosa y mojenuHOM nu3ajHY
d) IIpojekar

16) IIponeHaT KOHTPUOYLIOHE Map:Ke je:
a) ®ukcuu Tpommkosu (PT) x npoxajua nujena (I1L1)
b) ®uxcuu TpomkoBu (PT) : jenuanann Bapujabunau Tpomkosu (JBT)
¢) Jegumumuna koHTpuOyIimona Map:xka (JKM) : nmpogajua mujena (IT11)
d) Hwujenan ox HaBeneHMX OATOBOpPA HHjE TauyaH

17) 3a anaau3y oaHoca TPOIIKOBH — 00MM akTUBHOCTH — nmpodut (LIBII ananu3a) y npoujeHu
PU3HKA MOjeIMHUX ATTEPHATHBA BAKHH CY:
a) BapujaGuaHu TpomkoBu
b) PukCcHU TPOIIKOBH
¢) OmnepaTnBHa moJyra (JICBEpHIl)
d) HenanoxHaguBu TpOIIKOBU

18) byuerckn kananurer je:
a) Teopercku KanmanuteT
b) IlpakThyan kanauuTeT
¢) Hopwmanan xamamurer
d) Kanamurer geduHucad y CKJIaAy ca IJIaHUPAHUM aKTUBHOCTHMA Y HAPEAHO] TOAUHHU

19) E¢pukacHocT npoueca nJIaHUPamba yMamyje HeJ0CTaTaK:
a) JoOpo meduHuCcaHEe CTpaTErje
b) JacHe mOBE3aHOCTH CTpATErHj€ U IIJIAHOBA
¢) HummBuayagHHX OJTOBOPHOCTH 3a pPE3YyIATAT
d) Jlormukux Mjepa 3a mpaherne U3BpIIEHa

20) OnopTyHUTETHN TPOLIKOBH CYy:
a) byayhu TpoumkoBu cIMYHUX pa3MaTpaHUX aITEpHATHUBA



1.

b) Tpomxkosu koju ce Hehe npoMujeHuTH 6€3 0631pa Ha TO Aa M he ce MPUMUjEHUTH HeKa OJUTyKa

WJIIN HE

¢) TpowKoBH CAIMYHUX pa3MaTpPaHUX AITEPHATHBA

d) IIponymrena noout ox cibeache HajOo0JbE aATEpHATUBE KOja j€ MpoNyIITeHa 300r U300pa

OIPUMH]EELEHE AITEPHATUBE

11 - 3BAJJAIIA

KaKo CJIMjeln:

®upma‘‘Kaodsoscka TB u nHTepHeT* CBOjUM KOPHMCHUIIMMA MPY:Ka ycJayre y BUaAy TPH
nakera: Cranaapa, Cynepuop n Bycunecc.byyernpanu noganu Ha Mjece4YHOM HUBOY Cy

IMOJJALIN CTAHIAPO CVYIIEPUOP BYCHUHECC
111 [1O JEAMHUILIN 12 40 60
BAP.TP I1O 8 25 35
JEJUHUILIN

KOHTPUBYLMJCKA 4 15 25
MAPXA T10

JEJVHUILIN

OBUM ITPOJAJE 2.500 1.700 800
I[MPOJAJHU MUKC 50 34 16
KOHTPUBYLIMICKA 10.000 25.500 20.000
MAPXA

CtBapHM MojaIy cy OMIM KaKo CIIUje/Iu:

IMOJALIN CTAHJAPO CVYIIEPUOP BYCHUHECC
111 [1O JEAMHUILIN 15 45 65
BAP.TP I1O 9 35 40
JEJUHUILIN

KOHTPUBYLMJCKA 6 10 25
MAPXA T10

JEJVHUIIN

OBUM ITPOJAJE 3000 1800 1200
IMPOJJAJHU MUKC 50 30 20
KOHTPUBYLMJCKA 18.000 18.000 30.000
MAPIXKA

AKO TpeTrnocTaBUMO Ja je YyKymHa IUTaHWpaHa Mpojaaja Ha garoM (uutaBoMm) Tpxkumty 10.000
jenuHMIa, a nga je ocrBapeHa mnpoxaja 15.000 jenuuuma, a OyleTHPaHO-TPOLHU)JEHEHO TPIKUIIHO

yuemthe 50 %, npeny3ehe kpo3 oacTymama Oyera xKeiau YTBPAUTH:
a) oJcCTymame obuma mpojaje (6 moexa)
b) oxacrymame nmpoaajHor MuKca (6 moeHa)
C) OACTyMName KOJUYMHE Mpoaje(6 moeHa)
d) oxacrymame TpkumIHOT yuenrha nu(4 moexa)
€) OJCTYIame BEIMUNHE TpKUIITA(4 TOEHA)

f) UsBpmre oarosapajyhe nposjepe majTe KoHa4aH KOMEHTAp U CAYMHUTE IIEMAaTCKU TTPUKa3

ojactynama ( 4 moeHa)




PJEHIEILE:

a) Oxcryname oOuMa Ipojaje je pa3iuka GUKCHOT U (IIeKCHOMITHOT OylieTa U OHA Ha TIPBU MOTJIE]
yKa3yje Ha MO3UTUBHY Pa3JIHMKY jep je 00uM mpojaje 6uo Behu ox mimanupanor mo GuKCHOM OyIIeTy,
aJy 10 OyIETUPAaHO] KOHTPUOYIN]CKO] MapKH.

PROIZVOD | Stvarni Obim prodaje BudZetirana Odstupanje
obim prema kontribucijska obima
prodaje fiksnom maria po jedinici prodaje

budZetu

STANDARD | (3.000 2.500) 4,00 = 2.000 F
SUPERIOR+ | (1.800 1.700) 15,00 = 1.500 F
BUSINESS+ (1.200 800) 25,00 = 10.000 F
UKUPNO 13.500 F

0) Oncryname mpoIajHOT MUKCa HaM J1aje nH(opMalrje 0 CTBAPHOM U OYLIETUPAHOM TPOJAAjHOM
mukcy.lIpema oB0j aHanmu3u, 100po je nponujemeHo yuenrhe nmakera Ctanaapa, ajau je makeT
Cymneprop nMao HemoIoJbHO OJICTYMNAE 3a pa3IuKy oA bycuHecc nmakera yuje je mo3uTUBHO

OJICTyNamk-¢ eTMMUHNCAJIO HeTaTUBaH epekar Mame npoaaje makera Cynepuop.

PROIZVODI | Koli¢ina stvarne ukupne prodaje*(procenat ODSTUPANIJE
stvarnog prodajnog miksa-procenat budz PRODAINOG MIKSA
prodajnog miksa)*budzetirana marza doprinosa
po jedinici

STANDARD 6.000 * (0,5-0.5 )* 4,00 0

SUPERIOR+ 6.000 *(0,30—0,34 ) *15,00 3.600U

BUSINLESS+ 6.000 * (0,2-0.16) * 25,00 6.000T"

UKUPNO 2400 F

c) Oncryname y KOTUIUHYU TIPOJIaje je Takohe Y YKYITHOM H3HOCY MTO3UTHBHO, IITO IMOKa3yje

cnujeneha tabena.Hajsehe mo3uTHBHO ofcTyname ce Aecuiio ko nakera Cynepuop, Koju uMa Hajsehu
maJi KOHTPUOYITH]CKE MapiKe.

(Stvarni broj svih prodatih proizvoda-budzetirani | ODSTUPAN]JE
PROIZVODI broj prodatih jedinica)*procenat budzetiranog KOLICINE
prodajnog miksa*budzetirana Kontribuc. marza PRODAJE
po jedinici

STANDARD (6.000 — 5.000) 0,5 * 1,00 2.000 F
SUPERIOR + (6.000—-5.0007 *0,34* 15,00 5100 F
BUSINESS + (6000 —5.000)* 0,16 * 25,00 4000F
UKUPNO 11.100 F




a) Oxcryname TpXKUITHOT y4yemniha je jeTHaKo:
Odstupanje trziSnog ucesca = (stvarna velicina trzista * stvarno trzisno ucesce *
budzetirana kontribucijska marza po jedinici) - ( stvarno veli¢ina trzista *
budzetirano trzisno ucesce * budzetirana kontribucijska marza po uslovnoj jedinici)

Odstupanje trzi3nog uc¢eséa — ((15.000 * 0,4 * 11.1 ) — (15.000 * 0,5 * 11,1 ) — 16.650U
b) Oncryname BeTUYMHE TPXKUIITA j€ JeAHAKO :
Odstupanje velicine trzista = ( stvarna veli¢ina trzista u jedinicama — budzetirana
velicina trzista u jedinicama) * budzetirano trzisno ucesce * budzetirana
kontribucijska marza po uslovnoj jedinici budzetiranog miksa

Odstupanje veli¢ine trzista = ( 15.000 — 10.000 ) * 0,50 * 11,1 =27.750 F

c) U3 HaBenaeHux oAcTymama jacHO ¢€ BHJIE Pa3iio3n U MOTYhHOCTH ( M TIOpe] TO3UTHBHOT
oAcTynama u Behe cTBapHe 3apaze y oqHocy Ha OylieTupany), 1a Tpeda TpaXuTu HauuHe
noBehama TpKUIHOT yuerrha U moBehatu yna3He mapameTpe , KoJ OylieTupama 3a HpeIH!
MIEPHOJ], Te TOCEOHO BOAWTH padyyHa O HIKO] KOHTPUOYIIU]U O] TIPOIHjEH-eHE KO TIaKeTa
CyIiepHop.

ODSTUPANJE OBIMA PRODAIJE
13.500 F

ODSTUPANIJE PRODAINOG ODSTUPANIJE KOLICINE
MIKSA PRODAJE
2400 F 11.100 F
ODSTUPANJE TRZISNOG ODSTUPANIJE VELICINE
UCESCA TRZISTA

16.650 U 27750 F




2. Ynpasbpauku pauyHoBoha je npunpemno cibenehe nmogarke:

2013. roauna
EnemenTtn 3a o0pauyH .

janyap ¢pedpyap MapTt
[IpenBuhena konmuuuHa IPoaje 100.000 110.000 120.000

KOM. KOM. KOM.
[{uspHe Kpajme 3amuxe rotopux npousoga | 1.000 kom. | 1.500 kom. | 1.200 xom.
[IponajHa nujena 50 v.j./koM. | 52 H.j./KOM. | 55 H.J./KOM.
Catu qupek. Mpou3BOIHOT pajia Mo 12 cat/kom. | 12 cat/komMm. | 12 cat/koM.
JeIVHUIIH
TpomkoBu pana (maare) 1mo caty AupekTHor | 4 H.j./car 4 n.j./car 4 n.j./car
MPOU3BOJHOT paja

VY npenysehy ouekyjy aa he ca 31.12.2012. roguae umatu 2.000 komMaia TOTOBUX MTPOU3BOAA HA
3anuxama. [lopen mata, TpOIIKOBU KOjH Cy IOBE3aHU Ca MPOU3BOAHUM PAJIOM YKJbYUY]y jOII H:
- men3ujcke nonarke 1,20 H.j. o cary,

- 3apaBcTBeHO ocurypame 0,80 H.j. 1o caty u

- ocurypame pagauka 0,40 H.]. o cary.

a) [punpeMuTH M1aH MPOU3BOAE 32 aHAM3UPAHA TPU 00pavyHCKa MepHoa.

0) M3pauyHaT KOIWYHHY KPajikher CTamba FOTOBUX MPOU3BO/IA 32 aHATM3UPAHU KBapTaIl.

0) [IpunpemuT OyIIeT TPOIIKOBA TUPEKTHOT IIPOM3BOIHOT Pajia 3a aHAJIM3UPaHa TPU oOpadyHCKa
nepuoja.

I) Ilnan nponsBoame 32 aHATU3NPAHA TPH 00PavYyHCKA NEPHOJA U3HOCH:

a) 99.000 xomana 3a janyap, 110.500 komana 3a ¢pedbpyap u 120.700 komana 3a MmapT Mjecery
6) 101.000 xomana 3a janyap, 109.000 komana 3a hebpyap u 118.700 xomama 3a MapT Mjecer
1) 100.000 xomana 3a janyap, 109.500 komaza 3a ¢pedbpyap u 118.700 komana 3a mapT Mmjecel]
) 99.000 xomana 3a janyap, 110.500 komana 3a ¢pebpyap u 119.700 komasa 3a MapT Mjecelr

IT) Kpajme 3aimxe 3a aHaIM3MPAHHU KBapTaJ H3HOCE:
a) 3.700 xomaga
0) 1.200 xomana
) 4.500 xomanma
1) 2.000 xomama

IIposjepa:
[TpunpeMuTH MmIaH TPOIIKOBA AUPEKTHOT paja 1o MjecelliMa U Ha yKYITHOM HUBOY 3a IPBH KBapTall
2013. roguue.

Il1an mpou3Boam-€ 32 KBapTaJ Koju 3appmana ca 31. maprom 2013. rogune (y komaauma)

Janyap ®eOpyap Maptr Ksapraa
[Tan mpopaje (6poj Komana) 100.000 |110.000 [120.000 |330.000
[{nspHA KOMMYMHA KPajHbUX 3aJIMXa TOTOBUX MTPOU3BOIA 1.000 1.500 1.200 1.200
VYkyrnHa norpebHa KoJIUYnHA 101.000 {111.500 [121.200 |331.200
IToueTHe KOJIMYMHE 3aJIMXa TOTOBUX MPOU3BOAA 2.000 1.000 1.500 2.000
KosanunHa 3a npou3Boamy (MJ1aH MPOU3BOIH-€) 99.000 110.500 [119.700 329.200




III) Byyer qupeKTHOT MPOM3BOIHOI Paja 3a TPH Mjecena npBor keaprana 2013. roquHe U3HOCH:
a) 7.603.200 u.j. 3a janyap, 8.486.400 H.j. 3a pebpyap u 9.269.760 H.j. 3a MapT Mjecer]
0) 7.756.800 H.]. 3a janyap, 8.371.200 H.j. 3a dhebpyap u 9.116.160 H.]. 3a MmapT Mjecel
1) 7.603.200 H.]. 3a janyap, 8.486.400 H.j. 3a ¢ebpyap u 9.192.960 H.]. 32 MapT Mjecel

1) 6.336.600 H.j. 3a janyap, 7.072.000 #.j. 3a pebpyap u 7.660.800 H.j. 32 MapT Mjecer]

IIposjepa:
byuer nupekTHOr Npou3BOAHOT paja 3a npBu kaptai 2013. roauxe:
Janyap |®eOpyap Maptr | Ksapraa
Konnuunna 3a nponsBoamy (IJ1aH NPOU3BOIEE) 99.000 110.500 {119.700 |329.200
Pagnu catu qupekTHE TPOU3BOILE M0 jEAMHHUIIN 12 12 12 -
MPOU3BOJA
YKynHH caTH JHPeKTHe IPOU3BOAHE 1.188.00 [1.326.00 {1.436.40 [3.950.400
0 0 0
I{ujeHa qUPEKTHOT MPOU3BOAHOT paja:
[Tnare (4 H.j. mo caty pana) 4.752.00 15.304.00 |5.745.60 [15.801.60
0 0 0 0
Jlonpunoc 3a nenzuyje (1,20 no caty) 1.425.60 [1.591.20 |1.723.68
0 0 0 4.740.480
3apasctBeHO ocurypame (0,80 mo cary) 1.060.80 |1.149.12
950.400 0 0 3.160.320
Jonpunoc 3a ocurypame (0,40 mo caty) 475.200 [530.400 |574.560 |1.580.160
YKynHHM TPOIIKOBH AMPEKTHOT NMPOU3BOJHOI pajga 7.603.20 8.486.40 |9.192.96 25.282.56
0 0 0 0




