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ECEJA
1. 3Hauaj omepaTMBHHMX AKTHBHOCTH 32 MoTpede CTpaTerujcke aHajn3e TPOUIKOBA

(ma M cy M Koje AKTHBHOCTH OCHM OIECPATHBHHUX NOTpe0He 3a CTPATErnjcKy
aHaJIM3y M HAa KOje M3a3uBaye TPOIIKOBA Kao W (akTope o1 yTHIaja je HYKHO
00paTHTH NAKIBLY).

3a motpebe cTparerujcke aHaju3e CBe aKTUBHOCTH Mpeay3eha Koje cTBapajy BpHjeIHOCT MOTY
ce TIOJINjCJIUTH Y JIBHj€ BEJIUKE TPyIIe.

Y npBy rpyny cnajajy T3B. OpraHU3allMOHE aKTHBHOCTH KoOje, ofpel)yjy opraHu3anuoHy
CTPYKTYpY H TIOCJIOBHH Tpomec mpexay3eha. Mel)y opraHu3anmoHMM aKTHBHOCTUMA
npenyseha Mory ce Tperno3HaTd JBHj€ TOATPYNE AaKTUBHOCTH: CTPYKTypalHE U
nporenypaiHe, Tj. H3BpIIHE akKTUBHOCTH. CTpPyKTypaJHE aKTHBHOCTH HAarjamaBajy
E€KOHOMCKY CTPYKTYpy mpeay3eha u oHe MOry oOyXBaTHTH, Ha IpUMjep: U3rpaamy ¢adpuke,
n300p U CTPYKTypHpame MEHAIMEHTa, N300p M pacnopehuBame pagHuKa, U300p U yrnoTpeody
IpOIleCHE TEXHOJIOTHje, BEPTUKAIHO HMHTErpucame M cil. Hacympor Tome, mporeaypaiHe
AKTHUBHOCTH OJ¥bKe Je(UHHUIIY TTOCIOBHH MPOIIEC U ONMPEesbY]y T3B. U3BPIIHE CITIOCOOHOCTH
npeny3eha. To mory OutH, perumo, obe30jehuBame kananutera,0fezdjeljusarwe aneKkBaTHOT
pacriopena yHyrap (abOpuke/ynonubaBambe  paaHuKa; —o0Oe30jehuBame  KBaIMTETA,
JU3ajHUpAbEe U TIPOU3BObY IPOU3BOJIA, UT/.

Jpyra Bejimka rpyna akTUBHOCTH Yy nipenysehy o0jenumyje T3B. onepaTUBHE aKTHBHOCTH.
Pangu ce 0 akTHBHOCTHMA KOj€ C€ CBaKOJIHEBHO IMpeay3uMajy y mpeaysehy, a muxoB Opoj u
npupoga je oxapeheHa M300pOM CTPYKTypaTHUX M TMPOIEAYyPATHHUX AKTUBHOCTH. Y OBE
aKTUBHOCTH MOTY C€ CBpPCTaTH, Ha MpHUMjep: aKTUBHOCTU KOjeé C€ CIPOBOJE IMPHIUKOM
MpUIIPEME | TOJIeIIaBaka MallliHa, IpHjeMa W MPpOoBjepe MaTepHjaia, CKiIamama JI1jesioBa,
KOHTPOJIMCakha TOTOBUX IPOU3BOJA, TECTHpama HOBHX IPOHM3BOJA, HMCIIOPYKE MPOU3BOJIA
KYIIIIIMa, CEPBUCHPama U CII.

[TocraBma ce muTame na au 00je TPyle HaBEIEHUX AKTUBHOCTH Tpeba na Oydy mpeaMer
MHTEpECOBakha CTPATETHjCKE aHAIM3E TPOIIKOBa? BeoMa 4ecTo y CTpYYHO] JIUTEpaTypH MOXKeE
ce cpectu aeduHUIM]a Koja mpeaysehe omnucyje Kao CKym JbYAHM KOjU c€ YIAPYXKY]Y 3apan
JaKIIer OCTBapWBama WHAWBUIYATHUX IHJbeBa. Crojehw YBpCTO HA CTAaHOBUINTY Ja Cy
3aroCieHH KOHAYHM M3a3MBaydl AYTOPOYHHUX TPOIIKOBA, MPUPOJHO j€ BUIJETH Ja HAYMH Ha
KOJU j€ OpPTraHW30BaHO Mpeay3ehe NJOMHHAHTHO yTHYE Ha JYTOPOYHY CTPYKTYPY HETOBUX
TpomkoBa. [lomTo ce crparerujcka aHajiu3a TPOIIKOBA Y OCHOBH OaBH JIYrOpOYHOM
aHaJM30M TPOIIKOBA, TO C€ y HBHEHOM (OKYCy MHTEpEecOBama MOpajy Hahw opraHu3aiioHe
(makie, CTpyKTypajdHE W HpoOIeaypaiHe), a He OolepaTuBHE akTHUBHOCTH mnpeny3eha. Kao
MOCJbE/INIIA TOTA, U3a3WBAaYH TPOIIKOBA OPTaHU3AIMOHNX aKTUBHOCTH UTPAjy BUTAIHY YIOTY
y OMJIO KOjo] CTpaTeruju 4YHjH je LUJb CMameme TpolukoBa. MehyTtum, u3 oBora He Tpeba



u3Byhn morpemian 3ak/by4ak Ja OIEpaTHBHE AaKTUBHOCTH Tipeay3eha Hemajy HHMKakaB
CTpaTerujCcKu 3Havaj. HampoTus, momITO OpraHu3anione akTHBHOCTH JIe()UHHIY OTlepaTHUBHE
aKTHBHOCTH, aHAJIM3a OTEPAaTHBHUX aKTUBHOCTU M HBMXOBHX M3a3MBayda TPOIIKOBA MOXKE OUTH
UTEKaKO KOPHCHA MOBpaTHA MH(OPMaIKja 32 TOHOBHU CTPATETHjCKU N300p OpraHU3alMOHUX
akTUBHOCTH. Ha mpumjep, ykoiaumko ce 3Ha jga Opoj momMjepama MPOy3pOKyje TPOIIKOBE
pyKOBama MaTepHjajoM oBa MH(poOpManMja Moke OMTH HCKopuiTheHa Ja ce OBH TPOILKOBH
CMamke KpO3 peIu3ajHUpame pacmopera OmpemMe, a TO je TpoleaypaiHa (M3BpIIHA)
akTuBHOCT. OBaKBU NMpUMjepu TOKa3yjy Ja Cy OpPraHM3alMOHE W ONEpPATUBHE aKTHBHOCTH
Mel)ycoOHO BeoMa UBPCTO TIOBE3aHE.

[lonmjena opraHM3alMOHMX AaKTHBHOCTH MOXKE OMTH HCKOpHIIheHa U 3a Kiacu(UKOBambe
IUXOBUX M3a3MBavya TPOIIKOBA. Y BE3M C TUM, TpeOa jJaCHO PABUTH PA3IUKy u3Mehy:

»  CTPYKTypaJlHUX H

»  W3BPIIHHUX M3a3MBava TPOIIKOBA.

CTpyKTYpa/iHe AKTUBHOCTH

CTpYKTYpPAJIHU U3a3MBAYH TPOIIKOBA

Nsrpagma dadbpuka (moroHa)

bpoj dhabpuka (morona), o6umM, cTeneH
[EHTpaIn3aIuje

VY1paBbauKko CTPYKTypUPAEE

VYnpassbauku cTiil U puno3oduja
YIIPaBJbarba

PacniopehuBame 3amocineHnx

bpoj 3anocnenux, 6poj paxHux
jenuHuia, 6poj GyHKIMOHATHUX
JernapTMana, 0poj mpopUTHUX U
MHBECTHIIMOHUX IICHTapa UT/.

KomiiekcHoct

Bbpoj npou3BonHux nuHUja, 6poj
cnenuduIHUX TIporeca, 6poj
JeMHCTBEHUX JIEJI0BA MPOMU3BOJIA U CH.

BepTtukaino uaterpucame

ExoHoMcka cHara kymnana u 1o6aBspava

N360p u kopumiheme mporecHe
TEXHOJIOTH]jE

Bpcre nporecHe TexHoioruje

IIpouneaypajine aKTHUBHOCTH

IIpouenypajnu (M3BPUIHM) U3A3UBAYH
TPOIIKOBA

VYronubsaBame 3a0CIEHUX
O6e36ehuBame KkBamTUTETA
O6e36ehuBame pacropeaa
orpeme Jln3ajHupame u
MIPOM3BO/IHa IPOU3BOAA
O6e36ehuBame KananuTeTa

bpoj pannuka, crenen ydenrha
(maprununanuje) u cu. [pucryn
ynpaBsbawby KBanureToM EdukacHoct
pacriopena onpeme Konduryparnuja
npousBoja Mckopuurhenoct kananurera

CTpyKTypaJlHU HW3a3WBaud TPOIIKOBA HACTa]y Kao MOCJbenuila M300pa aKTUBHOCTH KOjU
npeny3ehe YMHU y BE3U ca BerOBOM €KOHOMCKOM CTPYKTYPOM. Y BE3H ca THUM, MPEJ CBAKHM
npenxyseheM Hama3um ce MeT CTpaTerujcKuX u300pa KOjU HMCTOBPEMEHO 3a coboM "BYKY"
TPOIIKOBE OMIIO KOT MTPOM3BO/IA, M TO: OOMM, MOJIpYyYje, Tj. LIMPUHA, UCKYCTBO, TEXHOJIOTH]ja U
KOMILJIEKCHOCT.

VY no3anuHu 6un0 KOr 0f] HAOpOjaHUX CTPaTErHjcKuX u30opa croje oapeheHa nurtama uuje
pjelaBame 3Ha4ajHO yTHYE Ha AYTOPOYHY CTPYKTYpy TpomikoBa mpemayseha. Tako, mpobiaem
o0uMa TIOCTaB/ba NHUTAKE KOJIMKO j€ KamuTaja NOTPeOHO MHBECTHpPATH Y KaraluTeTe
npenyseha. [Ipobiaem moapydja mocTaBba MUTAKE KOJUKH CTETICH BEPTHKATHE MHTETPAIlN]je
je motpeban mpenysehy. Ilopen obuma u mozapydja Ha OYrOpOYHY CTPYKTYpPY TPOILIKOBA
yruiiahe 1 HaroMuIaHo (HEe)UCKYCTBO, 0a0bpaHu OOJIMK TEXHOJIOTH]E KOJU C€ KOPUCTH Yy CBa-
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KOj (ha3u MHTEPHOT JaHI[a BPHjEAHOCTH M, KOHAYHO, MIUPUHA JIMHHU]a TTPOU3BOJIA WIIA yCITyTa
KOje ce Hy/e KylnuuMma.

Jlpyru aMo MpeTXOIHOT MpHUKa3a MPEICTaB/ha M3BPIIHE aKTHBHOCTH M W3a3WBavye HUXOBUX
TPOIIKOBAa KOju Takohe y 3HauajHo] Mjepu onpelyjy OyropoyHy TPOIIKOBHY MO3HIIHU]Y
npenyzeha. HanMe, u3BpiiHM M3a3uBavM TPOIIKOBA MPEICTaBIba]y (DakTOpe KOju TrOBOpPE O
crocobHOCTH Tpeny3eha ga ycmjemHo ycMjepaBa HBEroBe MPOU3BOJIE M YCIyTe Ka KYMIUMA.
ANTEepHATUBHO, U3BPIIHU M3a3UBAYX TPOIIKOBA MOTY C€ Je(PHUHHUCATH Kao AETEPMUHAHTE KOje
OTUCY]y CIOCOOHOCTH mpeny3eha na ycrmjemHo ympaBiba caMHUM coOOM. 3a pasiuKy OJ
CTPYKTYpaJTHUX M3a3uBaya, YMjU CE€ KapakTep MpoMjeHa He MOpa MOyAapaTu ca poMjeHama
nepdopMaHcH, NMPOMjeHEe HU3BPIIHUX HM3a3MBaya TPOUIKOBA CYy y JHMHHJU ca IMpPOMjeHama
nepdopmancu. Hanme, Koa CTpyKTypadHUX M3a3uBavya TPOIIKOBA "BUIIE HE MOpa yBHjEK Ja
3HayM 0oJbe", 0 ueMy CBjeoue OpOjHU MPUMjepH Y MOCIOBHO] MpakcH. Tako, ONacHOCTH O]
JTMCEKOHOMH]e OoOMMa HWHBECTHIIMja Cy YBHjeK mpucyTHe. OBo 300r TOora IITO 3Ha4yajHE
MHBECTULU]E Y, HIP. UCTPAXHUBAKE M Pa3BOj] HE MOpajy YBUJEK JOHH]ETH BHCOK pE3yJTar.
CnuuHo je ca MHBECTUIIMjamMa y MPOU3BOJIHE KamaluTeTe, MapKeTUHT U ciI. Hamasee, ycmjex
BUCOKOI' CTEIICHAa BEPTHKAJIIHE MHTErpalyje Huje 3arapaHToBad. lllupoka nuHMja nmpousBoaa
HEKaJa MOXKe Ja Oyne JIomuju u300p OJ yCKe JIMHHje npom3Boaa. [IpeBuie wckycTBa y
JUHAMUYHOM OKpYXKEHhY MOXKE IPOY3pOKOBAaTH MCTO TaKo Jouie neppopmMaHce Kao M
npeMalio MCKycTBa. HacympoT cBeMy OBOM, 3a CBaKM HM3BPIIHH W3a3MBa4 TPOIIKOBA BaXKH
recyo "mTo Bumie - To 0osbe". JIncra n3BpIHUX (PakTOpa KOju MOTY MOOOJBIIATH TPOLIKOBHY
no3unMjy mnpenyseha wmoxke ga wma cibenehm w3riex: mapTunMnanyja  3amocieHUX,
yIpaBJbakbe YKYITHUM KBAaJUTETOM, MCKOPUIINEHOCT KamauuTeTa, €(pUKACHOCT pacropena
omnpemMe, KOHpUTypalija Mpou3Bojia U HCKopHIThaBame Be3a ca J00aBhbauuMa U KyIIiuma.

VY Be3u ca HaOpojaHUM (paKTOpUMa BaXXHO j€ IPUMHjETUTH Aa 00e30jehuBame BUCOKOT HUBOA
CBaKOT O] HUX BOJM Ka MOOOJbIIAKy TPOIIKOBHE MO3WIHM]e Tpemyseha, MOK Cy NmpuMjepu
JMICEKOHOMH]JE Yy OBOM JIOMEHY HNPWIMYHO PHJETKH Yy MOCIOBHO] mpakcu. CarjacHo Tome,
JOTMYHO je na he ce AyropodHa TPOIIKOBHA IMO3MUIMja mpeny3eha moOospIaTH YKOJIUKO Cy
CTOBU PAaJHUIM MOTHBHCAaHH M NOcBeheHN cTamHUM MOOOJbIIalkMMa TTOCIOBHOT IpOIEca.
Conuno je m ca ycpencpehenomhy mpenyseha Ha ympaBibamke YKYITHUM KBAJIUTETOM.
Haname, mo cmamema TpomkoBa Moryhe je mohm moBehamem edukacHOCTH pacmopena
ornpeme y mpenysehy. Haumme, y mocimenme Bpujeme 3axBasbyjyhu JIT ¢unozodpuju cee
MPUCYTHH]H Cy 3aXTjeBH Jla CE paHHja Mpakca rpynucama MammHa mo GyHKIHjama, 0JTHOCHO
JienapTMaHuMa MOpa 3aMUjEHUTH TPYNUCambeM MallMHA CXOJHO OYEKHMBAHUM CEKBEHIIAMa y
npou3BoAmkH. [IpomMjeHe y TOM mpaBily MOTY CMambUTH HEMOTpeOHa "MmyToBama" Marepujana,
JIMjeNIoBa U HEeOBPIICHE MPOM3BOME 10 Mpeay3ehy, a cBe To 3ajeaHo omoryhaBa 3HauajHe
ymrene y TpomkoBuma. Kaza je pujed o koHUrypanuju Iporu3Bo/Ia jacHO je a JU3ajHUPaAbe
IPOM3BOJIa ca MamkbuUM OpojeM JujesioBa MOXKE peAyKOBaTH MHOIE TPOIIKOBE y mpenysehy.
Konauno, aHanm3a jgaHIa BpHjEIHOCTH je MoKa3aja Jia Ce YCIIOCTaBJbamkbe M EKCIUIOaTHCAE
Be3a ca /00aB/bayMMa W KyNIMMa yIpaBO YMHU 300T Tora ja OM ce CMarmbHIU TPOIIKOBH M
mo0oJbIajga KOHKYPEHTHOCT Npeay3eha Ha TPKHIITY.

Ha ocHOBY nperxoiHO AaTtux objanimema Moryhe je n3Byh HEKOJIMKO 3aKJbydaka.

» IlpBo, 3a crTpaTerujcky aHaau3y OOMM ITOCIOBHE aKTHBHOCTH BHIIE HE IPEJCTaBIba
HajKOPUCHMjU HAUMH J1a ce 00jaCHU MOHAIIIakhe TPOILIKOBa rpery3eha.

» Jlpyro, yMjecTo jemHOT, TIOHANIAlk€ TPOIIKOBA OPTraHW3ALMOHUX aKTHBHOCTH
ornpernjepyje Benuku 0poj (akropa. CBaka opraHu3alMoOHa aKTHBHOCT MMa CBOje (je-
JMHCTBEHE) M3a3MBave TPOIIKOBA KOjU CE PAa3NHUKYjy OJ M3a3MBaya TPOIIKOBA IPYIHX
AKTUBHOCTH.



» Tpehe, cBM wHIeHTH(PUKOBAHW W3a3UWBa4YM TPOIIKOBa Hehe OWTH TMOJjeaHAKO
CTPATETHjCKU PEJIEBAaHTHH Y JETHOM JIy)KEM BpeMEHCKOM MHTepBaiy. Heku on mux he
300r CBOT 3Hayaja BjepOBAaTHO OWTH CTaJHO TIOJA JIYIIOM CTPATETHJCKE aHaIu3e
TPOIIKOBA. 300T CBEra Tora MOXk/Ja je KOpUcHHje 3aKJby4IHUTH aa he, reHepaiHo rieJaHo,
3a CTPATETHjCKy aHAJM3y TPOIIKOBAa OWTH PEJIECBAaHTHHU CAaMO OHM HM3a3MBa4YM 4YHjE je
Ha/TJIEAalkbe KPYLUUjaIHO 32 TOO0OJBIIAkE TPOIIKOBHE M IU(EpeHIUjaHe MO3UIHNje
npenyseha.

» UeTBpTO, 3a CBaKHM M3a3UBay TPOILIKOBA MOCTOjU ojpeheHr OKBHP KOjU je KpUTHYAH 32
pazyMujeBam-e TPOITKOBHE U MudepeHnujaine nosunuje npemyseha. Jlodap anamutuyap
TPOIIKOBAa MOpa MO3HABATH T€ OKBHPE Kako OM HeroBa moMoh MeHalMEHTy JoluIa J10
MYHOT U3paxaja.

» Ilero, y unuTeparypu jom yBeK HHje JAedUHHCAHA [EAMHCTBEHA JIMCTa T3B.
(dbyHIaMEHTAIHUX HM3a3MBayda TPOIIKOBA OPTaHU3AI[MOHUX aKTUBHOCTH. CBU TMOKYIIAjH
Cy ce OOMYHO 3aBpIIABATH MOTIYHO PAa3JIMYUTUM JIUCTaMa jep OpOjHH ayTOpH HUCY
ycrnyjeBaiu Ja npoHal)y mpaBe HauMHE Ja IpeBa3ul)y ToMmily cneruduIHOCTH KOje Ha
CTpaTErujCcKOM IUIaHy 00jeKTUBHO mocToje u3mely npexyseha. Ymjecro Tora, moTpeOHO
je na cako mpemy3ehe neduHUINE WM3a3MBade TPOIIKOBA H-ETOBHX OpPraHU3AIlMOHHMX
aKTUBHOCTH M BeoMma Op30 he KOpUCTH O TaKBOT MPHUCTyMNa MpeBa3uhu yKamymnybeHO
pa3sMHIILbakE O TPOIIKOBHMA Y (DYHKIIM]JU CaMO jeTHOT W3a3uBava, Tj. 00MMa MOCIOBHE
aKTUBHOCTH.



2. VYaora Oyuyeray ynpaB/baukoj KOHTPOJIH

(O0jacauTH mpouec OyyeruMpama M OyyeTe Kao M HHXOB 3Ha4yaj 3a mnorpede
MEHAIIMEHTa).

Bynercku mpomec y METOMOJIOIIKOM, HW3BEIITajHOM U HH(GOPMAIIMOHOM CMHCIY CBOje
YIOpHUIITE NpPOHANTAa3M Yy YHOPaBbaukOM pPAdyHOBOJCTBY, OJHOCHO padyyHOBOJCTBY
OJITOBOPHOCTH KA0 HETOBOM CAaCTaBHOM Jujerny. Kao KBaHTUTAaTHBHE MPOjeKIlHje OUEKMBAHUX
(MHAHCH]CKUX TOCJbEIUIIA HaMjepaBaHUX aKTUBHOCTH Yy HM3a0paHOM OYIIETCKOM MEpHO.Y,
OylieTH mpecTaBsbajy MOMyIapaH U HIMPOKO KOPUIITNEHU yNpaB/bauykl MHCTPYMEHT Ha CBUM
yIIpaBJbaYKMM HHBOMMa y mpenys3ehy. Ibuxosa ynora m 3Hauaj cy TOIMKO Hapaciu na ce
TEIIKO MOTY 3aMHCIUTH Beha W ciokeHHja mpeay3eha yuju ce MEHaIMEHT HE OClama Ha
OylieTupame.

VY npuitor BaKHOCTH Ipoleca Oyyerupama U Oyiiera yoea/buBO rOBOPU IpPEriiesl IpUBpeIHe
IpaKce y TPKUIIHO pa3BHUjEHUM 3eMJbaMa KOju yKasyje na mpeko 90% ucrnuTaHuX BETUKHX
npenyseha cactaBiba U KopucTH Oynere. McrpaxkuBama Koja cy oOyxBartuia (pUHAHCHjCKE
nupektope Hajpehux wHmycTpujckux kommnanuja y YCA, Jamany, Aycrpanuju, Benunkoj
Bputanuju u Xonanamju nokasaina cy Ja je Mactep OyjeT MHpOKO KOpUIINeHH YIpaBibauku
uHcTpyMeHT. [Ipu Tome, komrieTan mactep Oyuer mpunpema 91% ucnuranux npegyseha y
YCA, 93% y Janany, 95% y Ayctpanuju u yak 100% y Benukoj bputanuju u Xonanauju.

OaroBop Ha MUTaKkE 3aIITO Cy OyueTHpame M OYIIETH TOJUKO BAaKHU MOXKEMO NpoHahw y
YHIEHUIM Ja Cy OHM HAcTalIM Kao M3pa3 pealHux norpeda MeHayMeHTa npeayseha, koju cy
y BUMa BHJjENIN CPEACTBO 3a edukacHuje Bohemwe mocnoBa mpenyseha. Ilpu Tome, yrora
Oyuerupama u Oyiera je Bumectpyka. Hajpaxuuje cy:

Ilnanupame. byietnpame MMa U3y3eTHO BAXKHY YJIOTY Y TIPOIIECY CBEYKYITHOT TUIAHHPAha.
OBo He caMo 300r Tora ITO ce Kpo3 OylieTe NECKPUNTUBHU IJIAHOBU MPEBOAE Y GOpMaIHO
KBAaHTUTATUBHE Tpojekiuje, Beh m 300r Tora mro OylleTHpame CTUMYJHWIIEC MEHAIMEHT
npenyseha a TuiaHupa, OJJHOCHO Ja pa3MUIIJba yHampujes ITa he ce IeCUTH U Ja TaKBUM
aKTUBHOCTHMA Jaje MPUOPHUTET. Y TOM cMucily (opManusanuja IUIAHCKOT Mpoleca, Koja
JI0JIa3u 70 M3pakaja HApOYMTO KpPO3 Tpolec OylleThpama, jeTHOCTAaBHO BHIE 00aBe3yje
MeHayMeHT npenyseha. Ilog mpuTHCKOM CTBapama pealiHO yTEMEJbEHHX MPOjeKTOBAHUX
pavyyHOBOJICTBEHHX M3Bj€IlITaja MEHAIMEHT OvBa mpuHYlheH 1a pazmarpa ycioBe y kojuma he
npenysehe mocioBaTH, akKTUBHOCTH Koje Tpeba mpeny3umard W Moryhe mpomjeHe ako Ou
JIOTILIO JIO M3MjeHa y YCIIOBHMa MOCIoBamka. byerupame, HapaBHO, caMo 10 ceOu He pjeriaBa
npobiem, anu omoryhasa 1a MeHaIMEeHT OyJe cBjecTaH mpoOieMa yHampHjen U Aa ce mpema
THUM MPpoOJIEeMUMa Ha OATOBapajyhu HauYMH MOCTaBH.

Koopmuaupamwe. byyerupame omoryhasa epukacHo yckinahuBame OpojHUX aKTUBHOCTH Ha
Pa3IMUYNTHM OPTraHU3AIMOHMM HHBOMMA W FHXOBO JIOTUYHO ITOBE3MBAKE y jeJaH OMNIITH
wian (mactep Oynper) mnpenyseha kao mjenuHe. Tako, Ha mpuMmjep, TOKOM Ipoleca
Oymyernpama pEelTaTHBHO JIAKO CE€ MOTY YOUYHWTH W OTKJIOHHTH HecarjJacHOCTH u3Mely
NpoAajHuX MOTYNHOCTM W TPOW3BOAHMX KalaluTeTa, JUHAMUKE Ha0aBKe M CTBapHUX
noTpeda TPOM3BOMIE, 3aXTjeBa MAPKETHUHT CIy)KO€ 11a JpKU BHUCOKE 3aJMXE TOTOBUX
IPOM3BOJIa U BHCOK HHMBO MOTpaKuBama U MoryhHocTH npeayseha na ¢puHaHCHjCKH TOHECE
TaKkBe aKTHBHOCTU M CJ. BylleTH y OBOM KOHTEKCTy Tpeba /a IMOMOTHY Ja c€ aKTHBHOCTH
JMjeNioBa yCKJIaJe Ha HAuYMH Ja TaplyjaHd WHTepecH OyAy CTaBJbeHU Y (QYHKUHU]Y
OCTBapema IUJbeBa NMpeay3eha Kao IjjesinHe.

Komynnuupamwe. byietu mnpencraBibajy BjepoBaTHO Haj0oJbe (OpPMAIHO CpENCTBO 3a
MOCJIOBHO KOMYHHUIIMpame M3Mel)y MeHayepa pa3IuduTHX JUjeroBa mpeayseha: omjesbema,
noroHa, pyHkIuja, cekropa u cii. Cama Joruka pa3BHjama napuyjainux Oyuera, koja usmehy



OCTAJIOT TOJpa3yMHjeBa IMOMPEUYHO YyCKiIauBamkbe aKTUBHOCTH JHjeIOBa W 0JI00paBame
Oyyera Ha BUIIUM OYyII€TCKHMM HMHCTaHI[aMa, YAHU OylleTe BEOMa IMOJECHUM CPEICTBOM 3a
NpeHoIIeHe HHPOPMAIIHja y PA3IMIUTUAM TPABIMA: IO XOPHU3OHTAIH, 110 BEPTHKAIU, OJI03T0
Ha JI0Je W 0A0310 Ha rope. basuynum OyperckuM mpenopykama ca Bpxa mnpenyseha ce
npeHoce MH(opMalMje HWKAM XHjEepapXHjCKUM HHMBOMMAa O OYEKMBAaHUM OCTBapeHHMa Y
KOHTEKCTY OIIITUX YCIOBA MOCIOBaka, OYCKMBAHUM €KOHOMCKUM TPEHIOBHUMA, MOJTHTUIIN
kBanuTeTa U ci1. CynpoTHuM npaBieM kpehy ce nHdopmanyje caapkane y npeaTuMUHAPHUM
OynernMa o MoryhHocTHMa JIje0Ba y MPOLECy OCTBApeHa MOCTaBJbeHUX LnJbeBa. EdukacHo
byHKIIMOHUCaWkE Mpeay3eha moapazyMujeBa a MEHAIepH AujesioBa Oyay CBjeCHH Ja HlUXOBH
IUITAaHOBH MOTY YTHULATH Ha OCTBapema APYTuX JujenoBa npenyseha u oOpHyTO, a MiIaHOBU
JIPYTUX JUjeroBa MOTY Ja oapelyjy TOK aKTHBHOCTH COIICTBEHOT MOApPYYja OATOBOPHOCTH. Y
TOM CMHUCHY, OYUETH MPEACTaBJbajy MOJECHO CPEICTBO 3a MHPOPMHUCAHE O AKTUBHOCTHMA
Ipyrux nujenoBa mpemy3seha W carienaBamke MjecTa M YJIOTe JIHjEelIOBa y OCTBAapUBAY
ubeBa npeayseha Kao 1jenuHe.

Konrpoaa. IlpuxBaramem Oynera o0e30jehyje ce ocHoBa 3a mpuxBaTame (UHAHCH]CKUX
NOCJbEINIA TUTAHUPAHUX AKTUBHOCTH M Yy MCTO BpHjeME CTBapa MoJa3uITe (KPUTEPHjyM,
OCJIOHAIl) 3a MpoljeHy ocTBapema. OHM Cy BaXHHM 3a KOHTPOJY OCTBapema Mojapydja
OJITOBOPHOCTH, alld U 3a KOHTPOJYy e()UKACHOCTH MEHalMeHTa, Oynyhu nma ce kpo3 mpoiiec
Oyuernpama JAeTepMHUHUIIE W OJrOBOPHOCT 32 OCTBapeHe MOCTaBJbEHUX LuJbeBa. EdukacHa
KOHTpOJIa je 3aCHOBaHa Ha OyyeTnMa u 0e3 me HeMa IyHO cMHucia. byletu cy ocHoBa 3a
nopeheme IMIaHUPAaHOT ca OCTBAPEHUM, MICHTU(HKOBAIKHE OATOBOPHOCTH M IPEIYy3UMambe
KOpeKTUBHUX akiuja. To je T3B. moBpaTtHa koHTpona. Cam mporuec Oyuerupama, MehyTum,
YUHA MOTyhoM ¥ T3B. TMPETXOJHY KOHTpOJdy Koja omoryhaBa wuaeHTH(DHKOBAHE
NOTEHIIMjaJTHUX Tpo0ieMa y MocIoBamky Yy IPOU3BOIHO], IPOAAjJHO] TN (PHUHAHCH]CKO] chepH
KOJH CTOj€ Ha IyTy OCTBapema KEJbEHUX pe3y/TaTa yYHaNpHjell U Mpely3uMame aKTHBHOCTH
Kako OM ce oHM u30jeryu mpHje Hero ImTo ce mnojase. byyern omoryhaBajy MeHanIMEHTY
BEJIMKMX U JuBepcuukoBaHuX npenyseha na nereHtpanusyje opiamhema U 0JrOBOPHOCTH,
OJHOCHO Jla IIpeHece yIpaBjbauka IpaBa Ha HID)KE OPraHM3aIliOHE HHUBOE, alld Jla WIIaK
3aJIp’KU YBPCTY KOHTPOJY KIJbYYHUX aKTUBHOCTH.

AJlokanuja pecypca. Pecypcu mpeny3eha cy mo mpaBuily OTrpaHUYCHH W ONTHMHU3HPAHE
pesynTara npenyseha moapa3zymujeBa BUXOBO PAallMOHAIHO YCMjepaBambe M Kopuliheme. Y
TOM KOHTEKCTY OylIeTH, HapOYUTO Yy BEIMKHM M CIOXEHHM KOMIAaHHjaMa 3Ha4ajHO
OJIAKIIIaBajy OJUTYYMBA-E O ajJoKaluju KanuTana. OBo 300r Tora mTo Cy OHH Y UCTO BpHjeMe
CPE/ICTBO 3a TPENCTaB/bamkbe ATPAKTUBHOCTH OPraHU3AIMOHMX [HMjelioBa HAa CBOjJEBPCHOM
MHTEPHOM TPXKHIUTY KamuTana. JlormyHa Hamjepa MEHalMEHTa Ja KamuTain npexyseha
ycMjepu Ka TOoApyYjuMa HaJIpPOAYKTHBHHjE yHOTpeOEe, OJHOCHO Ka TOTEHIIMjaTHO
HajIpOoQUTAOMIHUjUM JHMjeJIOBUMA, HarjiallaBa HE CaMO 3Hayaj I0jeAMHAYHUX OyueTa
nvjenoBa, Beh u 3Ha4aj BUXoBoT MehyycoOHor mopehema.

ExcrepHo puHancupame. Kpo3 cyuespaBame IUIaHUPAaHUX NpUMamba U M3/1aBarba TOTOBHHE
OylieTn OTKpHBajy moTpede npemay3eha 3a ekcrepHuM GuHaHCHpameM. [[nHaMuka motpeda 3a
EKCTepHUM H3BOpUMa (IIMKJIMYHA WM NIEPMAHEHTHA) MOXE CyrepucaTi KBAIUTET KPEAUTHOT
apamkMaHa (IYrOpOYHM WJIM KPAaTKOPOYHU KPEIUTH), OCTaBibajyhu mpocTop Aa ce y OBOM
nporecy nponahe oHaj HauWH (pUHAHCHpama KOju he MUHMMM3HMpATH TPOUIKOBE. Y HCTO
BpHjeMe, MOTYhHOCT carienaBama BHIIKOBA TOTOBHHE M3 IOCIOBHOT IIpOIeca OJIAaKIIaBa
MEHAIIMEHTY Boleme IMONUTUKE JHMKBUAHOCTH, ald M yKa3yje Ha NoTpely Iacupama
ociioboheHux cpencraBa y Mujby MaKCUMHUPamkha PEHTA0OMITHOCTH.

MoTtuBucame. byietu cy u cpeacTBo 3a MPOILjeHy OCTBapemha MeHalepa, a y HCTO BpHjeMe U
CPEACTBO KOJUM C€ MOXE YTHIIATU Ha MOHAIAke MEHAlepa U OCTAIUX 3allociIeHUX U oMohy
KOTa c€ MOTY KpeupaTH MO3UTUBHH MOTUBAIIMOHH NOACTULAjH. OBO YTOJIHMKO MPHje YKOIUKO
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ce IpUMembYyje MapTUIMIIATUBHYU MPUCTYII y pa3Bujamy Oylera, ako Cy HUJBEBH ITOCTABJLCHU
Ka0 peasHo JOCTH)KHU, OBjamhema 1 OATOBOPHOCTH Yy PABHOTEKHU U aKO ce OyIIeTH pasyMujy
U Y BbUMa MPENo3Hajy Be3e u3Mel)y ylioKeHuX Haropa y OCTBapemhe UJbeBa U caTUC(haKIrja
Koje cimjene mo ToM ocHoBY. bpojuu cy mpumjepu npenyseha xoja 06e36jehyjy MmoTuBanujy
3a CBOje MEHalepe MyTeM MOJUTHKEe OOHyca KOja Ce 3aCHHMBA Ha OIJEeHU UCIYHhEHha IUJbeBa
caJip’)kaHuX y Oyuery.



3. Onmra Mjepuiaa mnepgopMaHCH OPraHM3AUMjCKUX jeIMHHIIA C€a CTAHOBHIITA
Mjepera pe3yaTrara Kol AeleHTPATU30BAHNX OPraHu3anuja.

3.1.3a koje je opranu3anujcKux jeIMHUNA ( LeHTpe) MOTPe0HO Ae(PUHUCATH ONIITA
MjepuJjia ca CTAaHOBHUIITA Mjepema pesyJarara ? (3 6oaa)

3.2. Hapegure u o00pa3joKuTe HajBa)kHUje Mjepe pe3yJrara M0 JAaTUM
OpraHM3anujcKkuM jeqruHunama ( uentpuma). (17 6ogona)

PUJEHIEIHE:

3.1.3a koje je opraHM3alUjCKUX jeJUHULA MOTPeOHO Ae(pMHHMCATH ONIUTA MjepuHJa ca
CTAHOBMIITA Mjepema pe3yarTara ?
Ca craHoBHIITa Mjepema pe3ylTaTa OpraHM3aLUjCKUX JeUHULA MOTPeOHO je neduHucaTH
OTIIIITA MjepuJia 3a:

a) HHBECTHIIM]jCKE IICHTpE

b) mpoduTHE 1IEHTpE

C) TPUXOJHE LUEHTPE

d) TpomKoBHE LIEHTpE

€) HIHUCKpEIHjCKe TPOIIKOBHE eHTpe. ( 3 6oaa)

3.2. Hapegute u o0o0pa3joxkuTe HajBa)kKHHje Mjepe pe3yJarara M0 JaTHM
OPraHU3aAUMjCKUM jeJUHUIIaMa.
(a) HNHBecTHIMjCKM LEHTPU Cy HAJBUIIM XHJEPAPXUJCKU HUBO OPraHU3aIM]jCKUX
jenuuuna. tbuma je Moryhe MjepuTH KOPHUINTEHH KamuTajd. VIHBECTHIM]CKU IEHTPH CY
Hajuemhe moceOHe mpaBHEe ocobe koje m3pal)yjy ¢uHaHcHjcke wu3BjemTaje. Kon
MHBECTHUIIU]CKUX [IEHTAapa, MEHALIEPU Cy OJITOBOPHU 3a IMOBPAT HA MHBECTUPAHU KalUTAJI.

JIBa Hajuentha u HajBakHHMja MjepHIIa YCITjEITHOCTH MHBECTUIIN]CKUX IICHTapa CY:
. IToBpaT Ha uaBectupano (PON)
. Exonomcku npogur (EII)

Exonomcku npodput = [Ipoput — Tpomak kanurana

Heto exonomcku npogpur = Hero npodur — Tpoiak kanurana

Tpomaxk kanutaja = Baacturu kanuraua x Crona nujeHe BjaacTUTOr
KanuTana (3 6oma)

(b) IIpoduTHM HEHTPHU Cy OpraHU3alMjCKe jeAUHHIIEC YMjH MEHAlepu Cy OATOBOPHHU 3a
OCTBapeHH MPOUT y OJHOCY HAa HEKY cTaHIapAHy Mmjepy. HajBaxxuuja ¢puHaHcHjcKa Mjepuiia
npoUTHUX LIEHTapa Cy:
*  npodUTHU JOTIPUHOC U
* mpoduTHaA MapKa.
* IIpoduTHH JONPHHOC TTOKA3yje KOJUKH j€ JOMPUHOC MPOGUTHOT LEHTpa YKYITHOM
npodury. [IpodputHN 1oMpHHOC ce U3padyHaBa OBAKO:

[Ipuxoxn ox mponaje
Bapujabuinu TpomkoBu
= I'pannunu nonpunoc ILLI.
- ®ukcau Tpomkosu 111,
= [Ipodurau nonpunoc IT.I1.




» IIpodutHa Map:ka je ogHOC TpoduTa U MPUX0Ja TPOPHUTHOT IIEHTPa U padyHa ce y
JIBA CTYIIHhAa:

Profitna marza _ Profit prije oporezivanja

prije poreza Prihod od prodaje (4 6oaa)
Neto profitna  Neto profit
marfa  Prihod od prodaje

1) ITlpuxoqHH LEHTPH Cy OpPraHU3AIMjCKE jeIUHUIIC YMjH Cy MEHAIIepU OJIFOBOPHU 3a
OCTBapeme MPUX0Ja a OCTajle Mjepe Kao IITO Cy MpoJajHe LHjeHE, TPOUIKOBH U CIMYHO Cy
3a/1aHe.

HajBaxHuja Mjepuiia yCIjemHOCTH PUXOAHUX LIEHTapa Cy:

Odnos ostvarenogi  Ostvareni prihod

planiranog prihoda * Planirani prihod

Ostvareni prihod

Prihod po zaposlenom = - 5
Broj zaposlenih

Prihod tekuéte razdoblja
Prihod prethodnog razdoblja

Porast prihoda =

(4 6oma)

(d) TpOIIKOBHHU LIEHTPHU Cy OPTaHU3AIN]CKE JeTUHHIIC YHjU MEHALIEPU CY OJITOBOPHH 3a
€KOHOMHU3HPAKkE ¢ TPOIIKOBUMA Hajuenrhe Ha oHOCY u3Mel)y OyTIyTa U WHITyTa.
HajBaxHuje mMjepe ycCIjenrHoCTH TPOLIKOBHUX LIEHTapa Cy:

Ostvarena kolicina

Kolicina proizvodnje = - —
Planirana kolicina

Odnos troskova  Ostvareni troskovi po jedinici

po jedinici * Planirani troskovi po jedinici

Odnos fiksnih ~ Fiksni trogkovi

trokova po jedinici  Broj jedinica

« Ostvareni postotak Skarta
Postotak Skarta = P

Standardni postotak Skarta

(4 6012)



(e) JWCKpennjCKu TPOIIKOBHU IIEHTPH Cy TPOIIKOBHH IIEHTPH KOjUMa C€ OYyTHyT HE Jia
KBaHTUTATUBHO MJEPUTH Ha jacaH M jeJHOCTaBaH HauMH. To cy opraHu3aimjcke jeJMHULE Kao
IITO Cy: MpaBHA CIy)k0a, KaApoBCKa Ciry»0a, (MHAHIIM]e U PAauyHOBOJICTBO, CIyk0a Ha0aBKe,
UCTPAXUBAKE U Pa3BOj, MAPKETUHT U CIMYHO.300T TOra ce pe3yiaTaTH TaKBUX jeAWHUIIA
MPOIjekhy]y KBAIUTATUBHO a 3aTUM ako je Moryhe kBaHTH(dHIMpajy Hajuemhe Merojama
OIIjCHHBaa YCIjEITHOCTH. Y TPOIIKOBHOM CMHCIY PE3yATaTH THUX jeAHHUIIA CE TPOIjEHY]Y
OJIHOCOM OCTBApE€HMX TPOIIKOBA MpeMa OyIIETUPAHUM TPOIIKOBUMA. (2 6oaa).
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3ATAIIA

3anarak Opoj 1:

Tprosauko npenysehe ,,A“ y npogajHoM acopTuMany uma u tenesusope. [lnanupano je na ce
teneBuzopu nonynae mo nujeHu ox 1.000 H.j. mo komany. [Ipenxy3ehe kymyje TeneBu3zope on

JokanHor npon3Bohada 3a 600 H.j. y3 yroBopHY oapendy mo kojoj he 6utu y moryhHocTu na
Herpoaare TejaeBuzope BpaTu. IIponaja he ce oaBujaTh y M3HAJMIBEHOM TPOCTOPY APYror

IPaBHOT JIMIA KOj€ je TProBaukoM Ipeny3ehy moHyauso ABHje BapujaHTe 3a miahame:
BapujaHTa 1 — pukcHa nujena 3akynaune y uznocy oxa 10.000 H.j.
BapujanTa 2 — 10% ox yKyImHUX MPUX0Ja OCTBAPEHUX TOKOM IEpUO/ia MPojaje.

[IpeTnocraBka je na Tproauko npeaysehe Hehe nmaTu Apyrux TPOIIKOBA.

I O6um nponaje 3a npeJIOMHY Ta4KYy y ¢JIy4ajy kopuinhema npse Bapujanre je:
a) 30 xomana

0) 28 xomaza

B) 35 xomana

r) 0 komana

Tauan oarosop je: 25 komapa.

IlorBpaa:
BapujaHTa 1:

IIT (K) = ®T / JKI = 10.000 / (1.000 — 600) = 25 teneBusopa

II O6um npoaaje 3a npeJIOMHY Ta4Ky y ciy4ajy kopumhema apyre BapujaHre je:

a) 35 xomazga
6) 30 xomana
B) 25 KoMana

r) 0 komana

Tauyan oarosop je: r).

[ToTBpa:
BapujaHTa 2:

IIT (K) =dT /JKA =0/ (1.000 — (600 + (1.000 x 0,1)) =0 xomana

III Tprosauko mnpenysehe ocrBapyje HCTY BPHjeJHOCT IOCJOBHOI pe3yJjTara MpH

Nnpoaaju oxa:

a) 130 komana TeneBuzopa
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6) 120 xomana TeneBuszopa
B) 60 KOMaa TeneBu3opa

r) 100 xomajia TeeBU30pa

Tauan oarosop je: r).

[TorBpaa:

MTOCJIOBHH JIOOMTAaK = MPUXOJIN — BaPHjaOMIIHA TPOIIKOBH - (DUKCHU TPOIIKOBH
nocJioBHH noouTak 3a Bapujanty 1 = (1.000 x K) — (600 x K) - 10.000
MocJIOBHM toouTak 3a Bapujanty 2 = (1.000 x K) — ((600 x K) + (0,1 x 1.000 K)) - 0

MIOCJIOBHU JIOOMTAK 32 BapujaHTy | = MOCIOBHM JOOUTAK 3a BapHjaHTy 2
(1.000 x K) — (600 x K) - 10.000 = (1.000 x K) — ((600 x K) + (0,1 x 1.000 K)) - 0
400 K—10.000 =300 K
100 K =10.000
K =100 xomazna teneBuzopa
[Iposjepa:
3a K = 100 TeneBu3opa, mocinoBHu gob6uTak 3a odje ommuje je 30.000 u.j.:
BapujanTa 1: 400 K — 10.000 = (400 x 100) — 10.000 = 40.000 — 10.000 = 30.000 H.].
BapujanTa 2: 300 K =300 x 100 = 30.000 u.j.

IV Tprosauko npexysehe cmarpa BapujaHTy jenaH 60/b0M 0 BapujaHTe ABa Iiahama
3aKylNHHUHE, Y CJIYy4Yajy Aa ce TeJeBH30pHM mpoaajy y ooumy uzmely 60 u 80 xomana
TejeBu3opa. OBa KOHcTaTaNuja je:

a) HEeTayHa
0) TauHa

B) HU T0JI KOJMIM YCJIOBMMa BapHjaHTa jeJlaH He MOKe OUTH 0oJba O] BapHjaHTE JBa
') y CBUM Clly4yajeBHMMa BapHjaHTa jeJaH je 60Jba 01 BapHUjaHTe JBa.

Tauan oarosop je: a).

3a konuunHe Behe ox 100 komama, Hop. 101:
BapujaHnTa 1 06e36jehyje mocmoBuu qodurtak = (400 x 101) — 10.000 = 30.400 H.].
BapujanTa 2 06e30jehyje nocnosau godurak = 300 x 101 = 10.300 u.j.
TproBauko npeays3ehe cmarpa Bapujanty 1 60550M 0J1 BapujaHTe 2.
3a konurHe Mawe oA 100 komana, Hip. 99:
omiuja 1 06e36jehyje mociaoBau godutak = (400 x 99) — 10.000 = 29.600 H.].
omnuuja 2 06e36jehyje mocnoBuu qoburak = 300 x 99 =29.700 u.j.

Tproeauko npeaysehe he nmpedepuparu omnujy 2.
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V CreneH onepaTuBHe MmoJjyre (JieBepuya) 3a nNpojaajy oouMa akTHBHOCTH 01a0paHoOr U3
nutama o3navyenor ca UM osor 3agaTka je:

a) ollepaTHBHA I10JVyra 3a BapujaHTy jenad je 1,33, a 3a BapujadTy asa je 1.

0) omeparuBHa rosyra 3a Bapujanry jenas je 0,75, a 3a Bapujanty asa je 1.
B) OTepaTHBHA MOJyTa 3a BapujaHTy jenaH je 2,33, a 3a BapujanTy 1Ba je 1,50.
I')_olepaTUBHA MOJIyra 3a BapujaHTy jenas je 1,50, a 3a Bapujanty aBa je 1,33.

Tauan oarosop je: a).

[ToTBpa:

CTETICH OIEPAaTUBHOT JIEBepUlIa = KOHTPUOYIIMOHU toOuTak / mocnoBau goourtak = (JKI x K)
/ T1]]

Bapyjanra 1 (400 x 100) / 30.000 = 1,3333
Bapujanta 2 (300 x 100) / 30.000 = 1,0000
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3anarak Opoj 2:

IIpeny3ehe mpousBoau TpH BpCTE INMPOU3BOAA;

CTBAPHM MOJALM 32 TeKyhy roauny:

Byuyer A b I YKYIIHO
IIponajHa nujeHa no je MHUALHN 2.800 2.000 10.000
Bapujaounnn TPOLIKOBH no 800 500 5.000
jenmHuIM
Map:xa 1onpuHoCca Mo jeTMHuIH 2.000 1.500 5.000
O0um npoaaje 1.000 200 800 2.000
IIpogajun Mukc (mpema o0umMy) 50 10 40 100
Map:xa 1onpuHoca 2.000.000 | 300.000 | 4.000.000 | 6.300.000
CTBapHHU pe3yJTaTu A b 1 YKYIIHO
IIponajHa nujeHa no je MHULHA 2.700 2.000 9,000
Bapujaounnn TPOLIKOBH no 800 600 5.500
jenmHuIM
Map:ka qonpuHOCa 10 jeJHHUIHU 1.900 1.400 3.500
O0uMm npoaaje 990 330 880 2.200
IIpogajun Mukc (mpema o0uMy) 45 15 40 100
Map:ka 1onpuHoca 1.881.000 | 462.000 | 3.080.000 | 5.423.000
N3pauynatu cnujeneha oncrynama:

a) Bapmjancy crarmunor Oyuyera, (4 6oxa)

b) Bapujancy ¢paexcuouanor oyugera, (4 601a)

¢) Bapmjancy oouma nponaje, (4 6o1a)

d) Bapmujancy npoaajuor mukca u (4 601a)

e) Oncryname koanumHe npoaaje (4 6oxga)
PJEHIEIHE:

a) Bapmjanca crarnusor 6yyera (4 0oxa)

[Ipousson CrBapuu pesynrat | CtaTuuHu OyyeT Bapujanca
A 1.881.000 2.000.000 119.000 ¥
b 462.000 300.000 162.000d
11 3.080.000 4.000.000 920.000Y
YKYIIHO 5.423.000 6.300.000 877.000 ¥

A,B,II. Ilo3natu cy OyuerMpaHu H

b) Bapujanca duexcudunnor Oyuera je BapujaHca m3Mely cTBapHHX pe3yaTata U
u3Hoca (hiekcHOMIHOT OylieTa 3aCHOBAHOT Ha CTBAPHOM M3HOCY MPOJATUX IPOU3BOIA

(4 6o1a)
[TpousBoz CrtBapau pesyarat | OuekcuOmHA Bapujanca
Oyuer
A 1.900*%990 2.000%990 99.000 ¥
b 1.400*330 1.500*330 33.000 ¥
i 3.500*880 5.000*880 1.320.000 Y
YKYITHO 1.452.000 Y
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1) Bapujanca odouma npoaaje nokasyje paznuky u3Mel)y cTBapHe U OylieTHpaHe KOJIWYHHE
MjepeHe OylieTHpaHOM MapKOM Mokpuha 1o jenuHuiy. (4 6010Ba)

Konuuuna B

CrtBapHHn nmpojaje yuerupasa Bapwujanca
[IpousBox | jeaunuue npemMa Mapia obuma

nmpojaje CTaTUIHOM FIOTIpHHOCA MO npojaje

Syuery JeTUHUITI

A (990 | - 1.000) | * 2.000 | = 20.000 Y
b (330 | - 200) | * 1.500 | = 195.000 ®
11 (880 | - 800) | * 5.000 | = 400.000 ©
YKVYITHO 575.000 Y

n)Bapujanca npoaajuor mukca (4 6oxa)

Bapujanca mponmajHor MHKca je pasiuka u3mely OyleTupaHor M3HOCAa CTBApHOT MPOAAJHOT
MUKca U OylleTHpaHor HW3HOca OylieThupaHor TpoAajHOr Mukca. Y cinujenehoj tabemu je
MpUKa3a HAYMH W3padyHaBamka BaprujaHCe MPOaajHOT MUKCA.

Konnuuna cTBapHe yKkyrHe npoaaje * (mporeHar .
i Bapwujanca
CTBapHOT MPOJIajHOT MUKCA — MPOIIeHAT Oy[IeTupaHoT .
[Tpoussoaun . NpoaajHOT
MPOJIaJHOT MUKca) * OyneTupaHa Mapka JOMPUHOCA TI0 MKCa
JeIVHUIIH

A 2.200 * (0,45 - 0,50) * 2000 220.000 Y
b 2.200 * (0,15 - 0,10) * 1.500 165.000 @
11 2.200 * (0,40 - 0,40) * 5000 0
YKynHo 55.000 Y

e) Oncryname KoJn4uHe npoaaje (4 6oga)

Opacryname KONMMYMHE Tpojaje je pa3nuka u3Mel)y OyneThpaHor HM3HOCAa 3aCHOBAHOT Ha
CTBapHOM OpOjy TPOJATHUX MPOM3BOAA M W OyIETHPAHOT MHUKCA MpeMa M3HOCY CTaTUYHOT
Oynera. opMysie 1 HAUMH U3padyHaBama Cy MpHuKa3aHu y ciaujeachoj radenu:

(CtBapnu 6pp] CBHX MPOAATUX TPOU3BOJIA — Orncryname
OyueTupanu Opoj MPOAATUX MPOU3BOMA) * MPOIEHAT
[IpousBoau . KOJIMYMHE
OyyeTupaHor MpoJajHOr MUKca * OylleTUpTaHa Mapika Hponaie
JOTIPUHOCA TIO JETUHUII PO

A (2200 —2000) x 0,50 x 2000 200.000 ©
b (2200 —2000) x0, 10 x 1500 30.000 ®©
11 (2200 —2000) x0, 40 x 5000 400.000 ®
YKVYITHO 630.000 ©
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