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ECEJH
Ecej Op. 1 - IIpodecnonanna etuka pesusuje

(a) O0jacHuTe MOTpPedy 3a KOAEKCOM eTHKE 32 32 pa4yHOBOJACTBEHY npodecujy

(5 6oxoBa)
Etuka cBahena kao cKyn MOpaJHMX MPHHLMIA, IPAaBUIa TIOHAIIAKkA U BPUJEAHOCTH j€ jeJaH
o1 cTyOOBa JbYJACKOT ApyIITBA. Y MHJBY 00e30jehema eTHUKOr MOoHallama OJroBapajyhe
HOpME C€ YCIOCTaBJbajy 3aKOHCKHMM IPOMHUCHMA, a MOOJABHO CE€ YCIOCTaBWJIA Ipakca Jaa
nojequHe Tmipodecuje (Jbekapu, aJaBOKaTH, padyHoBohe, ...) Kpo3 oxapehere dopme
caMoperyJaimje yCrocTaBibajy oapeheHa npasuia MoHallama Kako 0 00e30ujeuine eTHIko
MOHAIIAKkE CBOJUX WIAHOBA/TIPHUITATHHUKA.
CBpxa u IIuJb CBAKOT, A U KOACKCA €TUKE 32 PAuyHOBOJACTBEHY MpodecHjy, je na ce, mopen
oaroapajyhe cTpydHe KOMIETEHTHOCTH Kao 0OaBe3e M MPETIOCTaBKE 3a paj, YiaHOBUMA
npodecuje najy mTo npenu3Huje CMjepHHIle MOHAIaka Yy 00aBbamky CBOje mpodecuje Koje
Tpeba Ja MM TOMOTHY Ja 4YyBajy Mpod)eCHOHATHU TOJIOXKA] W Jla C€ IOHAIIajy y CBUM
NPaKTUYHUM U KUBOTHUM CHUTyalldjaMa Ha Ha4MH Koju he uyBatu u nmoBehaTu yriea mHUXOBe
CTpyKEe M OJrOB OATOBOPHOCT IpeMa jaBHOCTU. Kopekcu eTuke Cy KOHLIMIHUpPAHU TaKo Ja
00e30mjeqie 1a ce CBaKW 4iaH WM NMPUNAIHUK MpodecHje MOoHaIa y CKIaay ca YTBphHeHHM
crangapauma. (OaBko cxBaheHM KOJEKCHM €TUKE TPEACTaBbajy CKyN  IpaBMiIa
po)eCHOHATHOT TTOHAIIakha KOju 00aBe3jy CBAKOT MPUITaTHUKA/9JIaHa TIPUINKOM 00aBJbamka
CTPYYHHX 33JaTaKka U MOCJIOBa U pjellaBakba KOHKPETHHUX CIIydajeBa MM IpolieMa y MpakcH.
Ha nmpumjep, peBu3op kao mmojeauHal] U peBu3opcka ¢upma Cy IYXKHHU Ja c€ TMOHAIajy y
CKJaay ca NPHUHLMIIOM HE3aBHCHOCTH, AY)XKHU Cy JAa Oyay M OCTaHy HE3aBUCHH IIpemMa
KJIMJ€HTY TOKOM PEBH3Hj€ U Jl1a KOPUCHHUKE PEBHUIIOBAaHUX (PMHAHCH]JCKUX H3BjeITaja yBjepe
WK youjeze a cy 3aicTa He3aBUCHH, jep MHAYe BUXOB aHTAKMaH y L[JeIMHU YKJby4yjyhu n
W3Bjemita 1 MUIIJBEHE TIOCTA]y OE3MPEIMEHTH.
Jla 6u ce jaBHOCTHM JAOKa3zajo Jga ce npodecuoHaqHe padyHOBohe yomimre, a MoceOHO
MIPUWIMKOM peBHU3Hje (DMHAHCH]JCKUX HW3BjelITaja, Kao MpoGeCHOHATHO HAjKOMIUICKCHUJUM U
JaBHO HAjOATOBOPHHUJUM AHTAKMAHOM, IIOHAINAJy Yy CKJIaay ca €THYKUM KOAEKCOM, KOjU Cy
caMu ceOv HaMETHYJIH, ITpaBuJjia MOHAIIakha KOja KOJIEKC caapku Tpeba na Oyay ITOoCTyImHa HE
camMo WIaHOBMMa mpodecuje, Hero M jaBHOCTU. CTora ce NMpHUMjEeHJbUBU KOJCKCH €THKE 3a
npodecuoHaIHE padyHOBohe jaBHO 00jaBibyjy. IlpaBuna monHamama yTBpheHa ETHUKUM
KOJIGKCOM, TIOrOTOBO XapMOHM30BaHa WJIM ONIITE NPUMjEHJbHBA, TMOPE] EKCIUTMIUTHOT
MpONKCHBaka ITa W Kako Tpeba ma ypaau cBakd ujgaH mnpodecuje, IOBOAEC U 10
yjenHauaBama HauMHa ¥ IpucTyna y paay. OBako mocraBjbeHa IpaBuiia CTOra MpeacTaBibajy
U KpUTEpUjYM KOju TpodecHja, OAHOCHO oaroBapajyha mpodecronanna Tujeia, KOpUcTe 3a
(mp)oljeHy paja W TOHAIlakhba CBOJUX YIaHOBA, M o0e30jeheme 3amThTe YKOJIMKO Ce
MIOHAIIA]y Y CKJIQAy Ca TUM MPaBHIINMA.
Konekc eruke 3a npodecrnonanue pauyHoBohe qoHOCe oarosapajyha nmpogecruoHanHa THjena.
[lpu TomMe cy OHHM y TIOjEIMHUM 3eMJbaMa y CaBPEMEHUM YCIOBHMA, WM HICHTUYHH, WIH



BHCOKO XapMOHHM30BaHM, a Ha MehyHapogHOM IUIaHy Cy HAJIIO3HATHjU U ca HajBehum
yTunajeM Ha oBy mpodecujy y cBujery, Komekc mpodecnoHamHOr MNOHAIIamka YIaHOBA
AUMIIIA y CAl u ETnuku xoaekc 3a npodecuonanne paaynosohe MDAIL —a.

(0) HaBenuTe CylUTHHY M OCHOBHY CcTPYKTYpY UMDAIl-0BOTI KOEKca eTHKE
3a npodecuoHaIHe pauyyHoBolhe
(5 6oxoBa)

Mehynapoana ¢enepaunja pauyHoBoha (MDAILI), ognocHo men Oxpbop 3a melhyHapomHe
CTaHJapJie €TUKE 3a payyHOBohe ycBaja m o0jaBibyje ETmukm komekc 3a mpodecroHamHe
pauyHnoBohe. IlpodecronanHe HaMoOHale OpraHu3alMje padyyHOBOha Koje Cy UIaHHLE
NDAII-a, mpeBoe KOJECKC HA JOMHITMIHE je3uke U 00e30jelyjy meroBy nmpumjeny. Etumuku
kozaekc je auo mucuje UDAIl-a y pa3Bojy M jauamy padyHOBOJACTBEHEe mpodecuje Ha
CBJETCKOM HHMBOY KOja, Y3 XapMOHH30BaHE CTaHAapie, MOXe Ji(a MpyXd BHUCOK KBAJTUTET
ycayra Koje ¢y y jaBHoM uHTepecy. IIpema tome, UDAILI-0B eTHUKH KOJEKC je OCHOBA Ha
KOjO] CE€ 3acHHBA]y €THYKHM 3aXTjeBH Yy 3eMJbaMa uHje Cy NpodeCHOHATHE acollHjaluje
ynaauie UDAILT-a.
[{nsbeBu u ocHoBHU npuHIHIH MDALL-0oBor eTHYKOT KOJEKCa BayKe, OJTHOCHO 00aBE3HU CY 3a
cBe Mpo¢ecCHOHAIHE PauyHOBOJCTBEHE EKCIIepPTe, KaKO OHE KOjU pajie y MPakCH Ol jaBHOT
3Ha4aja, Tako M y OWJIO KOjo] IpYyroj MjeaTHOCTH, OCUM KaJjia TMOCTOJU MOCEOHO HaBEIEHO
orpanuuere. OBUM KOJEKCOM MpPO(GECHOHATHOr IMOHAalIaka Je(UHUCAHU Cy [HUIJbEBU
pauyHoBojCcTBe Tpodecuje koja Tpeba ma (QYHKIIMOHHIIE MpPEMa HAJBUIIUM CTaHAaJIpUMa
npodecuoHanu3Ma, e(QUKAaCHOCTH paJa M Ja YAOBOJjU 3aXTjeBUMa jJaBHOI HHTEpeca.
HaBenmenn 1mmibeBH Tpeba mpa jgompuHecy mnoBehamy: moBjepema, MNpodecuoHaIn3Ma,
KBaJIUTETA YCIIyra ¥ CUTYPHOCTH 332 KOPUCHHUKE (DUHAHCHU]CKHUX M3BjEILTAja.
NDAII-0B eTHYKH KOJIEKC CE€ CacTOJU U3 TPHU Jaujena:

Jlno A — oniuta npuMjeHa Kojiekca

2. Jlno b — npodecruonante pauyHoBole y jaBHOj PaKcH
3. Jlmo I — npodhecnonanue pauyHoBohe y npuBpeu.

(B) O0jacHnTe NpUHIMN NPO(decHoHAIHE 0CNIO0CO0/bEHOCTH U Y/KHE MAKHe
(5 6oxoBa)
Ogaj mpunHuun je yrBpheH y amjeny A — ommra npumjeHa UDAIl-oBor eTmukor Kojekca
(omjespak 130). Ilpunnun mnpodecroHaTHEe OCTOCOOBEHOCTH W NIY)KHE TMaxme o0aBesyje
CBaKor MpogecHoHaIHOT payyHOBODY, 06e3 003upa raje 06aBiba CBOjy MPaKCy, OJHOCHO KOME
Ipy’Xa CBOje yciIyre, Ha:
1. mpodecuoHallHy CIIOCOOHOCT M 3Hame Koje o0e30jehyje mpyxkame yciyra Ha
KOMITETCHTHOM HUBOY,
2. mocBeheHOCT W TaXJBMB pajJ TNPWIUKOM TMpyXKama YyciIyra y CKIagy ca
pPavyyHOBOJICTBEHUM M PEBU30PCKUM CTAaHAAPANMA.
OBako cxBaheHa mpodecruoHamHa OCMOCOOJLEHOCT ce 00e30jehyje, He caMo Kpo3 CTUIAE
npo)eCHOHAIHE OCTOCOO/LEHOCTH (KpOo3 peloBHO (opMaaHO U/WMaM 00pa3oBame Y
opraHuzanyju npodecHoHaIHE acolMjaluje), Hero MW Kpo3 KOHTHUHYHMPAHO OJpKaBambe
npod)eCHOHAIHE OCMOCOOJHEHOCTH (KpO3 pa3iauuuTe o0JMKe ¥ (opMe HHIAUBUAYATHE H
OpraHu3zoBaHe  Npo(eCHOHAIIHE  eAyKallje  HaKoH  CTHLAma  NpodecHoHaTHOT
0CIoco0JhaBama).
Cruname npodecrHoHaTHEe OCIMOCOOJFEHOCTH 3aXTHjeBa W IMOApPa3yMHjeBa BUCOK CTaHIAp]
omnmrer o0pazoBama 1 MoceOHO 00pa3oBame, 00YKY U MOJIarame UCIUTA U3 TIPEIMETa KOJH CY
3HayajHu 3a mnpodecujy U onapeheHo pamHo wuckycTBo. HaBemenu craHmapaud cy
XapMOHHM30BaHU Ha Mel)yHapOIHOM HHUBOY M YKOJIMKO C€ JOCJhEIHO MpUMHjeHE oMoryhaBajy
(Oynyhum) uiaHOBMMa padyHOBOJACTBEHE NpodecHje J1a CBOje yCIyre MOTY YCIIjeUIHO
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MpY’>KaTy ¥ U3BaH OKBUpPA 3eMJbE y K0jOj Cy MpodheCHOHATHY OCIIOCOO/BEHOCT CTEKIH. Y TOM
CCMHUCIY j€ OJrOBOPHOCT Ha HWHCTHTyHMjamMa 3a (GopMaTHO U  HpodecHOHATHO
0CTI0C00JhaBamkE J1a HABEJICHH 3aXTjeB 00e30mjee.

KonTtunynpano ojpxaBame mpodecuoHaTHE OCIOCOOJFEHOCTH MMa 3a LUJb Jla YIaHOBHUMA
pauyHOBOJACTBeHE mpodecuje o0e30mjenn, HE caMO OJApKaBamke JJOCTUTHYTOT CTeIeHa
0CII0COOJbEHOCTH, HEro U CTajaHO npaheme pa3Boja Teopuje, MpaKce U peryaaThuBey 00JacTu
padyHOBOJICTBA W pPEBU3HjE, KAKO OM KOPUCHHIIMMA MOTJIM TPYKUTH YCIyre 3aCHOBaHE Ha
aKTyeJTHUM U BakehMM KOHLIETITUMA U PeryJiaTHBH.

(r) O0jacHuTe NPUHIMI HE3ABUCHOCTH

(5 6oxoBa)
He3zaBucHcr je He caMO €TMYKU NMPUHILIMKII, HErO CYIITHHA peBU30OpcKe mpodecuje. Y Teopuju
U MIPAaKCH PEBH3HjE OHA Ce MOCMAaTpa M TPeTHpa Kao KOHIENT, Kao MOCTYyJIaT U Kao jeJaH Of
omnmre mnpuxBaheHuX craHgapia pesusuje. HeszaBucHOCT peBH3Opa KOjU TpykKa YCIyre
Bepudukainyje GUHAHCH]CKUX MU3BjEIITaja WM HEKE JIPYyre yCIyre yBjepaBarma jeé OCHOBHA U
HajBa)KHUja KapaKTEPUCTHUKAa PEBU30pPCKE, KO M PadyHOBOJACTBEHE Npodecuje y HajiupeM
cmucny. [Ipema UDAIl-0BOM eTHYKOM KOJIEKCY HE3aBHUCHOCT pPEeBU30pa Tpeba mocMmarpatu u

IPOILjeHhUBATH Kao:

1. He3aBMCHOCT CTaBa MJIM yMa — Ha Ha4MH Ja 00e30jehyje u3paxkapame 3aKkJbydaka 0e3
yTHIIaja KOJU JIOBOJIE y IIMTakbe MPO(ECHOHATIHO pacyhuBame u MpodheCHOHaNaH CTaB.
To omoryhasa peBusopy na mjenyje HE3aBHCHO, OOJEKTHBHM M TPO(ECHOHAIHO
MTOB]EPJBHBO.

2. HE3aBUCHOCT JIjeJioBaba — HAa HAYMH Ja peBH30p Tpeba m30jeraBaTh YHECHUIIC U
OKOJIHOCTH Ha OCHOBY KOJHUX pa3yMHa M HMH(pOPMHCaHA 0CO0a MOXKE MOCYMHILATH Y
HHTETPUTET, O0JEKTHMBHOCT M MPO(PECHOHATHY OCIHOCOO0JbEHOCT PEBU30PCKE (HpMme
WA TIOjeIWHIIA W Ha Taj HAYMH M3BjEINTa] PEBH30pa JOBECTH y IHUTAmE Kao
MIPUCTPaCaH.

[Ipumjena, omHocHO 006e30jeherme HE3aBUCHOCTH Yy NPAKCH PEBU3HjE MOJApa3yMHjeBa Ja
peBH30p, OJHOCHO PEBU30PCKA THM, CaMOCTAJIHO IUIAHUpPA PEBU3H]Y, TIPOIjemYyje
MaTepHjalTHOCT U PU3MK, MPUOaBiba JJOKa3e y CKJIaay ca BIACTUTUM IUIAHOM/CTPATETHjOM H
porpaMuMa PeBU3HjEe U CAaMOCTAITHO M HEMPUCTPACHO WU3BOJAM 33aKJbyde, T€ HA OCHOBY TO/A
Oupa NpuMjepeHo peBU30PCKO MULIUBEHE I CAUlbaBa U3B]EIIITa].

O06ebjeheme HaBeIeHOT HE3aBUCHOT TTOHAIIIAka U JIjeJIOBakha PEBU30Pa j& U3JI0KEHO OpOjHUM
pHU3UIMMA U TIPHjeTHhaMa KOje MOTy HapyIIUTH W/WIH JOBECTH Y MUTAkhE HEroBy HE3BUCHOCT,

Kao IITO Cy, Ha PpUMjep:

- TIOCTOjalkbe WIM MOTYhHOCT CTHIlamka JUPEKTHOI MAaTEpPHjalHOT HHTEpeca KoJ
KJIMjEHTa KOME IIPY’Ka YCIyTe;

- MPETXOAHO WIAHCTBO Yy OpraHMMa yIpaBjbakha, Yy I[OCIOBUMA WM PaIHO
AHTKOBaE KOT KJIMjEHTa KOJ| KOra pa3mMarpa aHraXMaH;

-  NpyXame JIPYrHX YCIyra KIHjeHTY, I0CeOHO YKOJMKO C€ OHE OJIHOCE Ha
yIIpaBJbadke (GYHKIH]E;

- JIMYHE WJIU TIOPOJMYHE BE3€ ca KJIUjEHTOM PEBHU3H]C;

- BUCOKO ydyemrhe mpuxoja oOJ IMOjEIMHAYHOT KIHJCHTa y YKYIHHM IIPUXOIUMa
pEBH30PCKE pupMe;

- NpuXBaTame poda WM yciyra Kao IMOKJIOHA W/WJIM HaKHAJIe 3a yiIyre peBH3uje;

- TIOCTOjalkbe CYACKHX CIOpOBa WU IMPHJETHE CYIACKHX CIIOpOBAa ca KIIHjCHTOM
peBU3Hj€E;

- JIyrOroJuiimba MOBE3aHOCT OArOBOPHOI 0C00Jba PEBU30PCKE (DMPME Ca KIIHMjEHTOM
peBU3Hje;



Ecej 6p. 2 — CucreMu HHTEPHUX KOHTPOJIA U peBU3Hja GUHAHCHjCKUX M3BjelITaja

(a) HaBenquTe KOMIIOHEHTE CHCTEMAa HHTEPHUX KOHTPOJIA U 00jacHUTE MojaM U
3Ha4aj KOHTPOJHUX AKTHBHOCTH 32 KBAJIUTET M MOY3/IaHOCT OBOI CHCTEMa
(5 6oxoBa)
Hako cy yobuuajeHa aconujanyja Ha UHTEPHY KOHTPOJY Hajuyemrhe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH
WIM KOHTPOJHM MOCTYHIM KOJU C€ MPOBOJIE KPO3 LIMjeNy OPraHU3aIMOHY CTPYKTYPY U O
CTpaHe TOTOBO CBUX 3allOCICHHMX Yy oapeheHoj opraHumsanuju, UHTEPHA KOHTpOJa Y
CaBpPEeMEHHM YCIIOBUMA MPECTaBJba CI0KEHU CUCTEM KOra YuHe cibesiehe KOMIIOHEHTE:
1. KOHTPOJIHO OKPYXEHE,
2. Tpoliec MpoIjjeHe pu3rKa OJ CTpaHe MPABHOT JIMIIa/OpTaHu3allje,
3. uH(OpMAIMOHU CHCTEM, YKJbYUy]jyhu MOBE3aHe MOCIOBHE MpoIiece, KOju je 3HadajaH
3a (MHAHCH]CKO M3BjEIITaBAKk-¢ U KOMYHHUIIUPAE,
4. KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH (IIOCTYIIN WX IPOLEAYPE), U
5. Haa30p HaJ KOHTpoJama.
KoHTponmHe  akTHUBHOCTH  TpEACTaBJbajy IMOJUTHUKE UM TOCTYIKE KOJU  IOMaxy
YIPaBU/pyKOBOJICTBY JAa 00e30ujenn mpoBoherme MEHUX yIpaBbadkux aknuja. OnHe
00e30jelyjy npeny3sumame NOTpeOHUX pambH/aKkiMja Koje ¢y y (pyHKIUjU KOHTPOJIE pU3HKa
KOJU MOTYy YIPO3HTH (YHKIIOMHUCAHKE W OHEMOTYNHTH OCTBapHWBame IIUJbEBA
OpraHMu3aIyje/IpaBHOr JHIA. Y HABEJACHOM CMHUCIY KOHTPOJHE akTWBHOCTH uuHe: (1)
KOHTPOJIHE TIOJIUTHKE, Koje oapehyjy mra ce tpeba paguTu na Ou ce octBapuim oapeheHu
[IUJBEBH KOHTPOJIE, U (2) KOHTPOJIHE TOCTYIKE, Ka0 KOHKPETHE aKTUBHOCTHU WM 3aJ1aTKe KOje
Tpeba 1a mpoBeay MOjeANHITN y OpTaHU3aI|]ji/TIPAaBHOM JIUITY 32 CIIPOBONEHE T€ MOJTUTHKE.
KonTponuu nocryniu oOyxBaTajy TpU OCHOBHE (DyHKIMje KOje MOpajy OMTH OABOjeHE U
aJIeKBaTHO HaJTJIeaHe:
1. oBmamTeme — AaBame MpaBa 3a MOKPETake TPAHCAKIIM]a U CTBapame 00aBe3a y nume
OpraHu3alyje/IpaBHoOT JUIIa,
2. 3amTuTta — (pU3MYKa KOHTPOJIa HaJl CpeCTBUMAa/pecypcruMa U MOCIOBHUM KibUrama, u
3. eBUJICHTHUpAE — CAUMbABAE JOKYMEHTOBAHUX JI0Ka3a O TpaHCaKldjaMa U lHXOBO
KIbIKEHE Y PAYYHOBOACTBEHUM €BUJICHIMjaMa.
uss eduxacHe MHTEpHE KOHTPOJIE j€ a/IeKBaTHO pa3/iBajame oBe TpH (pyHkiuje. KonTpoaHu
MOCTYIIH yoOu4uajeHo o0yxBaTajy:
— pazjaBajame/cerperaiyja Qy>KHOCTH,
— oxarosapajyhe ogoOpaBame TpaHCAKIIMja U aKTUBHOCTH,
— (U3HYKO YyBamke CPECTaBa U MOCIOBHUX KHHHTA,
— HE3aBHCHE IIPOBjepe U3BPILEHA MOCTaBJbEHUX 33/1aTaKa, U
— aJIeKBaTHM IOKYMEHTHU U €BUJCHIIH]E.
BaxxHO je HamoMeHyTH Ja, y CKJIaay ca YyCIOCTaB/bEHUM M (HOPMATU30BAaHUM CHCTEMOM
UHTEPHUX KOHTpPOJIA, OAroBapajyhu KOHTPOJHH MOCTYNLHU CYy NpeaBUl)eHM NpOMHUCAaHU 3a
CBaKOI 3allOCJICHOT y CKJIaAy ca MPHUPOJIOM U KapaKTepoM IOCIOBa U 3a/laTaka Ha KOjuMa Cy
aHTra)XOBaHHW, TaKO Ja je HHXOBO MpoBoheme CcacTaBHU AHO pAJHHUX 337aTaka CBUX
3anocnenux. [Ipu Tome, pykoBoaeha pamHa MjecTta Kpo3 IHjesly OpraHU3aIHOHY CTPYKTYPY
uMajy moceOHO HarnamieHe (yHKIMje Haa30pa U HaArienama Ja JId BUXOBU nojapeheHu
pa3ymMHjy U aJeKBaTHO NIPOBOJAE MPOIUCAaHE KOHTPOJHE AKTHUBHOCTU KpPO3 CBAKOJHEBHO
o0aBJbame BUXOBUX MOCIOBA U 3a]aTaKa.



(0) O0jacHuTE MOjaM KOHTPOJHOT OKPY:KeHha U HeroB 3Ha4aj 3a CHCTEM
HHTEPHHUX KOHTPOJ1a
(5 6oxoBa)

KoHTponHO okpykeme je OuTHA U He3a00MIaHa KOMITOHEHTa CUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA U
cTOTa pPEBU3Op Tpeba Mda CTEeKHEe ojaroBapajyhe pa3symujeBambe KOHTPOIHOT OKPYXKEHa.
KonTponHo okpyxeme oOyxBarta T3B, ,,TOH Ha BPXY" KOjU YTHYE Ha CBH]ECT 3allOCICHHX O
KOHTPOJIA, OJHOCHO YIpaBJjbauke ()YHKIIM]jE U CTAaBOBE, CBHJECT M TOCTYIIKE PYKOBOJICTBA U
JHIIa OJrOBOPHHX 3a yIpaBJbamkbe KOjU C€ OAHOCE HAa MHTEPHY KOHTPOJY M HEH 3Hauaj 3a
npaBHO Jmne. OBako cxBaheHO KOHTPOJHO OKPYKEHE je OCHOB YCIOCTaBajbamba U
¢yHKIMOHNCakba e(hUKACHOT CHCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA.
PazymujeBame KOHTPOHOT OKPYXEHha MPABHOT JUIA — KJIMjEHTa PEBU3H]j€, KA0 YOCTaJIOM U
JPYruX KOMIOHEHTH U CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA Kao LjeJIMHe, Y CTBAPH 3HAYH OLjeHY:

O AJEKBaTHOCTH WJIM OCMUIIJBEHOCTU KOHTPOJIHOT OKPYXKEHa U

0 /la 1M ¥ Ha KOJU HaYHH j€ KOHTPOJIHO OKPYKEHE IPUMH]EHEHO MITH KaKo
byHKIMOHUIIIE?

Wmajyhu y BHIy OArOBOPHOCT pPYKOBOJCTBA W JIMLA OJTOBOPHHUX 3a YIpaBJbambe 3a
KOHTPOJIHO OKPY)KEH-€ U CIIPeuaBame U OTKPUBAKE KPUMHUHAIHUX Pailkbd U Tpellaka, npu
IPOIjeHH KOHTPOJHOT OKpY>K€Hha PEBH30p MCIUTYje HAa KOjU HAYMH je PYKOBOJCTBO, Y3
HA/J30p JIMIAa OJITOBOPHUX 3a YIpaBJbalbe, KPEUpasio U OApaBa HUBO KYJIType MOLITEHa U
€THYKOTI IMOHAallalka, Te YCHOCTaBHJIO oAroBapajyhe KOHTposie y (yHKIMjU CIpedyaBama U
OTKpHBamba KPUMUHAIHHUX PAJbU U Tpelaka.

[Tpunukom (Ip)oljeHe aAeKBAaTHOCTH YCIIOCTABJLEHOT KOHTPOJIHOT OKpYXK€Ha ce, Mpema
MCP 315 — Hoenmughuxosarve u npoyjena puzuka Mamepujaiio no2peuHux uckasa nymem
PAazyMujesarsa eHmumema u me20802 OKpyicerd, pa3Marpajy ciberehu eneMeHTr U HaYlH Ha
KOJU Cy OHH YKJbYUEHH Yy MPOLIeype MPaBHOT JHIIA:

— KomyHunupame u cripoBol)emhe HHTETpUTETa U €TUYKUX BPHjETHOCTH,

— TIlocBehenoct cTpy4yHocTH,

— VYvyemhe nuna oAroBOPHUX 3a YIpPaBJbamke (HE3aBUCHOCT y OJHOCY Ha PYKOBOJCTBO,
UCKYCTBO M yIJIEJ, YKJbYYCHOCT y HaJ30p HaJ aKTUBHOCTHUMA, Be3a ca MHTEPHUM H
€KCTEPHUM PEBU30pHMA U CII.),

— ®unozoduja ¥ TOCIOBHU CTUI PYKOBOJICTBA,

— Opranu3zanuona CTpykTypa,

— JlonjespuBame OBIAIITEHAa U OJTOBOPHOCTH,

— TlonuTuke u mpakca y Be3u ca JbYACKHM pecypcuma.

PeBuzopckn mokazu y GYHKOHjH TPOI[jeHEe KOHTPOIHOT OKpYXKema ce€ MpudaBibajy
KOMOWHAIMjOM yIUTa U JIPYTUX MOCTYyNaKa MpoIjeHe PU3UKa, Ha MpHUM]jep, MperieJameM U
MIPOBjEPOM JIOKYMEHAaTa — MOCTOjamke (hOPMATHOT KOJCKCa MOHAaIIamka 1 MPOoBjepa 1a JIh ¢ OH
HOLITYje, OJHOCHO J1a JIM PYKOBOJCTBO TOCTYINa y CKJaay ca KOJIEKCOM, KaKo ce IMOHamla
npema Kpuiewy u ci. [Ipu Tome, Tpeba umMaTH y BUAY Ja y MamkbUM IPaBHUM JUIUMA I10
IpaBUIIy HE MOpPajy MOCTOjaTH (OPMATU3OBAHU JOKYMEHTH O KOHTPOJIHOM OKPYXKEHY, jep je
KOMYHUKaIfja PYKOBOJCTBA ca 3amocjieHuMa HepopMaiaHa, a Ja je MpU TOME HITaK
epexTHBHA (Ha mMpUMjep, . JJUYHH TMpHUMjep Koju MNOoTBphyje mocBeheHoCT pyKOBOICTBA
€TUYKUM BPH]JETHOCTUMA, MOXKE OMTH ePUKACHHjH OJ KOJIeKca IMOHaIllamka y MHCcaHo] hopMHu
JI0 KOTa C€ MHOTO ,,HE APKHU“.).

[Topen HaBemeHOT, MPWJIMKOM TPOI[JEHe KOHTPOJHOT OKpYKeHa Tpeda MOoceOHy MaKby
MIOCBETUTH OIINTO] OATOBOPHOCTH JHMIIAa OJATOBOPHUX 3a YIpaBibambe (KOJEKCH Ipakce,
CMjEepHHIIE U JpYr'H MpomHcH) jep Ou OHM Tpedaiu OUTH ,,IPOTHBTEXA MPUTHCLHKMA
PYKOBOJICTBA Y B€3U ca (PMHAHCH]CKUM H3BjeIITaBakbEM, KOJU MOTY HACTaTH y OKOJHOCTHMA Y
KOjUMa Cy MOTHBAllUOHM MEXaHU3MU U HarpaluBame pyKOBOJICTBAa BE3aHHM 3a pe3yJiTaTe
UCKa3aHe y (PMHAHCH]CKUM H3BjelITajuMa. Y TOM TOrJieAy Tpeda MpOBjEpUTH IOCTOjambe,
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HaJUISKHOCTH W QyHKIUOHUCame Ompdopa 3a peBU3H]y, MOCEOHO y JOMEHY HHXOBOT
pa3yMujeBama IOCIOBHMX TpaHCAaKIMja M aJeKBATHOCTH HUXOBOT PAavuyHOBOJICTBEHOT
oOyxBaTama y CKJIaay ca MPUM]jEHJBUBUM OKBHPOM 32 (DMHAHCH]CKO U3BjEIITABAGE.

3Hayaj] MpoOIjjeHe KOHTPOJHOT OKpYyXewma 3a peBH3Wjy (UHAHCUJCKUX H3BjelITaja, Y
KOHTEKCTY OI[jeHEe CHCTEeMa WHTEPHUX KOHTpPOJa MPaBHOT JHIA — KIMJEHTa pPEBU3H]E, CE
oryieia y yTUIIajy KOju KOHTPOJIHO OKPY)KEH-€ MMa Ha MPOILjeHy PU3UKa MaTepHjaHe IPerKe.
PeBuzop Tpeba ma mporyjeHn aa ik aJeKBaTHOCT KOHTPOIHOT OKPYKEHa MPEeACTaBba 100py
OCHOBY 32 aJICKBaTHOCT U KBAJIUTET OCTAIUX KOMIIOHEHTH HHTEPHE KOHTPOJIE, OJHOCHO /1 JIN
Cy OHE ,,yTPOKEHE EBHJICHTHMM C1ab0CTHMa KOHTPOJIHOT OKpyXema. Hamamwe, TpeOa
Pa3MOTPHUTH NPOMjeHE KOHTPOJHOI OKPY)KEHa, MO3UTUBHE MM HETaTHBHE Ha IMOY3JaHOCT
CUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA.

3anoBosbaBajyhe KOHTPOJIHO OKpYXKEHE, Kao Kako ce C IMpaBOM HarjamaBa HCXOAUMITE
CHUCTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIA, yMamyj€ PU3UK MaTepujalHe Ipellike (Mako ra He MOXE Y
I[jJeJIOCTH eTMMHHHCATH, jep KOHTPOJIHO OKPYKEHE caMo Mo ceOu He crpeyaBa, HE OTKTHBA U
HE UCIpaBJba MaTepUjajHe TPEIIKe) U TUME AUPEKTHO YTHUYE HA OIMIITH IUIaH UM CTPaTErujy
peBHU3Mje, OJHOCHO TPHUPOAY, BpUjeMe U 0OuMM IMocTymaka peBusuje. Hacympor Towme,
cnaboCTH KOHTPOJIHOT OKpYXK€Hha JETePMUHUITY Mamy e(QEeKTUBHOCT KOHTpOJa Te
nosehaBajy pU3MK HaCTaHKa IpeIlaKa, IOroToBO YCJbe KPUMUHAIHUX Palibu.

(B) O0jacHnTe HA KOJU HAYHH U 3aLUTO PEBU30P NPUINKOM peBH3Hje

¢uHaHCHjCKHUX M3BjelITaja pa3MaTpa CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA KJIUjeHTAa

peBu3Hje

(5 6ox0Ba)
HcnutuBame M MpoljeHa cHUCTeMa MHTEPHHX KOHTpOJa KIMjEHTa peBU3HMje je o0aBe3aH H
Ba)KaH JMO YKYIHOT aHTa)XMaHa Ha PEeBU3UJU (UHAHCH]CKUX H3BjeIlITaja U TO U y (a3
IUIaHupama U 'y (asu mpoBohema peBU30CKUX HCIHUTHBAMKba WM TecToBa. Pasnor je Beoma
JeIHOCTaBaH ako Ce 3Ha Jia MOCTOjamke U PYHKIIMOHUCAHE OBOT CHCTEMa OMTHO JIETPEMUHHUIIIS
UCTUHUTOCT W O00jeKTMBHOCT HHGOpMaNMja caapkaHux y (HUHAHCHJCKHM H3BjeIITajuMa
KJIMjeHTa peBU3H]je.
PeBu3opcky TpUCTYN TPOIjEHW W BpPEAHOBAKY CHCTEMAa HMHTEPHUX KOHTPOJIA KIIHMjEHTa
peBU3Hje MPOBOU ce Kpo3 cibenehe mocrymke:
1. Tloctu3ame TOBOJEHOT HMBOA Pa3yMH]jE€Bamka YKYITHOT CHCTEMa MHTEPHHUX KOHTPOJIA

KJIMjeHTa peBU3H]e,
[IpoijeHa KOHTPOIHOT PHU3HUKa,
[IpoBoheme onrosapajyhux rectoBa KOHTpOIA,
[ToHOBHA TIpOIjeHa KOHTPOIHOT PU3UKA, U
OpnpehuBame yunHKa KOHaYHE MPOLjeHe KOHTPOJIHOT PU3UKA HA JaJbl TOK PEBHU3H]eE
(mporpamMe peBU3Hj€ U JOKa3HE TECTOBE).
VY ckiagy ca ONIITUM MOJEIOM peBU3Hje (MHAHCHJCKUX H3BjEIITaja, MpHUje HEro INTO
NPUCTYIH TUIAHUPAEky BPCTE U 00MMa CYIITHHCKMX UCTIMTHBAka M TECTOBA PEBU30p Tpeba aa
OPOIMjEeHH HUBO KOHTPOJHOT pH3MKa W MOTyhHOCT oclamama Ha CHUCTEeME HHTEPHUX
KOHTpoJIa KiujeHTa. [Ipu Tome mpoijjeHa HUBoa KOHTPOJIHOT pU3UKa HA HUBOY KOJH j€ HUKH
0J1 MaKCUMaJTHOT oMoryhaBa cMamemne 00uMa CYIITUHCKUX TECTOBA Y3 3apKaBambe YKYITHOT
pHY3HKa peBHU3Hje Ha MPUXBATJFMBOM HUBOY, aJld HH]E U HE MOKE OMTH 3aMjeHa 3a CYIIITHHCKE
TecToBe. [Ipyrum pujedrma, TECTOBH KOHTPOJIA U CYIITUHCKU TECTOBH Cy KOMITJIEMEHTapHU U
CacTaBHHU Cy U0 J00pO JU3ajHUpPAHE CTpATEeTHje, OJHOCHO IJIaHA M IIporpamMa peBU3Hje KOju
Mory 00e30ujenuTH MpudaBsbame 3370B0JbaBajYhHX JT0Ka3a peBU3Mje.
[{jenoBUTO yro3HaBamkE M pa3yMH]EBalbe CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA KIHjEHTa PEBU3H]E Y
CKJIagy ca 3axTjeBUMa pelieBaHTHHX MelyHaponHux craHmapia peBH3HMje CE€ MOXe
00301jeauTH KPO3:
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— H3Bohemwe npearumMuHapHOT Mperiiena,

— JlokyMeHTOBame CUCTEMA HHTEPHE KOHTPOJIE,

— MHWnentudukoBame NUKITyca TpaHCKAIIH]a,

— H3Bohemwe nporneaype ,,lmeTma Kpo3*,

— MHWnentudukoBame KOHTPOIHHUX MPOIIEIYypa HAa KOj€ C€ MOXKE OCITIOHUTH,
— IIpoBoheme TecToBa KOHTpOIIA.

(r) O6jacHure cBpPXY, /b U 00aBE3HOCT TECTOBA KOHTPOJIA

(5 6onoBa)
TecToBM KOHTpOJIAa Cy TIOCTYIIIIHM PEBU3U]jE KOJU C€ KPEUpajy, INIAHUPA]y y IPOBOJIE Ca IUJHEM
Ja ce TpoBjepH (PYHKIIMOHUCAEE CHCTEMa KOHTPOJA, a TOCEOHO KOHTPOIHHX aKTUBHOCTH,
IOCTYIIaKa WM TPOLEAypa, paau JeTaJbHHjer YIO3HaBamka W pa3yMHujeBama CHCTEMa
UHTEPHUX KOHTpOJIa KIIMj€HTa pPEBU3Hje, @ HAPOYUTO PAagd TECTHpama IMPOIjeHEe HUBOA
KOHTPOJIHOT PH3HKA.
VYno3HaBame U (IIp)oljeHa CUcTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIa KJIMjeHTa PeBHU3H]je je He3ao0una3zaH
3a/laTak PEBU3OPCKOT TUMA U3 ABa pasnora: (1) 3aro mTo My TO MOXe MmoMohu y rpoBohemy
pEeBHU3Mj€ YKOJIHMKO OLMjEHH J1a MOCTOj€ YCIOBHU 32 OCIamamkbe Ha CUCTEM MHTEPHHUX KOHTpOJA
KJIMjeHTa, U (2) 3aTO IITO, YaK M aKO JOHECE OJUIYKy O HeOoClamamy Ha CHCTEME MHTEPHUX
KOHTpOJIa, PeBH30p Tpeba MpHUKYyNUTH oapeheHe mHpopmanmje 0 TOM CHCTeMy (CTENeHy
pa3BUjeHOCTH W (opManu3anuje W MoceOHO (YHKIHMOHUCAKY) KaKO O MOTao KIIHjEHTY
peBu3mje y moceOHOM u3BjemTajy (y ckiany ca MCP 265 — Caonwmasgarne Hedocmamaxa y
UHMEPHO] KOHMPOIU TUYUMA OBAUMEHUM 34 YNPAs/batbe U PyKO8OOCmMEY) NOCTaBUTH CBOja
3amaxama, OlljeHe U Mpernopyke y GpyHKuju yHanpehema oBor BakHor cuctema. Ha ocHOBY
HaBeJIeHOT ce Hamehe 3akJpydak J1a Cy TeCTOBU 0a0paHUX KJbYYHHX KOHTPOJHHX ITOCTYyIaKa
U Tpoleaypa 00aBe3HH 3a pEBU30PCKU THM YaK U y CIIy4ajeBUMa KaJia je ’hbUXO0Ba MPOI]jeHa 1a
j€ KOHTPOJIHM PH3WK MaKCHUMaJaH, Jep C€ IMOCTaBJba NMUTamka Ha OCHOBY 4Hera OW MOTJIH,
YKOJIMKO C€ JIETaJbHO HE MOCBETE MCHHUTHUBAKY MHTEPHUX KOHTPOJIA, KBAJUTETHO MCITYHUTH
cBOjy obaBe3y yTBpheny y MCP 265.
Beoma BaykHa akTUBHOCT y (pa3u IUIaHUpama PEBU3H]E j€ YIIO3HABAKE Ca PAUyHOBOJICTBEHHM
MH(QOPMAIMOHNM CHCTEMOM M CHCTEMOM HHTEPHUX KOHTpOJa KiujeHTta. lIpukynibene
uHpopManyje, cazHamba U WHHUIMJATHU JOKa3W O IOCTOjakby U (PYHKIMOHHCAkY CHUCTEMa
MHTEPHUX KOHTPOJA Cy OCHOBA 3a IPOIjeHy HHBOA YKYIHOT KOHTPOJHOI PU3MKAa W HUBOA
KOHTPOJIHOT PU3MKA Y KJbYYHUM IMTOCIOBHUM IPOIECHMA U PEIIEBAHTHUM PAauyHOBOJICTBEHUM
[UKITyCUMa. Y 3aBHCHOCTH O]l T€ MpoLljeHe peBu30p he moHUjeTH OayKy O (He)oclamamy Ha
onpeheHe KOHTpoJie, TJIaHUpATH W TMPOBECTH OJroBapajyhe TecToBe KOHTpoia, Koju he
NOTBPAUTH WM OAOAIMTH MHULMjAIHY MpPOI[jeHYy Ja jé KOHTPOJHU PU3HMK Y oapeheHoM
HOAPYYjy WM PadyHOBOACTBEHOM LUKIYCY MamU OJf MAaKCHMAJIHOT, T€ y CKIaay ca TUM
KOHAYHO YTBPJAWUTH TIporpame pesusuje. Ilpu Tome je mpaBmiio, Koje moBplhyje omnpaBmaHoct
OBAKBOT TIPHUCTYIA, Ja y CIy4ajy KaJa TECTOBH KOHTpPOJa MOTBpJE Ja je Owiia ompaBiaHa
IpOIjeHa KOHTPOJHOT pHU3HMKa HIKUM OJf MakKCHUMajHOr, Moryhe mnpuOaBUTH 1OBOJEHO
aJIeKBaTHMX JIOKa3a PEBH3MjE Yy BE3W Ca JAaTHM PadyyHOBOJCTBEHHM IIMKIYCOM, IpoBojachen
MambH 00UM JIOKa3HUX UCTIUTUBAA.



Ecej 0p. 3
IIpema ogpendama MCP-a 240 — PeBu3opoBe 0AroOBOPHOCTH y Be3W ca IpeBapaMa y

peBU3Hju QUHAHCUjCKHUX M3BjelITaja neUHUIIINTE:

a)

b)
¢)

d)

e)
f)

g2

h)

Pa3znuxky n3mel)y mojomoBa nmpeBapa M rpemka y (GUHAHCHjCKHM M3Bjemrajuma (2
0oxa)

Koje npeBape peBu3op pa3marpa npu peBu3Hnju (PMHAHCHjCKUX M3BjemTaja (2 6oxa)
Ja aqu peBu30op Moke JOHMjeTH MPABHY OIJIYKY O TOME /1a JIK je MpeBapa CTBApHO
HacrtaJja (2 6oaa)

Ko cHocH 0aroBOpHOCT 32 NMpeBeHIUjy U OTKPUBame NpeBapa y (PUHAHCHjCKUM
U3BjemITajuMa apymrasa (2 6oaa)

KakBa je o1roBopHoOCT peBH30pa y CKJIay €a OBUM CTaHAapaoM (2 6o1a)

300r yera je pag peBM30pa HM3JI0KEH PU3HKY Ja HeKe npeBape Yy (HHAHCHjCKHM
u3Bjemitajuma apymrBa Hehe orkputu (2 60a1a)

Jda am he peBH30Op npHje OTKPUTH NpeBapy WM TIpelmKy y (UHAHCHjCKHM
U3BjelITajuMa ApymTBa u 3amro (4 6o1a)

[a 1u he peBu3op npuje OTKpUTH NpeBapy 3aNM0CIeHUKA WM IPeBapy MEHAIMEHTA
u 3amuro (4 60g0Ba)

Onrosop:

a) [lorpemHa npukasuBama y (pUHAHCHJCKUM H3BjEIITajUMa MOTY HACTaTH YCIH]je[
WM TIpeBape WM rpemike. GakTop pa3iukoBama HU3Mel)y mpeBape U Ipelike jecT
TO j€ JIM aKTUBHOCT KOja Pe3yJITHpa MOTPEUIHUM NPUKa3UBambUMa Y (GUHAHCH]CKUM
W3BjelITajuMa HaMjepHa WM HEeHaM]epHa.

b) Mako je mpeBapa WIMPOK MNpaBHH KOHLENT, 3a cBpxe MPeBC-oBa, peBu3op
pasmaTtpa TpeBape Koje Y3pOKyjy 3HauajHa TIOrpellHa [pHUKa3uBama Yy
(MHAHCH]CKUM H3BjeIlITajuMa. 3a PEBU30pa Cy peeBaHTHA JBa THIA HAM]EPHHX
NOTPEIIHUX TpHKa3uBamba — IMOTpelIHa IpHKa3uBamba Koja Cy pe3yiaTupar
npeBapHOr (PUHAHCHJCKOT U3BjelITaBamka M TOTPEIIHa TpUKa3uBama 300T
3110ynoTpede UMOBHUHE.

c) Haxo peBu3zop MOxe CyMmaTH, UJIU y PUJETKUM CIllyuyajeBUMa, OTKPUTHU HACTaHAK
npeBape, peBU30p HE JOHOCH MpaBHE OMJIYKE O TOME je JIM IpeBapa CTBapHO
HacTasa.

d) IIpumapHa OATOBOPHOCT 3a NMPEBEHILIM]Y U JCTEKIIM]y MpeBapa je Ha OHUMA KOjH Cy
3a]1y’KCHH 32 yIpaBJbamke Cy0jeKTOM U Ha MEHAIIMCHTY.

e) O06ampajyhu peBusnjy y ckmany ¢ MPeBC-oBuMa, peBU3Op j€ OArOBOpaH 3a
CTjellalbe Pa3yMHOT YBjepema Ja Cy (MHAHCHJCKU H3BjCIITajH MpOMaTpaHU Kao
IjennHa, 0e3 3HAuajHUX MOTPEUIHMX INpPUKa3WBama, OWIO /a Cy Y3pOKOBaHE
PEBApOM WJIU TPEIIKOM.

f) 300or MHXEpEeHTHHUX OTrpaHHuYCHa PEBU3HUjE, MOCTOjU HEM30je’KaH PU3MK Jla HEKe
3HauYajHe Tpemnke y (GuHaHCH]CKUM H3BjemTajuMa Hehe OMTH OTKpHBEHE, HAaKO je
peBHU3Mja HCIIPABHO IJIAHUPaHA U MpoBeeHa y ckiaay ¢ MPeBC-oBuma.

g) Pusuk HeoTKpuBama 3HAYajHOT MOTPEITHOT TIPUKa3a yCiauje ] mpeape Behu je Hero
PU3UK HEOTKpUBama MOTPEIIHOr MpHKa3za ychnujen rpemke. To je crora mrTo
npeBapa MOXE YKJbYUMBATH CO(GUCTHIMpPAHE U TMaXJbUBO OpPraHU3HpPaHE CXeMe
oONMMKOBaHE Ja UCTy TMPUKPH]y, Kao ITO Cy TpOHEBjepa, HaMjepHO
HEEBUJICHTUPAE TPaHCAKIMja WM HAMjepHE TOTPEIIHE H3jaBe J1aTe PEBU30DY.
TakBe mokymaje MpUKprUBamka MOKE OUTH JOII TeXKE OTKPUTH Kaja cy nmompaheHu
3aBjepoM. 3aBjepa MOXKE Y3POKOBATH Ja PEBU30DP Bjepyje Ja je pEeBU3HJCKH JO0Ka3



h)

yBJEpJbUB, KaJa je 3ampaBo KPUBOTBOPEH.

Pusuk na peBuszop Hehe OTKPUTH 3HAUajHO TMOTPEIIHO NPUKA3UBAKBE YCIIHjel
npeBape MEHaMEHTa Behu je Hero mnpesapa JjeiaTHUKA 3aTO IITO jé MEHAIMEHT
YeCTO y MO3ULHjH AUPEKTHO WINM WHAUPEKTHO MAHUITYJIMPATH PauyyHOBOJICTBEHUM
€BUJICHIIM]aMa, TIPE3EHTUPATH IIpeBapHe PpuHaHCH]jcKke HHDOpMaIje Wk 3a00uhu
KOHTPOJIHE MOCTYIKE KOje cy OOJMKOBaHE Kao MPEBEHIIMja CIMYHUM IpeBapama
OJ1 CTpaHe OCTAJIUX JIjeIaTHHKA.



3ATAIIA
3AJIATAK BPOJ 1:

HNPEAY3ERE ,,A¢

Bame npymrtBo 3a peBusnjy je moioBuHOM Maja 2012. rogunHe, HaKOH IITO je ogabpaHo Ha
TEHJIEPY, 3aKJbYYHJIO YroBOp O peBH3uju (PuHAHCHjCKMX u3BjemTaja 3a 2012. roawHy ca
KJIMjeHTOM ,,A*, mpeny3ehem koje mociyje y obnactu npepahuBauke HHIyCTpH]E.

[Ipenysehe ,,A* je caunmHmIo puHaHCH]CKe M3BjemTaje Ha naH 31.12.2012. ronunae, 0AHOCHO
3a nepuox ox 01.01. no 31.12.2012. roaune, y3 TBpABY ylnpaBe a Cy NPUIMKOM HUXOBOT
cauyrmbaBama MpUMHjemheHn MelhyHapoaau ctanaapau GrUHaHCH]CKOT U3BjeIlITaBama.

bunanc crama u Ounanc ycmjexa 3a 2012. roguny, Kao 1o ceTa (PUHAHCH]CKUX M3BjeIlTaja
npema BakeheMm OKBHpY 3a (PMHAHCH]CKO W3BjCIITABaKE, Cy MPE3CHTOBAHH Yy HapEIHUM
tTabenama.

BUJIAHC CTABA
Ha man 31.12.2012. roguue
(y KM)
OIMUC/MTO3ULIUJE 2012. 2011.

CTAJIHA CPEACTBA

1. HemaTepujanHa ymarama 716.327 716.327
2. OcnoBHa cpeactBa (HITO 1 nHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE) 6.479.774 7.174.867
- I'paheBunCKH 00jexTH 2.433.124 2.594.783
- [locTpojema u onpema 1.906.868 2.120.361
- ABancu u OC y npunpemu 2.139.782 2.459.723
OBPTHA/TEKYRA CPEJICTBA 9.092.714 9.316.988
1. 3anmuxe 4.100.752 4.767.999
2. KpaTkopouHa noTpakuBamwa 1 IIaCMaHU 4.875.023 4.324.786
3. 'oTOBHHA U €KBUBAJIEHTH TOTOBUHE 31.640 183.417
4. Ilope3 Ha n0aTy BPHjEAHOCT 22.200 18.273
5. AKTHBHA BpEMEHCKa pa3rpaHHyueHa 63.099 22.503
I'VBUTAK U3HAJI BUCHUHE KAIIUTAJIA 2.514.735 -
IMNOCJIOBHA AKTUBA 18.803.550 17.208.182
BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 221.965 824.643
YKYIIHA AKTUBA 19.025.515 18.032.825
KAIIUTAJI U PESEPBE - 90.917
OcCHOBHU KanuTal 7.060.394 7.060.394
Pesepre - 7.479
Hepacnopehenu noburak - 3.247.317
I'youTak 10 BUCHHE KAaNMTaJIa 7.060.394 10.224.273
- 'yburak panujux roaunHa 6.969.477 10.224.273
- 'yburak Texyhe ronune 90.917 -
AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBA 200.000 -
AYTI'OPOYHE OBABE3E 252.752 -
KPATKOPOYHE OBABE3E 18.350.798 17.117.265
MMOCJIOBHA ITACHUBA 18.803.550 17.208.182
BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 221.965 824.643
YKVYIIHA ITACHUBA 19.025.515 18.032.825

10



BUJIAHC YCIIJEXA

VY nepuony ox 01. go 31.12.2012. rogune

(y KM)
OIIMC/MO3NINJE 2012. 2011.
MNOCJIOBHH ITPUXOAN 10.918.166 15.221.307
1. ITpuxoau ox mpoxaje pode 7.434.547  9.437.611
2. l[lpuxoau ox mpojaje yunHaxa 3.169.708  4.628.457
3. IloBehame BpUjeAHOCTH 3aIMXa YUIMHAKA - 598.924
4. CMameme BpHjeTHOCTH 3aJIUXa yYHHaKa 101.554 -
5. OcTtanu noCIOBHU NMPUXOIU 415.465 556.315
MMOCJIOBHHU PACXOIMN 12.750.989 16.013.648
1. HabaBHa BpujenHoCT mpoaaTe pode 6.849.298  8.609.652
2. TpourkoBu MaTepujana 2.357.187  3.678.045
3. TpomkoBu 3apajia, HaKHaJIa 3apaja U OCTAIH JI. PaCXOaH1 2.582.839 2.789.052
4. TpouIKOBY POU3BOAHUX yCIyra 247.803 227.534
7. TpoIIKOBH aMOpTH3aIlfje U Pe3epPBUCAHA 430.356 463.677
8. HemaTepujanHu TPOIIKOBU 110.496 102.504
9. TpomkoBu Mope3a v AOMPUHOCA 173.010 142.184
ITocsioBHM ryOuTaK 1.832.823 792.341
OUHAHCHUJCKHU TPUXOIHN 1.406 437
OUHAHCHUJCKHU PACXOIHU 240.066 216.030
I'VBUTAK PEJOBHE AKTUBHOCTH 2.071.483 1.007.934
OCTAJIA ITPUXO N 400913  5.102.383
OCTAJIM PACXO/1N 935.082 847.132
JOBUTAK no ocuoBy ocrajux Il u P - 4.255.251
I'YVBUTAK no ocaoBy octajaux Il u P 534.169 -
JOBUTAK ITPUJE OIIOPE3UBAHA - 3.247.317
I'YBUTAK IIPUJE OITIOPE3UBABA 2.605.652 -
HETO JOBUTAK TEKYRE 'OAUHE - 3.247.317
HETO I'YBUTAK TEKYRE I'O/IUHE 2.605.652 -
YKYIIHA IPUXOAHN 11.320.485 20.324.127
YKYIIHU PACXOAHU 13.926.137 17.076.810
HETO JOBUTAK/TYBUTAK IEPUOJA -2.605.652  3.247.317

Tokom peBH3HMje cTe HOUUTH N0 cJbeaehux Joka3a M ca3Hamka M CAUMHHWIN cJbenehe pagHe

nanvpe UM 3a0usberke:

SABUbENIKA (PIT) BP. 1:

C 003upoMm Ha mpujeTehy HECOJBEHTHOCT M TOTOBO «HETAaTHBaH» KalUTal y TMPETXOJHO]
TOJAMHMA HAJUIeKHH OpraH ympaBjbamba je y MnpBoj mnojoBuHH 2012. roauHe MOKYIIAO
JIOKAIUTAIN30BaTH TIpeay3ehe kako Ou ce jauameM KamuTaja MOKPWIA KyMyJIUpaHu TYOuIn
U o0e30ujenuna rapaHTHa CyICTaHIa 3a HAacTaBak IoOcCioBama. Hakamoct, NOKyIaj
JOKanuTanu3anuje y u3Hocy on 5 muinnona KM HuUje ycnuo mTo je J0JaTHO HETOBOJHHO
yTULAJIO Ha TMOclioBame npeayseha 1o kpaja rogune. To je, y3 ryOutak Tekyher nepuona ox
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2,6 MIIHOHA ¥ JjaJhe KyMyJIupame ryouTaka, IMajio 3a pe3yJsTar jaa je npemaysezehe Ha kpajy
2012. roguHe ucKazano ryOuTaK U3Ha BUCHHE KalUTaka y u3Hocy of 2,5 muianona KM.

SABUJBENIKA (PIT) BP. 2:

[Ipumjenom oxarosapajyhux mocrynaka peBu3Hje HeMaTepHjaIHUX yllaramba YITBpAUIN CMO Ja
je mpemysehe ,,A* Tokom 2011. roguHe KanmUTATH30BAJIO yjarama y UCTPAKUBAKE U Pa3BO] Y
yKyImHOM Hu3HOcy oa 716.327 KM y ckiagy ca paHHjoM IMPakCOM M PavyyHOBOICTBEHOM
MOJINTHUKOM OBOT Tipeay3eha. Ynpaa npenyseha je, y okBupy npenacka Ha MCOU movyeTkom
2012. roguHe, yTBpAWIA HOBY PadyyHOBOJACTBEHY IOJUTHKY, Koja y ckiamxy ca MPC 38 —
HemarepujanHa cpeacTBa, J03BOJbAaBAa KAaUTAIM30BAKE CaMO TPOIIKOBA HacTalmux y ¢asu
pasBoja.

[IpubaBsbeHn moKa3m MoTBphyjy JAa je o1 HaBeASHOT M3HOca Ouiio Moryhe KamuTanan3oBaTH
215.500 KM, nok ce mpeocTanu u3fand oaHOce Ha a3y MCTpaKHBama M Ha MPETXOIHE
nepuone. Ympasa 06e3 003upa Ha Hamia yno3opewma u 3axtjee MPC 38 u MPC 8 onbuja na
U3BpILU MOTPEeOHE KOPEKLHje.

SABU/BENIKA (PIT) BP. 3:

Ha ocHOBY cTapocHe CTpyKType MOTpakuBama O KyIalla, Koja cy ycarjiamieHa myTeM u3Boja
OTBOPEHUX CTaBKU W KOH(UPMaIKje, YTBPIMIN CMO Ja MOTPaKUBamka O] Kymnana yKJbyqyjy u
MO TIOTPaKMBama Koja Cy CTapuja oJf TOAuHy naHa y u3Hocy ox 285.300 KM. Hako
pPauyHOBOJICTBEHA IMOJUTHKA KJIMjEHTAa Y OBOM JIOMEHY HaJaXXe HCIIPAaBKy BPHjEIHOCTH
OBAaKBHUX TMOTpakMBama, YTpaBa mnpeny3eha cmarpa ma He Tpeba BPIIMTH WCIPABKY
BpPH]JETHOCTH OBUX MOTpakuBama. tbeno oOpasnoxkeme je 1a ce paau o MOTpaKUBamkbUMa Koja
Cy KyIIH TPU3HATU U Aa he, CXOMHO HOcalalImbUM UCKYCTBHMA ca KyHiuMa Ha Koja ce
omHOce (pamu ce O AYrOTOAWIIEKMM TOCIOBHHM MapTHEpUMA) OBa MOTpPaKUBamba OWTH
yckopo HaruiaheHa, jep je TO ycJjoB 3a HOBE JYyrOpOYHE YrOBOpE ca THM KYIIMMa, YHje ce
MOTHUCUBaKkE 04eKyje a0 nonouHe 2013. roaune.

SABN/BEIIKA (PII) BP. 4:

VYV crpykrypu 3anuxa Ha gaH 31.12.2012. roause, mpema KHUTOBOJICTBEHHM IOJalliMa
3HauajHO yderthe mMajy 3ajiuxe pe3epBHUX nujenoBa. /(o TMX 3ammxa, KEBUTOBOJCTBEHE
BpujenqHoct 608.500 KM je nHabaBibeH mpuje 5 TOAMHA M OJHOCH C€ Ha OAPKABAMKE
MIPOM3BOJHE JIMHHjE KOja je Y MelyBpeMeHy 3aMHUjemheHa ca HOBOM TEXHOJIOIIKOM OIPEMOM
3a KOjy HaBEJCHU Pe3epBHU JHjeNoBH HHUCY oaropapajyhu. Ciyxba mpoaaje mma MoryhHoct
Jla OBE CIIOPHE 3ajJIMXe Mpoja BEJICTProBIIMMa, ajau y3 JUCKOHT o 30%. YmpaBa cMmartpa 1a je
TO TMPEBENUKU AUCKOHT, Te Ja he ycmjetu na TokoM 2013. roguHe mpoaa oBe 3aJIUXE IO
Ha0aBHO] ITMjE€HU KyMIuMa ca kojuma cy Beh BolheHu pasroBopu TokoM 2012. rogune. Ctora
HHUje TpUXBaTWia Ja C€ CIOpHE 3aluxe MpeBpeAHyjy mo ¢ep BpujenHoctu (Moryhoj
nponajHoj nujeHn mo mpoijenu Cuyxo6e mpoaaje). I[lo Tom ocHOBY Ou Tpebano yMamHTH
BPHjETHOCT 3aIMXa TOTOBUX Mpou3Boja 3a 182.550 KM u npu3HaTH UMIIapUTETHU TYOUTaK Yy
TOM H3HOCY.

SABUJBEIIKA (PIT) BP. 5:

OnaroBapajyhum mocTynmuMa peBH3HMj€ KOjU C€ OJHOCE Ha IpaBHE CIIOPOBE y Koje je
ykipydeno Ilpenysehe ,,A“, yTBpamiaum cMO MOCTOjame CIopa IO OCHOBY YIpoOKaBamba
»)kuBoTHE cpenune. Hanme, Tokom 2010. roguHe momnuio je 10 momopa pude y pHjenu y Kojy
npou3BonHu noronu IlIpemyseha ,, A wucmymrajy ornagHe Boxe, Te O jemaH on
MOTEHIMjaTHUX y3poyHuKa Om morio Oomtu u oBo I[Ipemysehe. PykomomctBo Ilpemyseha
cMaTpa Ja jeé TOKOM CBeOoOyXBaTHE UCTpare BE3aHE 3a OBa] CKOJIOMIKH WHIMICHT
MpPEe3eHTOBaNI0 oaroBapajyhe mokase koju Ou Tpedamo jga ra ocino0ojae OJTrOBOPHOCTH.
Mebhytum, HaJUIEKHU OPTaHU Cy MOJHUjENU TYKO0Y, a Mel)y OKpUBJbEHHMA j€ U HaIll KJIMjEHT.
KoHaunu mcxon oBOT criopa ce joul yBHj€K HE MOXKE MPOIMjeHUTH, UMajyhu y Buay aa
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3allITUTA JKUBOTHE CPEIWHE KOJI HAC oIl YBHJEK HEMa TPETMaH KakaB MMa y Pa3BHjEHOM
ceyjery. Crora je TEHIKO NMPOIMjEeHUTH BUCUHY NOTeHUMjanHe obaBesze Ilpenyseha ,,A“, Te
HUje Moryhe W3BpmIMTH HH TOTpeOHO pe3epBucame 3a Te cBpxe. Cmarpamo na Ou OBY
YHBEHUILY Tpebaso 00jaBUTH y HalloMeHaMa y3 (PMHAHCH)CKE U3BjeITaje.

PykoBozactso Ilpenyseha ce mpoTtuBu ToMe, jep cMaTpa Aa je UCXOJ BeoMa HEHW3BjecaH, a Ja
O0M MOTeHLMpamke OBOI MUTamka y HallOMEHaMa, MOIJIO HaHWjeTu wmTery umuiy llpemyseha,
KOj€ je M3BO3HUK Yy 3eMJbe EBporicke YHHje.

Ol BAC CE 3AXTHUJEBA JIA:

1. OgjacHuTe MojaM M CYIITHHY OCTAJIMX PEBU30PCKHUX yCayra.
(SIIOEHA)

2. 3a cBaKy o0 TpPeTX0JHO HaBeJeHHUX MPeTNOCTAB/beHUX 3a0M/belIKH,
ancrpaxyjyhu cBe ocrane, cacraBute 00pa3jioxkeme peBH30pa U (popmy/HiIeTe
oarosapajyhe munubeme. Huje morpedHo na numiere yBOAHH MAaCyC M Macyc o
o0umMy peBu3muje.

CBaky nojeMHAYHU TA4YaH OJTOBOP HOCH 10 2 MoeHa
(YKYIIHO: 5x2=10 IIOEHA)

3. 3a cBe nmnpernocraB/beHe 3a0W/belllke Kao MjeJuHy, Tperupajyhu wux
3a0H/belIKaMa, OTHOCHO PAJTHOM JOKYMEHTAIHjOM HA KOHKPETHOM PEeBH30PCKOM
aHra’kMaHy, cacTaBuTe o00pa3jio:Kem-eé peBH30pPa M JaTe CcaMO0 jelHO
CHHTETH30BAaHO 3aK/bYYHO MUlILbewe. Huje moTpeOHo 1a nmumere yBoJHU macyc
U macyc o 00umMy peBu3Hje.

(S IIOEHA)

HAIIOMEHA:

3a pjememe 3anatka nox (2) u (3) Tpeba na 00pa3noKUTE Bally MPOILjEHY MaTEpUjaTHOCTH
i 3Ha4ajHocTH 3a OU Koju cy mpeamer peBusmje, Te 1a je MPUMHjeHUTE IPUIMKOM u30opa
MUIIJbEHA peBu30pa. [Ipu ToMe je JOBOJHHO /1a MPOIMjEHUTE YKYITHA HIUBO 3HAYajHOCTH U J1a
ra KOpPUCTHUTE U 32 [10jeIMHAYHA ¥ CHHTETU30BaHO MUIIJbEHE 0€3 aJoupama Ha ojeJUHAYHe
MO3HIIMj€ WU eJIEMEHTE (PMHAHCH]CKUX U3B]EIITaja.

OYEKHMBAHUW OAT'OBOPH:

(1) OCTAJIM PEBU3OPCKHU U3BJELLITAJU

Hajuemthu anraxxman peBu3opa/peBu3opcke ¢upMe MMa 3a LUJb PEBU3U]Y (UHAHCH]CKUX
W3BjelITaja KOja y CYIITHHH TpeACTaB/ba HAKHAIHY HE3aBHUCHY IPOBjEpy 3aCHOBAHY Ha
npoBolewmy IUIaHa U MporpaMa peBU3Hje U MpuOaBIbamy J0Ka3a, HA OCHOBY KOJUX Y3 T3B.
pPa3yMHO yBjepaBame PEBU30p Tpeda aa cauuHu M36jewumaj pesusopa N 'y leMy U3pa3u CBOje
MUIIJBEHE 0 (PMHAHCH]CKUM U3BjelITajuMa KOjH Cy OMIIM IpeIMET peBU3Hje.

Mehyrtum, mopen tora mmajyhu y BHAY KOMIETEHTHOCT CBOT 0CO0Jba, Kao W oiapende
MehyHapoaHux cTaHIapAa U CaolIITeHha PEeBU3HUjE, KOHTPOJIE KBAUTETa, PErie/ia, OCTAINX
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yBjepaBama U CPOIHUX YCIIyra, peBU30pCcKa (prupMa MOXKE, YKOJIHMKO TO KJIHJEHTH, OJHOCHO
HApy4YHOLM TAKBUX yCIIyTa 3aXTH]€Bajy, IPY>KaTH U JApyre BpCTe ycayra, u To:

peBH3Mje, HAYMH Ha KOjU j€ peBU3M]ja U3BPIIICHA U H3pakaBa MUIIJBEHE.

PeBu3uja 3a cnierujanHe cBpxe,

[Ipernen,
VBjepaBame,
YroBopeHu nocTymniu, 1

Kommuanuja (cactaBibambe) PUHAHCH]CKUX U3B]EIITA]ja.
Hagenene Bpcte anraxxmana/yciyra 3a pe3yaTar UMajy oAronapajyhe usBjerniraje, Koju cy 1o
dbopMH M CTPYKTYpH HCTH Kao M CTaHIAPJHH PaBU3OPCKH H3BjEIITa] O (DUHAHCH]CKUM
U3BjeIlTajuMa, C TUM JIa CE y CBAaKOM O] Macyca HaBOIU OAroBapajyhe objammene mpeaMera

OcHOBHAa W CYIITHHCKA pa3iMKa HAaBEJACHUX OCTAJIMX YCIyra peBU3Wje y OJHOCY Ha
CTaHJApJHU aHTAKMaH Ha PEBH3UjH (MHAHCH]CKUX H3BjElITaja je y CTENEHY yBjepaBamba,
IITO CE MOXE NPEACTABUTH CJbeichuM MperyieioM:

HOPEIJIEA U IPYT'U CPOJHE YCJIYTE
Bpcra PEBU3UJA AHT'A’KMAHU PAJIN (yroBopeHu mocTyniu,
yeayre IIPY/KAIBA KOMIIWJIanuja
l YBJEP11BAH)A uHdpopmanuja,...

Crenen PasymHo yBjepeme YMjepeHo yBjepaBame He npy:ka ce yBjepaBame
yBjepaBama (Bucoku, anu He (Ymjepenn nim (He n3paxaBa ce

ancoJIyTHU CTeneH OrpaHHYeHH CTemeH HHMKAKaB CTeleH

yBjepema) yBjepema) yBjepaBama)

N3Bjemrraj niam

Ilo3utuBHA popma

HerarusHa ¢gopma

dakTHYKH HAJIA3 U

HaJ1a3 yBjepaBama o yBjepaBama 0 TBpAkbaMa | uaeHTU(PUKANUja
TBpAKBaMa CacTaB/beHHUX
uHopmanmja

(2) OBPA3JIOKEILE U MUIIJBEIBE PEBU3O0PA 3A ITIPETIIOCTAB/BEHE
3ABMJBEHIKE/PAJHE ITAIINPE

Ha ocHoBy npuctymna uznoxxeHor y kiu3u Xejc P. u apyru, Ipunyunu pesusuje —
mehynapoona nepcnekmuea, CaBe3 pauyHoBoha u peBuzopa Penyonuke Cprcke, bama
Jlyka 2002, Haia npoljjeHa MaTeprujaTHOCTH j€ 1aTa Yy HapeTHOM TaOelIapHOM Mperjesny:

BpujegHocT 13 Mpenopy4exun Opabpanu  [popadvyHaTta
CraBka ns oA oU % % MaTepwujanHocT
CrtanHa cpeacTtBa 7.196.101 0,5pm02 2 143.922
O6pTHa cpeacTBa 9.092.714 50010 5 454.636
KanuTtan (*) -2.514.735 1005 0 0
Tekyhe o6aBe3se 18.350.798 50010 5 917.540
MocnoBHU Nnpuxop 10.918.166 0,5p02 2 218.363
HeTo nobut/ryburtak -2.605.652 50010 0 0
NPOUNJEHLEHA MATEPUJAITHOCT 433.615
3AOKPYXEHO 430.000

(*) NybuTak nsHag kanutana
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SABUJBENIKA (PIT) BP. 1:

C o003upoMm Ha mpujeTehy HECOJBEHTHOCT W TOTOBO «HETaTHMBaH» KalUTal y MPETXOJHO]
TOJAMHMA HAJUIeKHH OpraH ympaBjbamba je y mnpBoj mnojoBuHH 2012. roguHe MOKYIIA0
JIOKAIUTAIM30BaTH Mpeay3ehe kako Ou ce jayameM KamuTaja MOKPWIA KyMyJIUpaHu TYOuIn
U o00e30ujenuna rapaHTHa CyICTaHIa 3a HAcTaBak IOCIOBama. Hakamoct, NOKyIlaj
JTOKanuTanu3amnuje y u3Hocy oa 5 mununona KM HuUje ycnuo mITO je J0JAaTHO HETOBOJHHO
YyTULAJIO Ha TMoclioBame npeayseha 1o kpaja rogune. To je, y3 ryOutak Tekyher nepuona ox
2,6 MIIIHOHA U Jjajhe KyMyJIupame ryouTaka, IMajio 3a pe3yJsrTar jaa je npemaysezehe Ha kpajy
2012. roguHe ucKa3ano ryOuTaK U3Ha BUCHHE KaluTaka y u3Hocy of 2,5 muianona KM.

Pagu yumbeHNIa HABeJeHUX y MPEeTX0HOM Macycy, H3paskaBaMo MO3UTHBHO MHUIILbEH €
€a CKpeTameM NaxkKmbe, Koje IJIacu:

Ilpema nawem muuivery, Quuancujcku u3zejewimaju O0ajy UCMUHUM U 00jeKMUBAH
HpUKA3 NO CGUM MAMEPUJATIHO 3HAYAJHUM ACHEKMUMA /UlU UCMUHUMO U O0OjeKMUHo
npuka3syjy/ punancujcxoz cmarwa npeoyszeha ,,A“ na oan 31.12.2012. 200une u pesynmama
wez0602 nocnosawa y 2012. z200unu y cknady ca Meljynapoonum cmanoapouma
dunancujcxoz uzgjewmasarsa.

Ckpemarve nasicroe

He u3paosicasajyhu pezepgy y oonocy na oamo muuiberne, ckpehemo nasxcrwy na nanomeny
HageoeHy y npemxoOHOM nacycy Koja ykasyje oa je npeoyzehe “A“ na oan 31.12.2012.
200uHe ocmeapuio 2youmak u3Hao eucune Kanumana y uznocy o0 2,5 munuona KM, wimo
Ou Mo210 yepo3umu CmMaiHOCH NOC/106aAaA Y HAPEOHOM Nepuody YKoauko npeoyszehe ne
ycnuje o0a 00e30ujedu Oooamuu Kanumai U mMumMe ycl06e U HNPEmnocmdagKe 3d
cmaounuzayujy nocnoeara u pPeHmaounno nocioeare kKoje he 3nauumu npekuo
nocnoseara ca 2youmKom.

SABU/BEIIKA (PIT) BP. 2:

Ocnosa 3a muuiverse ca pe3epeom’

[IpuMmjeHOM oaTrOBapajyhux mocrynaka peBu3nje HEMaTePHjaTHUX yilarama YTBPIUIN CMO Ja
je mpenysehe ,,A“ Tokom 2011. roguHe KanuTANIU30BANIO yjarama y UCTPAXUBAkHE U Pa3Boj y
yKynHOM Hu3HOocy on 716.327 KM y ckiamy ca paHHjOM MPAaKCOM M PadyyHOBOICTBEHOM
NOJIMTUKOM OBOT mpeny3eha. Ympasa npenyseha je, y okBupy npenacka Ha MCOU nouetkom
2012. roguHe, yTBpAMiIa HOBY PadyyHOBOJCTBEHY MOJIMTHUKY, Koja y ckimamy ca MPC 38 —
HemarepujanHa cpencrtBa, 103B0OJbaBa KalMTAM30Bakb€ CaMO TPOIIKOBA HACTaIMX y (azu
pasBoja.

[TpubaBsern n0Ka3u MOTBPhyjy 1a je oX HaBeIeHOT M3HOca OmiIo Moryhe KamuTaiau30BaTH
215.500 KM, mok ce mpeocTtaii M3Janyd OgHOCE Ha (pa3y MUCTpakWBama M Ha TMPETXOTHE

' TIpema MCP 705 — Moudukaiyje MUIUbEHa y H3BjEITajy HE3aBUCHOT PEBH30pa, KOju je Bakehnm 3a
peBu3Hje GUHAHCH]CKHUX M3BjElITaja 3a Mepuoie Koju nounmy 15. nenembpa 2009. uim xacHuje, ce 3axTujeBa aa
ce y clly4ajy MOJIU(HUKOBAHOT PEBU30PCKOT MUIILJbEHHa (KOj€ HUje MTO3UTUBHO), PEBU30D IIpHje Iacyca y KOjUM ce
M3HOCH MUIJBECHE YKJbYyYyjeé M KOPHUCTH MOAHAcaoB: ,,OCHOBa 3a MHIUBEHE ca pe3epBoM; ,,OCHOBa 3a
HEeraTUBHO MHILbeHe; Wi ,,OcHOBa 3a y3apxkaBajyhe MHIUbEHmE, Yy 3aBHCHOCTH OJI JaTOl MHILbEHa
(maparpad 16.), xako je HaBemeHo u y Ilpmiory y3 oBaj cranmapxa: IlpuMjepu wu3BjemTaja peBH3opa ca
MOI(DUKOBAHIM MHIILBEHHEM.

Bunmjetn: Mehynapoonu cmanoapou u caonwimerba pesusuje, KOHMpOAe Keaiumema, npeaneod, OCMAau
yeepasara u cpoonux ycayea, 2010, mpesox Case3 pauyHoBoha u pesuzopa Cpbuje, ca CaBe3oMm pauyHoBoha u
peBusopa PenyoOnuke Cpricke m MHcTUTYTOM cepTudukoBanux padyHoBoha Ilpue I'ope, 2010, kmura npsa,
Beorpan, 2011.
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nepuone. Ympasa 06e3 003upa Ha Hamia yno3opema u 3axtjee MPC 38 u MPC 8 onbuja na
U3BPILU OTPEeOHE KOPEKLH]je.

Muwiverse ca pezepeom

Ilpema nawem muuivery, ocum 3a epekme numaroa ORUCAHUX y (NPemxoO0HOM) nacycy
Ocnosa 3a muuiwvere ca pe3epeom, (UHAHCUJCKU u3ejewimaju O0ajy uUCmMUHUmM U
O00jeKmuean NpuKaz no CeuUM MAMeEPUjaaHo 3HAYAJHUM ACHEKMUMA /Ul UCTMUHUMO U
objexmueno npukazyjy/ punancujckoz cmamwa npeoyseha ,,A“ na oan 31.12.2012. zo0une u
pe3yimama 1e20602 nocinogawa y 2012. 200unu y cknady ca Melynapoonum
cmanoapouma Quuancujckoz u3ejewimasarba (nompebrHa Kopexyuja je uzHao npaea
3HAYajHoOCMU).

SABUJBEIIKA (PIT) BP. 3:

Ha ocHOBY cTapocHe CTpyKType MOTpaKHBama O KyIala, Koja Cy ycariaiieHa ImyTeM H3Bojia
OTBOPEHUX CTaBKU U KOH(UpPMaLKje, yTBPAWIN CMO Ja MOTPaKHUBamka O] Kyrana yKJbydyjy u
MO TIOTpaKMBama Koja Cy CTapuja o4 TOAWMHY gaHa y u3Hocy ox 285.300 KM. HMako
PauyHOBOJICTBEHA MOJUTHKA KIMJEHTa Y OBOM JIOMEHY HaJaXXe HCIIPaBKy BpH]jeIHOCTH
OBaKBHX MOTpaKMBama, YmpaBa mnpexyseha cmarpa na He Tpeba BPIIUTH HCIPABKY
BpHjETHOCTH OBUX MOTpakuBama. tbeHo o0pasnioxkeme je a ce paau o MOTpakUBambuMa Koja
Cy KyNuy TpHu3HaIM U Aa he, CXOIHO AOocajalllbUM HCKYCTBMMA ca KyIIIMMa Ha Koja ce
onHOce (paau ce O AYrOTOAMIIBUM IOCIOBHHUM MapTHEpUMA) OBa MOTpaKUBamba OUTH
ycKopo HarutaheHa, jep je TO yCJIOB 3a HOBE JAYropoYHE YroBOpE ca THM KYIIIUMa, YHje Ce
NOTIHUCHBaKkE 04YeKyje 10 nonoBuHe 2013. ronune.

Pagu yumeHNIa HaBeJeHUX y MPETXO0HOM Macycy, U3paskaBaMo MO3UTHBHO MHUIIbeH e
KOje rjIacu:

Ilpema nawem muuiverwy, Quuancujcku uszejewimaju 0ajy ucmuHum u o00jeKmuean
HpUKA3 RO C6UM MAMEPUJATIHO 3HAYAJHUM ACHEKMUMA /Ulu UCMUHUMO U O00jeKMUBHO
npuka3syjy/ punancujcxoz cmara npeoyszeha ,,A“ na oan 31.12.2012. 200une u pesynmama
wez0602 nocnosawa y 2012. z200unu y cknady ca Meljynapoonum cmanoapouma
¢unancujcrkoz uzsjeuwimasara (nompebHa Kopekyuja je ucnoo npaza 3HavajHoCmu).

SABUJBEIIKA (PIT) BP. 4:

VYV crpykrtypu 3ammuxa Ha gaH 31.12.2012. rogune, mpeMa KHWUTOBOACTBEHUM IOAAllMMa
3Ha4yajHO yuemrhe MMajy 3ajJuxe pe3epBHUX AMjenoBa. /(MO THX 3aiuxa, KEBUIOBOJCTBEHE
BpujenHoctu 608.500 KM je HabaBibeH mpuje 5 ToAWHA W OJHOCH CE Ha OJApKaBame
NPOM3BOJIHE JIMHHjE Koja je y Mel)yBpeMeHy 3aMHjemheHa ca HOBOM TEXHOJIOIIKOM OIPEMOM
3a KOjy HaBEJEHU PE3EPBHU JAH]EIOBH HUCY oaroBapajyhu. Ciyxba npoaaje uma MoryhHOCT
Jla OBE CIIOPHE 3aJIMXe MpoJia BEJIETProBLUUMa, alu y3 AUCKOHT ox 30%. YnpaBa cmarpa 1a je
TO TIPEBEIMKHA IUCKOHT, T¢ na he ycmjetu na TokoM 2013. rogumHe mpoja OBE 3alHMXe IO
Ha0aBHO] IIMjeHN KynuMa ca Kojuma cy Beh Bohenu pasroBopu Tokom 2012. ronune. Ctora
HUje TpUXBaTWIA Ja CE CIOpHE 3ajluxe MpeBpeaHyjy mo ¢ep Bpujennoctu (Moryhoj
npoaajHoj uujenu no mporjern Ciyx0e mponaje). [Io ToM ocHOBY Om Tpebano yMamUTH
BPHJEIHOCT 3aJiiXa rOTOBUX Mpou3Boja 3a 182.550 KM u mpu3HaTH UMIapUTETHH TYOUTAK Y
TOM H3HOCY.

Pagu yumeHNIa HaBeJeHUX Y MPEeTXO0HOM Macycy, M3paskaBaMo MO3UTHBHO MHUIIbeH e
KOje rjiacu:

Ilpema nawem muwmiverwy, Quuancujcku uszejewimaju 0ajy ucmuHum u o00jeKmuean
NpUKA3 RO C6UM MAMEPUJATIHO 3HAYAJHUM ACHEKMUMA /Ulu UCMUHUMO U O00jeKMUBHO
npuka3zyjy/ punancujckoz cmara npeoyseha ,,A“ na oan 31.12.2012. zo0une u pesynmama
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wez0602 nocnosawa y 2012. z200unu y cknady ca Meljynapoonum cmanoapouma
¢unancujcrkoz uzsjeuwimasara (nompebHa Kopekyuja je ucnoo npaza 3HavajHoCmu).

SABUJBEIIKA (PIT) BP. 5:

OnaroBapajyhum mocTynmuMa peBH3HMj€ KOjU C€ OJHOCE Ha IpaBHE CIIOPOBE y Koje je
ykipydeno Ilpenyszehe ,,A“, yTBpauiaum CMO MOCTOjame€ CIOpa IO OCHOBY YIpOKaBamba
»)kuBOTHE cpenune. Hanme, Tokom 2010. roguHe momnuio je 10 momopa pude y pujenu y Kojy
npou3BonHu moronu Ilpenyseha ,, A wucmymrajy ornagHe Boxe, Te OHM jemaH on
MOTEHITMjaTHUX y3poyHuKa Om morimo Oomtum u oBo IIpemysehe. PykomomctBo Ilpemyseha
cMaTpa Ja jeé TOKOM CBeoOyXBaTHE UCTpare BE3aHE 3a OBaj] CKOJIOMIKH WHIUICHT
MPE3eHTOBaNI0 ojaroBapajyhe mokase koju Ou Tpedaso jga ra ocino0ojae OJTrOBOPHOCTH.
MehyTtum, HaJUIEKHU OPTaHU Cy MOJHUjENU TYXO0Y, a Mel)y OKpUBJbEHHMA j€ U HaIll KJIMjEHT.
KoHauHu mcXon OBOT cropa ce joml yBHj€K HE MOXKE MPOILHjEHUTH, UMajyhu y Buay Ja
3alITHTa XUBOTHE CpPEeIUHE KOJ Hac jOIl yBHjeK HEMa TPEeTMaH KakaB MMa y pa3BHjEHOM
ceujety. CTora je TEIIKO MPOIMJEHUTH BUCHHY TMOTeHIHjanHe oOaBese [Ipemyseha ,,A%, Te
HUje Moryhe WM3BpIIMTH HU TMOTPEeOHO pe3epBHcame 3a Te cBpxe. Cmarpamo na O6u OBY
YUHEHUITY TpeOasao 00jaBUTH y HarlOMEeHaMa y3 (HMHAHCH]CKE U3BjeIITaje.

PyxoBoactBo [Ipenyseha ce mpoTuBHu ToMe, jep cMaTpa Jia je UCXOJ BeoMa HeHW3BjecaH, a Ja
OM MOTEeHIMpame OBOT MUTama y HallOMEHaMma, MOTJIO HaHujeTn mrery umuny [Ipenyseha,
KOje je M3BO3HUK Yy 3eMJbe EBporicke YHuje.

Pagu yumeHNIa HaBeJeHUX Y MPETXO0HOM Macycy, U3paskaBaMo MO3UTHBHO MHUIIbeH e
€a CKpeTameM NMaKmbe, Koje IJIacu:

Ilpema nawem muwiverwy, Quuancujcku uszejewimaju 0ajy ucmuHum u o00jeKmMuean
HpUKA3 RO C6UM MAMEPUJAIHO 3HAYAJHUM ACHEKMUMA /Ulu UCMUHUMO U O00jeKMUBHO
npuka3zyjy/ punancujcxoz cmara npeoyseha ,,A“ na oan 31.12.2012. z00une u pesynmama
wez20602 nocnosarwa y 2012. 200unu y cknady ca Meljynapoonum cmanoapouma
dunancujcxoz uzgjewmasarsa.

Ckperame naxme

He uspaosicasajyhu pesepgy y nauiem muuivery, ckpehemo nasxcrwy Ha HanoMeHe HageoeHe
Y NPEemxX00HOM RAcycy y 6e€3u ca MyMHcOeHUM 3axXmjeeom Koju ce 00HOCU HA ONUCAHU
€KON0WKU UHYUOEHM.

(3) CMUHTETU30BAHO 3AK/bYYHO MUIIIJBEILE PEBU30PA 3A
HNPETIIOCTAB/BEHE 3ABU/bEIIKE/PAJHE ITAIIUPE
1. Ocnoea 3a mumvere ca pezepeom, unu

2. Ocnosa 3a He2amueHO MUULbEIbE

(jep je mpUXBATIBUBO H JEAHO U JPYrO PjelICHHe)

SABUJBEIIKA (PIT) BP. 1:

C o003upoM Ha mpHjeTehy HECOJBEHTHOCT W TOTOBO «HETAaTHBaH» KalHUTAl y MPETXOJHO]
TOJAMHMA HAJUIeKHH OpraH ympaBjbamba je y MnpBoj mnojoBuHH 2012. roguHe MOKYIIAO0
JIOKAIUTAIN30BaTH Mpeay3ehe kako OW ce jayameM KamuTajla MOKPHIA KyMyJIUpaHu TYOuIn
U o0e30ujenuna rapaHTHa CyICTaHI]a 3a HAacTaBak IOCIOBama. Hakamoct, NOKyIaj
JOKanuTanu3amnuje y u3Hocy oa 5 mununona KM HUje ycnuo mTO je J0JAaTHO HETOBOJHHO
YTULAJIO Ha MOclioBame npeayseha 1o kpaja roqune. To je, y3 ryOutak Tekyher nepuona ox
2,6 MIIIHOHA M JjaJhe KyMyJIupame ryouTaka, IMajio 3a pe3yJrTar jaa je npemaysezehe Ha kpajy
2012. roguHe ucKa3ano ryOuTaKk U3HaJ BUCHHE KalUTaka y u3Hocy of 2,5 muianona KM.

SABMJ/bEHIKA (PII) BP. 2:
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[IpuMmjeHOM oaroBapajyhux mocrymnaka peBu3nje HEMaTEPHjaTHUX yilarama YTBPIUIN CMO Ja
je mpenysehe ,,A“ Tokom 2011. roguHe KanuTaNIU30BANIO yaarama y HCTPAXUBAkE U Pa3Boj y
yKynmHOM Hu3Hocy on 716.327 KM y ckiamy ca paHHjOM MPAKCOM M PadyyHOBOICTBEHOM
MOJIMTUKOM OBOT mpeny3eha. Ympasa mpenyseha je, y okBupy npenacka Ha MCOU nouetkom
2012. roguHe, yTBpAWiIa HOBY PadyyHOBOJCTBEHY MOJIMTHKY, Koja y ckimamy ca MPC 38 —
Hemarepujanna cpencrtBa, 103BOJbaBa KallMTAM30Bakb€ CaMO TPOIIKOBA HACTaIMX y (aszu
pasBoja.

[TpubaBsbenn n0Ka3u MOTBPhyjy 1a je oX HaBeIeHOT M3HOca OmiIo Moryhe KamuTaiu30BaTH
215.500 KM, nok ce mpeocTtaiii M3JIanyd OgHOCE Ha (pa3y MCTpakWBama M Ha TMPETXOIHE
nepuoze. Ympasa 0e3 003upa Ha Hama yrno3opema u 3axtjeee MPC 38 u MPC 8 on6uja na
W3BPIIU TOTPEOHE KOPEKIH]E.

SABUJBEIIKA (PIT) BP. 3:

Ha ocHOBY cTapocHe CTpyKType MOTpaKHBama O KyIala, Koja Cy ycariaiieHa ImyTeM H3Bojia
OTBOPEHUX CTaBKU U KOH(UpPMaLKje, yTBPAWIN CMO Ja MOTPaKHUBamka O] Kyrana yKJbydyjy u
MO TIOTpaKMBama Koja Cy CTapuja o4 TOAWMHY gaHa y u3Hocy ox 285.300 KM. HMako
pauyHOBOJICTBEHA MOJUTHKA KJIMJEHTa Y OBOM JIOMEHY HaJaXX€ HCIIPaBKy BpHjeIHOCTH
OBaKBHX MOTpaKMBama, YmpaBa mnpexyseha cmarpa na He Tpeba BPIIUTH HCIPABKY
BpHjETHOCTH OBUX MOTpakuBama. tbeHo o0pasnoxkeme je a ce paau o MOTpakUBambUMa Koja
Cy KyNuy TpHu3HaIM U Aa he, CXOIHO AOocajalllbUM HCKYCTBMMA ca KyIIIMMa Ha Koja ce
onHOce (pagu ce O AYrOTOAMIIBUM MOCIOBHHUM MapTHEpUMA) OBa MOTpaKUBamba OUTH
ycKopo HarutaheHa, jep je TO yCJIOB 3a HOBE JAYropoYHE YroBOpE ca THM KYIIIUMa, YHje Ce
NOTIHUCHBaKkE 04YeKyje 10 nonoBuHe 2013. ronune.

SABUJBEIIKA (PIT) BP. 4:

VYV crpykrypu 3anmxa Ha gaH 31.12.2012. roaune, mpema KHUTOBOJICTBEHUM IOJallMMa
3Ha4ajHO ydemnthe mMajy 3ajuxe pe3epBHUX nujesoBa. /(Mo TMx 3ammxa, KEBUTOBOJCTBEHE
BpujenqHoct 608.500 KM je HabaBibeH mpuje 5 TOAMHA M OJHOCH C€ Ha OAPKABAMKE
MIPOM3BOJIHE JIMHU]E KOja je y MelyBpeMeHy 3aMujemeHa ca HOBOM TEXHOJIOIIKOM OMPEMOM
3a KOJy HaBEJEHU PE3EPBHU JH]EIOBH HUCY oaroBapajyhu. Cimyx06a nmpoaaje uma MoryhHOCT
Jla OBE CIIOPHE 3aJIUXE MPOJia BEIETProBIMMAa, alu y3 TUCKOHT o1 30%. YmpaBa cMarpa 1ia je
TO TIPEBEIMKHA NUCKOHT, T¢ na he ycmjetu na TokoM 2013. rogumHe mpoja OBE 3alIHMXe IO
Ha0aBHO] IIMjeHN KyNuMa ca Kojuma cy Beh Bohenu pasroBopu Tokom 2012. ronune. Ctora
HUje TpUXBaTWIa Jla CE CIOpHE 3ajiuxe MpeBpeaHyjy mo ¢ep Bpujeanoctu (Moryhoj
npoaajHoj uujenu no mporjern Ciyx0e mpoaaje). [Io ToM ocHOBY Om Tpebano yMamUTH
BPHJEIHOCT 3aJiXa TOTOBUX Mpou3Boja 3a 182.550 KM u mpu3HaTH UMIApUTETHH TYOUTAK Y
TOM H3HOCY.

SABUJBENIKA (PIT) BP. 5:

OproBapajyhuM mnocTynuuma peBH3Mje KOJU Ce€ OJHOCE Ha IpaBHE CIOpPOBE Yy Koje je
ykibydeHo Ilpemyszehe ,,A“, yTBpAwIM CMO IOCTOjarb€ CIOpa IO OCHOBY YyIpO)KaBama
KUBOTHE cpenuHe. Hanme, Tokom 2010. romuHe MO0 je 10 moMopa pude y pujenu y Kojy
npou3BogHu moronu IIpemy3eha ,,A“ wucnymTajy oTmaaHe Boje, Te OM jemaH of
MOTEHIIMjaTHUX y3pouHUKa Ou morio Outu u oo [Ipemysehe. PykoBoactBo Ilpemyseha
cMatpa Ja jeé TOKOM CBeOOyXBaTHE WCTpare Be3aHe 3a OBaj CKOJOMIKH WHIUICHT
IPE3eHTOBAJI0 ojAroBapajyhe nokase koju Ou Tpebamo ga ra ocino0oze OJIrOBOPHOCTH.
MelhyTtuM, HaiJIe)KHU OpPTaHu Cy TIOJIHU]ENN TYX)O0Y, a Mel)y OKpUBJbEHHUMA j€ W HAIll KJIU]EHT.
Konaunu ncxox oBor cropa ce joIl YBHjeK HE MOXKE MPOLHUjEeHUTH, uMajyhu y BUAy Oa
3allITUTA JKUBOTHE CPEIWHE KOJI HAC oIl YBHJEK HEMa TPETMaH KakaB MMa y Pa3BHjEHOM
ceyjery. Crora je TEeHIKO MPOIMjEHUTH BUCUHY MOTeHUMjanHe obaBesze Ilpemyseha ,,A“, te
HUje Moryhe W3BpIIMTH HH TOTpeOHO pe3epBucame 3a Te cBpxe. Cmarpamo na Ou OBY
YHBEHUILY Tpebasao 00jaBUTH y HalloMeHaMa y3 (PMHAHCH)CKE U3BjeIlTaje.
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PykoBozactso IIpenyseha ce mpoTtuBu ToMe, jep cMaTpa Aa je UCXOJ BeoMa HEHW3BjecaH, a Ja
O TOTEHIIMpame OBOT MUTamka y HallOMEHaMa, MOTJI0O HaHWjeTH mrery umuny llpenyseha,
KOj€ je M3BO3HUK Yy 3eMJbe EBporicke YHHje.

Ilpema nawem muuivery, ocum 3a epekme numaroa ORUCAHUX y (NPemxoO0HOM) nacycy
Ocnosa 3a muuiverwe ca pe3epeom (KymyramueHu egexam nompedOHUX KopeKyuja
3abumewku/PII 2 0o 4 u eghexama xoje na ghunancujcke uzgjewumaje umajy me Kopexyuje),
dunancujcku uzgjewumaju oajy ucmunum u 00jeKmuean NPuUKa3 no C6UM MAMeEPUjaiIHo
3HAYAJHUM ACHEKMUMA /UlU UCMUHUMO U 00jekmueHo npukasyjy/ punauncujckoz cmaroa
npeoyseha ,,A“ na oan 31.12.2012. z00une u pezyrmama mwez0602 nociosarwa y 2012.
200unu y ckaady ca Melhynapoonum cmanoapouma @uHaAHCUJCKOZ U368jeuimasarsa
(nompebne Kopekyuje cy U3HA0 npaza 3HaA4ajHoCmu).

He uspaosicasajyhu oanwy pesepsy y oonocy na oamo muuiwere, ckpehemo naxcry Hna
Hanomeny nageleny y 3aoumewku/PII 1, koja ykasyje oa je npeoyzehe “A“ na oan
31.12.2012. 200une ocmeapunio 2yOumaxk u3Ha0 6UCUHE Kanumana y U3HOCy 00 2,5
munuona KM, wimo ou mozeno yzpozumu cmannocm nociogéarsa y HapeoOHOM nepuooy
YKoauko npeodyzehe mne ycnuje oa obe30ujedu O0ooamuu Kanuman u mume yciose u
npemnocmagke 3a CmMAOUAU3AUUJY ROCN06AILA U DPEeHMAOUIHO noclosarse Koje he
3HAQUUMU NPEeKUO Nociosara ca 2youmkom, kao u y 3aousvewku/PIlI 5, y ee3u ca
myx#coeHum 3axmjeeom Koju ce 00HOCU HA ONUCAHU €KOJIOWIKU UHUUOEHN .

njim

Ilpema nawem mumvemwy, 30602 3Hauaja numarea pasmompenux y (RpemxooHom) nacycy
OcHnosa 3a HecamueHo Muumiberse (KyMyl1amuenu egexkam HOMPeOHUX KopeKyuja
3aoumewku/PII 2 00 4 u epexama xoje na gunancujcke uzsjewimaje umajy me Kopexyuje),
dunancujcku uzejemimaju ne 0ajy ucmunum u 00jeKmuean NPUKA3 NO C6UM MAMEPUJATIHO
3HAYAJHUM ACREeKMUMA /Uy He NpuKasyjy ucmunumo u oojekmueno/ punancujckoz cmaroa
npeodyseha ,,A“ na oan 31.12.2012. 200une u pezynmama mwe20602 nocinosarwa y 2012.
200unu 'y cknady ca Melhynapoonum cmanoapouma @QUHAHCUJCKOZ u38jeuimasaroa
(nompebHe KopeKkyuje cy 3HamHO U3HAO NPa2a 3HAYAJHOCMUL).

INPUXBATJ/bUBO JE U JETHO U IPYT'O MULIJBEIHE!
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3AJIATAK BPOJ 2:
PeBuzopcku tum “ABLL” Bpin peBu3ujy ¢puHaHCHjCKUX U3BjemTaja 3a 2013.roquny Kox
npuBpeaHor aApymrea “XY3”. [Ipupenno apymreo “XY3” je nckazano cibeachu Oumanc
cTama:

bunanc crama npuBpegHor npymrsa “XY3”

OITNC W3noc 2012. | U3noc 2013.
3eMJbHILTE 500.000 250.000
I'paheBunCKH 00jeKTH 1.000.000 2.400.000
Omnpema 1.000.000 1.300.000
MarepujanHa cpeacTBa y NPUIPEMH 700.000 0
Jlyropo4Ha akTMBHA BpEMEHCKa 300.000 250.000
pasrpaHnuema (Kamare o Jyropo4HoM

KpEINTY)

3anuxe CHpOBHMHA M MaTepujana 100.000 50.000
3anuxe roToBUX NPOU3BOJIA 100.000 50.000
[TorpaxuBama o Kymnama 100.000 100.000
Hosuana cpencra 200.000 100.000
AKTUBA 4.000.000 4.500.000
Ob6aBe3e npeMa goOaBbaYNMa 400.000 500.000
ObaBese 3a HETO IUIaTE 200.000 400.000
O0baBe3e 3a mope3e U TONPUHOCE 110 OCHOBY 300.000 600.000
riara

Jlyropoudne obaBe3e 1o KpeaAuTuma 2.000.000 1.800.000
Jo6ut nmepuona 100.000 200.000
Kanuran 1.000.000 1.000.000
IMACHUBA 4.000.000 4.500.000

[IpoBenenu cy CBM JOKa3HU MOCTYIIHN U 3a0MJbEKeHE Cy cibeaehe ciopHe curyaruje:

3abuibemnka op. 1

[Tpuspeano apymtBo “XY3” je 30.12.2013.rogumHe 3aBpImIKIO H3Tpadmy 00jeKTa, T je
objekar mymreH y ynorpedy. TpomkoBu cruiiama rpaleBHHCKOT 00jeKTa €BHICHTUPAHHU Ha
padyHy MaTrepHujajiHa CTaJiHa cpeicTBa y mpumnpemu usHocwmm cy 1.400.000 KM, u uctu
o0OyxBarajy ¢akTypucaHe BpHjeAHOCTH HU3BOohaua pagoBa. 3a moTpede H3rpagme 00jeKTa
npuBpeaHoM ApymTBy “XY3” 0m00peH je W J03HA4YCeH JYrOpOYHH KpeauT oja OaHKe.
CpencTBa 103HaUEHOT KpEUTa KOPUIITEHA CY 32 U3MUpPEH-E 00aBe3a npema n3Bohady pagona
Ha rpaljeBUHCKOM 00jeKTy, a kamaTa 1o kpeauty 3a 2013.ronuny n3nocu 50.000 KM u ucry
je mpuBpenHo npymTBo “XY3” mpusHano kao pacxon on ¢uHaHcupama 3a 2013.roauny.
O0jekTy je mpolHjeHkEeH BUJEK Tpajarma Ha MepUo/ o/ 75 rouHa.

3abubemnika op. 2

[IpuBpenno npymreo “XY3” je y ¢uHaHCcHMjcke wu3BjemiTaje 3akibyyHo ca 31.12.2013.
YKJBYYHIJIO U MPOAajy ToToBUX mpousBoaa m3BpiieHy 03.01.2014. y uznocy ox 6.600 KM +
I[IAB 1.122 KM, uuju je tpomak crunama uzHocuo 5.000 KM, y3 obpasznoxeme na je
pojiaja mpou3Bojia 6mna qoroBopena y 2013.ronunan a peanusanuja je yenujeamna 'y 2014.
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PeBuzopcku Tum “ABLL” ykymHy 3Ha4ajHOCT yTBpl)yje Y BUCHHH 011 2,5% YKYITHHX CpeAcCTaBa
peBuaupanor npenyseha. Pacropesa 3HauajHOCTH Ha 1MOjeIMHE O3MIIM]E BPILHU CE CPa3MjepHO
BUX0BO] BenmmunHA Ha gaH 31.12.2013. HoBuana cpeacTtBa ce HE yKJbYUyjy Yy pacmopen
MOYETHE 3HA4YajHOCTHU jep je peBu3op Beh M3BpIIMO KOH(UpPMAIMjy HOBUAHUX CpelCTaBa ca
OaHKOM.

Bamr 3anmarak je:
a) OapeauTu U3HOC MOYETHE 3HAYAJHOCTH, KOjU he OWTH 3a/pikaH M Kao KOHA4YHA MpOI]jeHa
3HAYaJHOCTH — CAUMHHUTH OATOBapajyhu pagHu JoKyMeHT peBuzopa? (2 6oaa)
6) W3pauynatu 3Ha4ajHOCT pacriopelheHy Ha IMO3UIMje HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha, OINpEME,
NoTpakMBama O Kylala M 3ajiixa TOTOBHX IPOM3BOJA - CAYMHHUTH OAroBapajyhu paaHu
JIOKYMEHT peBusopa? (2 6oxa)
1) [IpomujeHuTHn ma M TOCTOJU TIPCIjEHUBAEkE WIM TOJIjEHUBAkHE eleMeHaTa
¢unancujckux wu3Bjemtaja? CaumHHTE OAroBapajyhnm mpumjep paiHe Bep3uje MpOIjjeHe
rpeiiaka y padyHOBOJCTBEHO] €BUACHIIM]U pUBPeIHOT apymTBa “XY3”, y3 KBanudukanujy
Jla M HaBeIHE TpEIIKe pPEe3yITHPajy TMpeljeHhuBakbeM WIH TOJIjCHUBABEM IO3UIH]a
(dbrHaHCH]CKUX U3BjemmTaja apymrTea “XY3” Te Aa i1 ce paju o 3Ha4ajHUM IpeliKama Ui He,
y3umajyhu y o03up panuje pacropeheHe BpHjeIHOCTH 3HAYAjHOCTH HA TMO3UIIMje OmiIaHca
crama. (4 6oxa)
1) [Ipema Mehynapoanom peBuzopckoM cranaapay 705, rauka 4.: ,,Lluss peBu3opa je aa jacHo
u3pa3u oaropapajyhe mMoau@uIMpaHO MUILBEHE O (UHAHCH]CKUM H3BjEIITajuMa Koje je
HYXXHO Kaja:
M peBusop 3akbydn Ja, TEMELCHO Ha TPHUOABBEHHM PEBHU3HjCKAM JIOKa3UMa,
(bMHAHCH]CKM U3BjeIITajH Kao LjeIMHA HUCY 0e3 3HAa4ajHOT MOTPELIHOT PHKA3UBambha;
WIH
M pesusop He MoOKe NMPUOABMTH JOBOJBHE M IPHMjEpEHE PEBU3HMjCKE JIOKa3e 1a Ou
3aKJbYYHO KaKo Ccy (PMHAHCH]CKM W3BjEUITAjU Kao I[jelrHa 0e3 3HauajHOr MOTPELIHOT
NpuKa3uBama.
Ja 11 y HaBeleHOM 3aJaTKy MMa OCHOBa 3a MOIM(UKAILU]y PEBU3OPCKOI MUILbEHA, Y
CMHUCITy TUTHpaHe oapeade? AKo cMmaTpare Ja MMa, HaBeaWTe 300T KOjer O]l HaBEIECHUX
daxTopa je Hy)KHO H3pa3uTu MoAudUIIIpano MUulLIberwne? (2 6oaa)
e) Tpebare matu peBHU3OPCKO MHUILbEHE O (UHAHCHJCKUM H3BjeHITajuMa TPUBPEIHOT
npymTBa “XY3” y ckiany ca MehyHapogHUM PEeBM3OPCKUM cTaHnapauma. Huje morpeban
I[jeJIM TEKCT PEBU30PCKOT MUIBEHa HETO CaMO Macycu y KOjuMa Ce HM3pa)kaBa MUILJbEHE U
€BEHTYaJTHO MACyCH y KOjuMa ce o0jalimbaBa OCHOB 32 MOIU(UKAILN]Y U TIACYCH Y KOjUMa Ce
Haryamanajy oapehene unmenuie. (6 6oxoBa)
¢) Ykommko ce He cllakeTe ca HaYMHOM Ha KOju je MpUBpeaHo IpymTBo “XY3” mposerno
yTBphUBame BPHJETHOCTH 3aBpIICHOr TpaheBUHCKOr 00jekTa, 00jacHUTE TI0 KOjOj
BpHjeqHoCTH je apymTBo “XY3” Tpebano mpuU3HATH BpHjenHOCT rpal)eBUHCKOT 00jeKTa
MYIITEHOT y yHoTpedy, T€ PadyHOBOJCTBEHO MPUKAKUTE HA KOJU HAYMH j€ TMPEIMETHO
JpYIITBO Tpebajlo TPOBECTH KILMKEHE HaBeJeHor porahaja koje Oucre cMaTpaiu
UCIOPAaBHUM. YKOJIHUKO cCMarpaTe TMOTPeOHUM padyyHOBOJCTBEHO IPOKOMEHTAPHUILINTE
3abusbeniky op. 2. (4 6oxa)

OoAI'OBOP
a) 3nauajHocT m3HOcH 112.500 KM npema pagHom nokymeHnTty 1: (2 6o1a)

Paguu noxkymenrt 1: YTBphuBame movyeTHe 3Ha4ajHOCTH
Komurenrt: [TpuBpenno apymrso “XY3”
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Jatym Ounanca crama: 31.12.2013.

ba3a 3a uzpauynaBame 3HauajHOCTH: YKynHa cpeactsa 4.500.000 KM

[Ipouenar 3nagajuoctu: 2,5%

N3noc mouetHe 3HauajuoctH: 4.500.000 x 2,5% = 112.500 KM

Konauna npoijena 3uagajaoctu: 112.500 KM

Ob6pa3noxeme 3a KOHauHy NpoljjeHy 3HauajHoctu: [locnoBame npuBpeaHor apymrea “XY3”
y TPETXOJHUM TrojJrHaMa OWIO je yckiah)eHo 3a 3aKOHOJaBHMM OKBHPOM, Ta j€ KOHA4YHa
IpOIjeHa 3Ha4ajHOCTH 33/Ip)KaHa Ha HUBOY MTOYETHE MPOLjeHe 3HAYajHOCTH.

b) 3nauajHocT pacmopeheHa Ha HEKPETHHUHE, IMOCTPOjeHa, ONpeMe, MOTPAKHUBAA Ol
Kymara v 3aJiuxa roToBUx nmpousBojaa u3Hocu 51.826 KM npema pagHoM TOKyMeHTY 2. (2
ooma)

Paguu moxkyment 2: Pacmopesn modyeTHe 3HAUajHOCTH 32 HEKPETHUHE, MOCTPOjEHa U OMPEMY
komuteHTa: [IpuBpenno npymrso “XY3” Ha gaTrym OumnaHca ctama: 31.12.2013.

OIIUC 2013. PACITIOPE/L OBPAUYH
3HAYAJHOCTH

3eMJpuIITE 250.000 3.160 | (250.000/8.900.000) X 112.500

I'paheBuHCKM 00jeKTH 2.400.000 30.337 (2.400.000/8.900.000) X
112.500

Omnpema 1.300.000 16.433 (1.300.000/8.900.000) X
112.500

3anuxe roTOBUX NPOU3BOJA 50.000 632 (50.000/8.900.000) X 112.500

[ToTpaxuBama of Kymnaia 100.000 1.264 | (100.000/8.900.000) X 112.500

3bUP ITO3UILIAJA 3A 8.900.000 112.500

OBPAUYH

3HAYAJHOCTHU

17) [locToju mpenjemuBame 1 MOILjeHhUBakE eJIeMeHaTa (pUHaHCH]CKUX U3BjemTaja. (4 6ona)
[To ocHOBYy kmuXkema U3 3a0uibemke Op.l TonljemeHa je BpUjeIHOCT rpal)eBHHCKUX
o0jekata 3a 50.000 KM, a 3a uctu U3HOC IpELjeHEHN Cy PacXoau 10 OCHOBY (pUHAHCHpamba,
T€ j€ TUME HEMPABUIIHO MCKa3aH M (PMHAHCH]CKHU pe3yJTaT JAPYIITBA.

[lo ocHOBY Kb MKema U3 3a0uibelike Op.2 MpeljemeHe Cy MO3UIMje MOTPaXHBama O]
Kymara, Ipuxoja o] Mpojaje roTOBUX Mpou3Boaa u obasesa 3a [1/IB y m3nocuma 7.722KM,
6.600 KM u 1.122 KM, pecnekTHBHO, JOK j€ TMO3UIMja 3aluxa TOTOBUX IPOU3BOIA
noanjemena 3a 5.000 KM y3 mperjemnBame MO3UIM]E€ TPOIIKOBA CaAp)KaHUX Y MPOJATHM
TOTOBUM TIPOM3BOJMMA Y HCTOj BpHjeHOCTH. HaBeneHO KHIbIKEHE pPEe3yNTUupajo je |
HEIPaBUIIHUM HCKa3uBameM (PMHAHCH]CKOT pe3ynTara IpymTsa. (2 6oaa)

[Ipumjep pamne Bep3uje MpOILjeHe Ipellaka y pauyHOBOJCTBEHO] €BUACHLUJU MPUBPEIHOT
npymtBa “XY3”, y3 kBanuduKaujy Aa U HaBEIHE TPEIIKe Pe3yJTHPajy TpeEIjeHhUBaABHEM
WY TIOJIIjehHBakbeM MO3HUIMja (GUHAHCH]CKUX U3BjemTaja apymrTea “XY3” Te aa 1 ce paau
0 3HAYajHUM TpelIkamMa WiIu He, y3umajyhu y o03up panwmje pacrnopelheHe BpHjETHOCTH
MOYETHE 3HAYAJHOCTH Ha MO3UIMje OUlaHCca cTamka MPUKa3aH je Y paJHOM JOKYMEHTY 3.
Pamuu nmoxkyment 3: IlpoijeHa rpemaka y padyHOBOJICTBEHO] €BHMJICHIIMJH KOMHTEHTA:
[TpuBpenno npymteo “XY3” Ha natym Omnanca crama: 31.12.2013.

buss | [To3unuja Jlonyctus Hacrana rpemka

eIIK arpemika | CpencrBa Ob6aBe3ze | Kanur | Ilpuxon | Pacxon
a ai U u
1 I'paheBuHCKH 30.337 -50.000
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00jeKTH

Pacxonu 50.000

[Torpenina eBuAEHIMja TPOIIKOBA (PMHAHCUPAHA PUIIMKOM H3Tpajiibe rpal)eBUHCKOT
o0jexTa pe3yJThpaa je MpeljemUBabeM Pacxo/ia u MO/ elhUBakbeM BPUjeTHOCTH
rpal)eBUHCKUX 00jeKTa.

I'pemka je 3HavajHa, jep mpenasu JOMYCTUBY TPEIIKY U3pavyyHATY PaciopeioMm
3HAa4YajHOCTH.

2a Kynim 1.264 7.722

[Tpuxonu ox 6.600
pojaje

O6agese 3a I1/1B 1.122

[Torpentna eBueHIIMja MMPO/Iaje TOTOBUX MPOU3BO/IA PE3YJITHPAIA j€ MPElljCHhUBABEM
NO3MIIMja TOTPAXKUBaka 0J1 Kymarna, npuxoja u odasesa 3a [1/1B.

I'pemka je 3HavajHa, jep mpenasu JOMYCTUBY TPEIIKY U3pavyyHATy PacriopesioMm
3HAa4YajHOCTH.

caJip>KaHH y
IIPOJATUM T.II.

20 TpomkoBu 5.000

3aauxe ror. 632 -5.000
IPOU3BOJIA

[Torpenrna eBuICHIIN]a HCKIbIDKaBamkha TOTOBUX ITPOM3BOJIA PE3yITHpaa je
IpeljelhbUBambEM PACcX0a U MOIIjeHhUBAKHEM BPHJETHOCTH 3aIMXa TOTOBHUX IPOU3BOJIA.

I'pemka je 3Ha4ajHa, jep npenasu JOMYCTUBY TPEIIKY U3pavyyHATY PaciopeioMm
3HAa4YajHOCTH.

1) Y 3a1aTKy ©Ma OCHOBA 32 MOJU(HKAIN]y PEBU3OPCKOT MUIIUbEa. Pasnor: (mpBa anuHeja)
(WHAHCHJCKM H3BjEINTaju Kao IfjeMHa HUCY Oe3 3Ha4yajHOT MOTPEITHOT TNpHKa3uBama. (2
0oma)

e) Munuseme ¢ pezepBom (6 60/10Ba)

OcHOBa 32 MHIIJBECHE C PE3EPBOM

[IpuBpenno npymreo “XY3” HUje MPABUIHO YTBPAMUIIO BPHjeIHOCT HOoBOocarpalheHor o0jeKTa.
[Ipema oapendama MPC-a 16 — Hekpernumne, moctpojema u ompema u MPC-a 23 —
TpowmkoBu Mo3ajMJbUBaka, y BPHjETHOCT HOBocarpaljeHor o0jexTa, MPUBPEIHO IPYIITBO
“XY3” je Tpebasio YKJbYYMTH TPOIIKOBE Kamara MO KpeAUTHMa y3eTUM 3a (DHHAHCHpAHmE
u3rpaame o0jeKTa oopadyHare 3a BpujeMe JIOK je 00jekaT Ouo y U3rpajmbH.

3001 OBE HEMPABWJIHOCTHU TOIIjeHEHA j€ BpHjeaHOCT rpaheBuHCKHX o0jekara 3a 50.000 KM,
a 3a MCTU M3HOC HEMpPAaBUJIIHO Cy MCKa3aHW PAacXoad MO OCHOBY (pUHaHCHpama, a TUME U
(bUHACH]CKHU pPe3yNTaT APYIITBA.

[IpuBpenno apymrBo “XY3” HEOCHOBAHO je MPHU3HAJIO MPOJajy TOTOBUX mpoussoaa y 2013.,
a koja je peamusupana y 2014. Ilpema ompendama MPC-a 18 — Ilpuxoam, mnpuxomu of
npojaje nodapa ce MpuU3Hajy Kaja cy 33J10BOJbEHU CBH cIbeehu ycrIoBH:

a) Cy0jeKT je MpeHHUOo Ha KyIIla 3HauajHe PU3UKE U KOPUCTH OJ] BJIACHUIITBA HAJI 10OpHUMa;

0) cy0jekT He 3aapkaBa HHM ydemrhe y ympaBjbamy HpOAaTUM A00puUMa y Mjepu Koja ce
00MYHO TIOBE3Yj€ C BJIACHUIITBOM, HH €(EKTUBHY KOHTPOJIY HaJ/ MMPOJAATHM J100pHUMa;

1) U3HOC TIPHUXO0/Ia MOKE CE MOYy3/AaHO U3M]jEPUTH;

1) BjepoBaTHO je a he eKOHOMCKE KOPUCTH MOBE3aHe C TPAHCAKIIA]OM MTPUTHUIIATH Y

Cy0jeKxT; u

€) TPOUIKOBH, KOJU Cy HAcCTalM WM he HacTaTH BE3aHO 3a TPAHCAKIH]y, MOTY C€ IOYy37aHO
U3MjEpUTH.
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300r OBE HENMPABWIHOCTH TOIIjCHEHA j€ BPHUJEIHOCT roTOBUX mpom3Boaa 3a 5.000 KM, mox
Cy MO3MIIMje MOTpaKMBama OJ] Kylaua, Mpuxoaa oj mnpojaje, odasesa 3a [1/IB u Tpourkosa
caZp>KaHUX Y MPOJATUM TOTOBHUM MPOM3BOAMMA TIpeIjemeHe 3a nu3Hoce 7.722KM, 6.600 KM,
1.122 KM u 5.000 KM, pecniektuBHO. HaBeneHa HeMpaBUIHOCT YTHIIAJA je U HA HEPaBUIIHO
MCKa3uBame (PUHACH]CKOT pe3yJiTaTta JpYIITBa.

Munubeme ¢ pe3epBoM

[Ipema HamieM MUIBEHY, OCUM 32 MOTyhe yumHKE NMUTama OMUCAHOT Y JHjelly OCHOBE 3a
MUIIJBEHE C pPe3epBOM, (PMHAHCH]CKM HW3BjEIITAjU TPEACTaBbajy (ep NpHKa3, y CBUM
3HaYajHUM OJIpeTHUIIaMa, (MHAHCH)CKOT CTama mpuBpenHor apymrTsa “XY3” Ha gan 31. 12.
2013., Te werosa MOCIOBHOT pe3yJiTaTa 1 HOBYAHUX TOKOBA TaJa 3aBpIIEHE F'OANHE, Y CKIIATy
ca Mebhynapoaaum CTaHJapAnMa ¢duHaHCH]CKOT U3BjELITABAbA.

¢) Bpujennoct rpaheBuHCKOT 00jeKkTa mymrTeHor y ynorpeOy tpebaia je 6utu yBehana 3a
TPOIIKOBE Kamara Mo AYTOPOYHOM KPEAUTY Y3ETOM 32 PHHAHCUPAHE H3TPAIHE
rpaheBuHCKOT 00jekTa obpauyHare y 2013.rogunau, Oyayhu na je y Tom nepuoay odjekar 6uo
y npurnpemu. McrpaBHO KEMKEHE eBHICHITH]Ee KaMaTa 1o TyrOPOYHOM KPEIUTY U CTaBJbamba
o0jekta y ynorpeOy riacu: (4 601a)

P.6p. | Jlarym OMnuc Hyryje | Totpaxyje
la. 30.12.2013. | MaTepujanHa cTajHa CpeACTBA y 50.000
HpUIIPEMU
Jlyropo4yHa akTMBHA BpEMEHCKa 50.000

pasrpaHnyema (Kamare 1o
JTYTOPOYHOM KPEIUTY)
3a TPOIIIKOBE KamaTa

10. 30.12.2013. | I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.450.000
MarepwujanHa cTajiHa CpeACTBa y 1.450.000

HpUIIPEMU

3a o0jekar mymTeH y ynorpedy

[Iponajy roroBux npousBoaa usspuieny y 2014. tpeba eBUACHTUPATH Y IOCIOBHUM KEbUTamMa
y 2014. 3a moTpebe ykJbyunBama y (MHAHCH]CKE U3BjemTaje y 2014.
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