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NCIIUT 3A CTULHAKBE ITPOPECHUOHAJIHOI' 3BABA
OBJIAI'IRKEHU PEBU30P
(UCITMTHU TEPMUH: HOBEMBAP 2015. TOAMHE)

I[TPEAMET 14:
CTPATEI'MJCKN MEHAIIMEHT

ECEJHN
1. Ilutame/ecej
a) Koje cy paznuke usmel)y konTpoie u pesusnje crpareruje? (10 6oxosa)

b) Koju cy unsbeBu KOHTpoJIe U peBu3Hje cTpaTeruje? (5 6og0Ba)

¢) Ha kojum npernocraBkama ce 3aCHHBa peBu3Hja crpareruje? (5 6o1oBa)

Onrosop:

a) Y mwpy nudepeHnupama, MoKe ce pehu, 1a 3a pa3uKy o KOHTPOJIE Koja carjieJiaBa aa

0)

JM je OCTBapeHO y CKJIay ca HaMjepaBaHUM, OJHOCHO IUIAHUPAHUM, PEBH3Hja carjieaBa
J1a JIM j€ OCTBAPEHO M IUIAHUPAHO Yy CKIIaay ca MoryhHocTHUMA.

JIOK KOHTpOJIa TOJa3u OJ PEaTHOCTH IJIaHa, T€ KPO3 Npeiore KOPEKTHBHHX aKIHja,
HAaCTOjH Jla 0YyBa MOCJIOBamke Ipeay3eha Ha Kypcy MIaHupaHoT, A0TJIE PEBU3Hja yBaKaBa
HACTyIamke HOBHX HM3a30Ba KaKO YHYTap, TaKO M y CaMOM OKpyXemy mpenyseha, te
noBojichH y MUTamke PeaTHOCT M KOH3UCTEHTHOCT Ca/IalllibiX TUIAHOBA, MPE/IAKE IIXOBY
MIPOMjeHY.

Kao u xoHTposa, u peBH3Mja acucTupa Mpollecy IUIaHHpama, ajlyd ce BUIlle 0a3upa Ha
cazHamkUMa M3 KpeTama OKPY)KeHa M HOBUM acmlupalidjaMa MEHA[IMEHTa, a Mame Ha
ciehemy oJipeIHULIa TPETXOIHOT TUIaHa.

[lwbeBH KOHTpOJIE W DPEBH3HjE CTpaTeruje OJHOCe CE IMPEBACXOJHO Ha TO Ja ce
OaroBpeMEeHHM U TOY3/1aHUM carjielaBalbeM TOKa OCTBapema CTpaTeruje, KOHCTaTyjy U
KBaNN(UKY]y PE3YyNITaTH M CTBOPE YCIOBH 3a IPETy3UMarhe MPAaBUX KOPEKTUBHUX aKIIHja.

11) PeBu3uja cTpareruje ce 3acCHUBA Ha JIBU]€ 3HAYajHE MMPETIIOCTaBKE:

1. naje npenBubame Ka0 OCHOBHH MHIYT IUIAHUpamha OTPAHUYCHO; U

2. ma CTWN ympaBibara TaHTHpa M TOCIOBHO IUIAHWPAE, T€ Ja CE JOJIACKOM HOBHX
ylpaBjbaya jaBjba MOTpeda NMpeucnuTHBama ¢uio3oduje, cagpkuHe, acupanuja u
HOCTYIIaKa y CHCTEMY IUTaHUPAha.



2. [Murame/ecej
a) lra npeacrasiba Bu3uja? (S 6o10Ba)
b) Kako ce nedpunnme u mra caap:xku mucuja? (10 6oaosa)

¢) IllTta npexy3ehy omoryhasa nepunncana mucuja? (S 6ogosa)

Onrosop:

a) Busuja mpencraBiba MOYETHU MHMYT Yy CTPATETHjCKOM OTy4HBamy. Busuja je Bubheme
OynyhHoctn u mpuxBaheHO BjepoBame€ W CUCTEM BPHUJEAHOCTH YHJUM apTHKYIHCAHEM
TUAEp KEeNMM Ja TpUAo0Hje CIbeIOCHUKE y TOKpPETamy W peau3aliju TMOoCIOBamka
npexnyseha. To HUje clieHapuO XUIOTETUYKUX MOTE3a, HETO j€ HeCTEIU(PHUIMPAHO BOJCTBO
Koje o0e3behyje muaep, OJHOCHO HAJBHINM OpraH yIpaBJbamka. BU3WjoM ce yonmTeHUM
nopykama ca JIOBOJbHO €MOIIMOHAIHE KOHOTAIUje OMucyje raje Tpeda aa uae npemysehe.
To cy acniuparnuje mpema 6yayhnoctu 6e3 cnenuduiupama HaunHa Koju he ce KOPUCTUTH
na O ce oCcTBapuIIa ’KeJbeHa CTamba OJHOCHO IIMJbEBU.

6) I'maBHO oznpeheme MucHje Besyje ce 3a Buheme OasMuHUX pasiiora rnocrojama npeayseha,

OJHOCHO CBpXE EroBOI OCHHMBamba M TmocioBama. C THM y Be3H, MHCHja je
¢dyHaaMeHTanHa CBpXa MO K0jOj ce pa3nuKyje nato npenysehe, u KojoM ce, y penanujama
MIPOM3BOa M TPXKUIITA, Orke oapehyje momeH mocnoBama npeayseha.
Kao TakBa, Mucuja cagpxu nociaoBHy (puino3o¢pujy 3a cTpaTerujcko OJUTyUHBaAE, HMHUIL
Koju mpenysehe xenu aa abupmulie, oapaxasa camooapeheme npeayseha n nHAUIIMpa
TJIaBHA TOJ[pydYja MPOU3BOJa U YCIIyra, Te IpuMapHe MoTpede norpoinaya kKoje npeaysehe
KETHW J1a 3a0BOJbH. YKpPATKO, MHCHja ONKCYje MPOM3BOJHE, TPXKUIIHE M TEXHOJIOIIKE
¢dokyce Ha kojuma he mHcHcTupaTu npenysehe y mocioBamy, peduiekryjyhu mpu Tome
BPHjEHOCTH U IPHOPUTETE JOHOCHIIAIA CTPATEIHjCKUX OJUTyKa.

1) ledunucana mucuja npenyzehy omoryhasa na:
- OCHTYypa JEIUHCTBEHO pa3yMjeBamEe CBPXE Y OKBUPY Mpeay3eha Kao mujenuHe,
- 00e30uje1M OCHOBY 32 MOTHBHCambE ynoTpede pecypcea,
- YCIOCTaBH OMNIUTY ITOCIOBHY KIHMY,

- 00e30ujenu GokamHy Tauky 3a AU(EepeHIUpae 3al0CIEHUX MpeMa CBPCH U MpaBIMMa
njenoBama npenyseha, u

- oJIaKIIa TpaHc(hOopMHUCame CBPXE Y IIMJbEBE U 3a/1aTKe.

3. [lurame/ecej

a) Kako ce nmpema BCG moprdo,mo KoHIeNTy H3payyHaBa peJaTHBHO TPKUIIHO
yuemrhe? (5 6o10Ba)

b) Kako ce npema BCG nopt¢o,1o KoHIenTy u3payyHaBa cTona pacra Tp:xkumra? (5
0010BA)

¢) Koje cy moryhe mosunuje mpouszBoaa mpema BCG mnoptdosamno xonmenty? (5
0010BA)



d) OdjacHuTe MO3UIHKjy MPOU3BOAA Y YCJOBMMAa HHCKOI pacTa TP:KMIITA M HUCKOT
TpaxumHOr yuyemha. (S 6oxosa)

Onrosop:

a) PenaruBHo TpkumHO yuemthe =  ConcTBeHa mpojiaja
[Iponaja Boneher kKoHKypeHTa

6) Croma pacra TpxuiiTa (y TOJUHHU T) =

YkynHo TpkuiTe (y TOIAUHHU T) — YKYITHO Tp>KUIITE (y TOAUHU T-1)
e ---- X 100

YkynHo Tpxxuite (y ToIuHHU T-1)

11) Moryhe nosunuje npousBona npema BCG noprdonno KoHLIenTy:
- [lepcrieKTHBHU TTPOU3BOAM (MMPOM3BOAM MO 3HAKOM MUTAHA)

- Tpxumnu muaepu (3BUje3 e MPOU3BOIH)
- 3penu npou3BoaM (KpaBe My3ape)

- Craraupajyhu npou3Boau (TIicu IpoU3BOIH)

1) [IpousBoan Koju MMajy HUCKO TPXKUIIHO yuerrhe y3 HU3aK pacT TPKUIITA MPEICTaBIbajy
crarHupajyhe mnpou3Bome. 300r TakBe MO3MUIM]€ MMajy HUCKY PEHTAOMIIHOCT WIIH
Oubexe ryouTke, Te cy 300r Tora KaHAMJaTy 3a eneuMuHanyjy. Kon Hekux mpousBoja,
npUje BHHUXOBE CIIMMHHAIMjE TMOTPEOHO je HCIMUTAaTH MOTYhHOCT Ja ce HHUXOBUM
Monu(dUKOBamEM YyCMjepe Ka CHelNu(pUYHUM CerMeHTHMa rjaje Ou ce obe3bujemmina
JOMHUHAIIMja U 3allTHTAa OJ] KOHKypeHIMje. 300r Tora INTO 3aXTH]eBajy MYHO MaXHe
HOIYJIAPHO C€ HAa3HBajy "TICH MPOU3BOAM".

4. lMurame/ecej
AHann3a KOHKYpeHIuje

(Ilyme,A., Ton menayep — Bu3uoHap u crpater, Tupana, Capajeso, 2008., ctp. 83-85)

a) llusp aHanmm3e KOHKYpEeHIMje | U3 4era ce cacToju (6 6010Ba)

uss ananuse KOHKypeHIH]je je oapeherme opranu3ainjcke KOHKypeHTCKe O3HIINje
yHyTap WHAyCTpHje (TpaHe), y OAHOCY Ha OcTajle KOHKYpeHTe, pa3yMHjeBajyhu cBe OUTHE
acIieKTe Be3aHe 3a KOHKYpeHTe OpraHu3aluje.

Hajuenthe ce mpumjemyjy cibeaehn actekTy aHaan3e KOHKypeHIIHje:

- aHAJIM3a TPXKUILHE CTPYKTYPE U TPXKUILIHE CHAare KOHKypeHara u

- aHAJIM3a KOHKYpEeHaTa 10 CTPATerHjCKUM rpyrnaMa

b) OOjammeme aHaTu3e TPKUIITHE CTPYKTYPE U TPKUIITHE CHare KoHKypeHarta(7 6010Ba)
AHanm3a TpXKUIIIHE CTPYKType Ipe/ICTaB/ba yTBphuBame Opoja U BeIMYMHE KOHKypeHaTa
y OKBUPY UHIYCTPHje Ha MPOCTOPY Ae(PUHUPAHOM OPTaHHU3AIN]CKOM MHUCHjOM. TprKHUIITHA
CTPYKTypa MOKe BapupaTH oJi parMeHTUPaHEe A0 KOHCOTUAUpaHe. AHATTU30M ce
yTBphyje TouaH O6poj KOHKypeHaTa, ’bUXOBa TP)KUIITHA CHara, Mpero3Haje ce THIT



TPIKHIITHE CTPYKTYpE, Te ce YTBplyje KOHKYPEHTCKA MO3UIIHja KOjy UMa cama
opraHm3aiyja Koja ce aHalu3upa. Y OKBHpY OBe aHaln3e Moryhe je Takohep
UACHTU(PUIUPATH TPKUILITHE CETMEHTE T€ YTBPJAUTH HA30YHOCT CBAKOT OJ1 KOHKYpeHaTa y
OKBHUPY CBAKOT MOjeJMHOT TP>KUIIHOT CETMEHTa ojjpel)yjyhu Tp>KUIIHY MO3UIIH]y CBAKOT
0J1 KOHKYPEHTa YHYTap CBAKOI TP>KUILIHOT CETMEHTA.

c) OO6jammeme aHaa3e KOHKypeHara o cTparenkum rpymnama (7 60108a)

VY okBHpY OBe aHaAJIM3€ BPILIU CE Pa3BPCTaBambe KOHKYpEeHaTa 10 CTPATerwjCKUM IpyrnaMa
T/jje ce Y OKBHPY jeIHE CTpaTerujCKe rpyIe CBpCTaBajy KOHKYPEHTCKE OpraHu3alyje Koje
uMajy IpUOIMKHO UCTY cTpaTerdjy. Dokyc ce cTaBjba Ha OCIOBHE CTpaTeruje Koje
clMjesie ojeIMHA KOHKYPEHTH IITO 3HAYH J1a Ce aHAIM3UPA]y KJbYYHEe KOMIIETEHIIH]je 1
KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH Ha KOjUMa KOHKYPEHTH I'pajie CBOje MocioBHe cTpaTeruje. L{usp
OBE aHAJIM3e je pa3yMHujeBame HAaUMHA CTPATETHjCKOT MOHAIIakha KOHKypeHara, Te
npeaBuhame BUXOBOT MOHAIama y OynyhHocTH.

5. lurame/ecej
IMopTepoB monen - Jlanan BpujeaHocTu

(Ilyme,A., Ton meHnayep — Bu3uoHap u crpater, Tupana, Capajeso, 2008., ctp. 88-89)

a) HaOpajame kareropuja aktuBHOCTH (2 60712)

AKTHUBHOCTH KOj€ Kperpajy BpUjeTHOCTH JHjesie ce Ha IBUje KaTeropuje akTUHBHOCTH:
- IpUMapHe aKTUBHOCTHU U

- aKTUBHOCTH TIOTIIOPE

b) Halpajame mTo YuHU NOjeIMHY KaTeropHjy akTUBHOCTH (8 60/10Ba)

[IpuMapHe akTUBHOCTH YHHE:

1) yHyTapma JOTUCTHKA (TIpUjeM, CKIAIUIITEHE, APKAbEe U PYKOBAKE

OpraHU3aI1jCKUM UHITyTHMA),

2) onepanyje (Tpanchopmalrja UHIyTa y OyTIyTe, TAaKUPambe U TECTHPAE),

3) BamCKa JIOTUCTUKA (CKIIAIUIITEHE U AUCTPUOYUpamhe OYTIyTa 0 Kymara),

4) mapketuHr u npojaja (Ilpomornuja, moauTrKa 1UjeHa, poaajHa cuia, u300p

KaHaJla JUCTPpHOYyIHje) U

5) cepBuc ( mOCTIpOAajHE yCayre, Pe3€pPBHU JUJEJI0BH, OJPKABAKE OYTIYTA).

AKTHUBHOCTH MOTIOPE YHHE:

1) HaGaBka,

2) TexHOMOMKHU pa3Boj,

3) MeHayMeHT JbYACKUX pecypca,

4) HudpacTpyKTypHE aKTUBHOCTH (TUTaHHpame, (PMHAHIIM]Ee, KOHTPOJIa KBAJTUTETE,
orhu ¥ MpaBHU TOCTIOBH, .)

c) Hampratu ciuxy [loprepoBor nanna BpujeHOCTH U KpaTko objacHuTH (10
06010Ba)
Cnuka 2.23. Opranuzanujcku BpujeJHOCHU jaHal - [Toprep M. ctp. 89



