KOMUCUJA 3A PAYYHOBOACTBO U PEBU3NJY
BOCHE U XEPLHIETOBUHE

NCIINT 3A CTULABE ITPOOECUOHAJIHOI' 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBOBA
(UCIIUTHU TEPMUH: HOBEMBAP 2015. TOAUHE)

IMTPEJIMET 6:
INPUMJEHA YIIPAB/bAYKOI' PAYHYHOBO/JICTBA

I- TECT IIMTAIBA

1.

IIpaTehu pa3Boj opranu3annoHe CTPyKType U MeHAlIMEHTa, pa3BUjaJio ce:
a) TIOPECKO PayyHOBOJCTBO

b) pauyHOBOICTBO TPOIIKOBA

€) YNpaB/bauyKo Pa4yHOBO/JCTBO

d) dunHaHCHjCKO PavYyHOBOACTBO

Oarosapajyhu TpomikoBH 3a norpede nIaHUPamba U KOHTPOJIE Cy:
a) TUPEKTHU

b) MHAUPEKTHH

¢) BapujaOduIHH

d) puxcHm.

BeanyuHa TpomKOBa Yy o0pauyyHy TPOUIKOBAa MOPYUOHHEe MOXKe Ja oJIaKIa
KJIacupuKanmjy TpOIKOBa Ha:

a) peNieBaHTHE U UPEJICBAaHTHE

b) KOHTpOIIAOMITHE U HEKOHTPOJIAOHMIIHE

¢) IMpeKTHe M HHIUPEKTHe

d) TpomikoBe MaTepujana u TPOIIKOBE KOHBEP3UjE

H3a3uBauu TpomkKoBa cy:

a) Opoj mpou3Bojaa

b) yeayre

C) caTH paja Au3ajHepa

d) 6poj aujesoBa y nojeMHOM IH3AjHY

I[Inanupana crona onmTHX (PMKCHUX TPOLIKOBA MO jeAUHUIIH MPOU3BOAa HajBeha jey

cIydajy Kananpurera:

a) TEOPH]jCKOT

b) npakTuyHOTr

C) HOPMAJTHOT

d) mianckor (0yueTrckor), aKo je NJiaH aKTUBHOCTH MambH Y 0OJIHOCY HA yoOnuajeHe
NpeTxoJHe AKTUHBHOCTH



6.

10.

11.

3a epuxacan npouec OyyeTupama BasKHO je MMATH Y BHY J1a:

a) BPXOBHA yNIPpaBa HMA K/bY4YHY OJATOBOPHOCT 32 OyyeT opraHu3aunmje

b) pauyHOBole UMajy KJby4HY OJJTOBOPHOCT 32 YCBajame OylieTa opraHusaluje

€) ce yNpaB/bayKH THM CJIaXkKe €2 OYeKHBabHMa y Oyuery

d) maHoBu 1 OylIeTH MOpajy OMTH CTPUKTHO peasin30BaHu 0e3 003upa Ha MPOMHU]jCHEHE
OKOJIHOCTHU

Y OyyeTckoj KOHTPOJM MOTY ce KOPUCTUTH OylleTH:
a) CTAaTUCTUYKH

b) cratnukn

¢) paekcudUIHU

d) nednexcuOumHM

IMo3uTHBHO oAcTyNamke HA IUjeHaMa AMPEeKTHOI MaTepHjajia Mo:Ke HACTaTH 300r Tora

LITO:

a) MeHayep Npou3BO/Ike HUje e(PUKACHO U3BPLINO PaCIopes] pajia

b) Menagep Ha0aBke je Kynmuo Behm HM3HOC 0 IUVIAHMPAHUX KOJUYMHA IO HHKHM
nujeHama

¢) IIaHcKe (o0pavyHCKe) nMjeHe cy AepuHucaHe 0e3 NaK/bUBe aHAJIM3€e TPKUIITA

d) je mpomymTeHo oapkaBamke MalIMHA

Pa3ior HeraTMBHOI OJCTYNaWka Y e(PMKACHOCTH IHPEKTHOI NMPOM3BOJHOI paJa MoOiKe
ouTH:

a) 1oOpo 00y4YeHH paTHUIN

b) HeOBOLHO 00yYeHH PagHU LT

¢) NPONYILITEHO 0[P KaBaK-€¢ MAIIMHA

d) HeagekBaTaH pacnope/ paja y Npou3BoAmbH

Koa pasmaTpama (IoHOIIEeHa) MOCJTOBHUX OJIYKAa BayKHO je MMATH Y BHIY:

a) J1a Cy peJIeBaHTHH TPOIITKOBH UCKJbYUYHUBO BapHjaOMIIHUA TPOLTKOBU

b) na omnyke 3a Oyayhe oOume akTHBHOCTH Tpeba MTOHOCUTH HA OCHOBY IIPOCjEYHHUX
TPOILIKOBA MPETXOAHUX HUBOA AKTUBHOCTHU

€) 1a cy BapHja0uJIHM TPOIIKOBH pPeJIeBAHTHH aKO ce Y pa3MaTpPaHUM ajiTepHATHBaMa

Pa3INKYyjy
d) 1a y nojexMHuM ciyyajeBUMa MOT'Yy OMTH peJIeBAHTHU U (UKCHM TPOLUKOBH

3aokpyxkuTe TAYHy TBPABY:

a) MpoLecHU OO0padyyH MOKe OWTH ca HYITHM CAIJOM 3a TOYETHE M Kpajibe 3anxe
TproBauke poode

b) npoiecHu 0O6padyH MOKe OMTH Ca HYJITUM CaJJIOM 32 IMOYETHE U KPajibe 3aJTUXe TOTOBUX
POU3BO/IA

¢) mpouecHu o0padyyH Moke OMTH ca HYJTHM CAaJ/IOM 3a IO4YeTHe 3ajuxe, ajud ca
H3BjeCHHM CaJIJIOM 3a Kpajibe 3aj11xXe MPOU3BOIb€ Y TOKY

d) mpouecHu oGpayyH Mo:Ke OUTH ca H3BjeCHUM CAJIIOM U 32 MOYeTHe U Kpajie 3ajimxe
NMPOU3BOAHE Y TOKY



12.

13.

14.

15.

16.

Kako mo:xe 1ohu 10 noBe3anoctu usmel)y y3poka u edexra, kKao HajBaKHUjer MUTAKHA

y npoijes-uBamy pyHkuuje rpomka?

a) ®Ou3nuka MoBe3aHOCT M3Mel)y HMBOA aKTUBHOCTU W TPOIIKOBA (TIp. MPOU3BO/HA BHIIE
JEeIMHUIA 3aXTHjeBa BUIIE JUPEKTHOT MaTepujasa)

b) Ckaaname yropopa (mp. TPOIIKOBH KOPHINTEHA TesieOHA MO0 MUHYTH PeryaucaHu
Cy YTOBOPOM)

¢) Jloruka mocjoBama (mp. MpPoM3BOJ ca BHUIllE JHjesioBa Y3poKyje Behe Tpomkose
HApPYUOH Hero jeJHOCTaBaH MPOU3BOJI €A HEKOJHMKO /INje10Ba).

d) ®usnuka nmose3aHocT 3Mel)y HUBA0 aKTUBHOCTH U TTPOU3BO/IA

IIpeno3naTu mITa He MpeICTaB/ba MOJA3HY MpeTnocTaBky 3a npuMjeny EOQ monena

ynpaB/bama 3ajimxama:

a) yBHjeK ce Ha0aBJba McTa (PUKCHA KOJIMYMHA

b) Tpaxkma, TPOIIKOBU Hapylde, TPOIIKOBU CKIAIUINTEHA Cy IMO3HATH Ca W3BjecHOINy
(uctH je ciayyaj ca BpeMeHOM KYITOBUHE)

C) TPOIIKOBH KYNOBHHE IO jelMHUIN Cy MO/ YTUIIajeM KOJHYHUHE Koja ce mopyuyje (To
YHHU OBe TPOILIKOBE HpPEJIeBAHTHHM 32 0Baj MoOjeJ, jep Cy OHJAa OBH TPOIIKOBH
YBHjeK MCTH)

d) mocToju HemocTAaTAK 3aIHXA

I'pynHu TpoIKoOBH Cy:

a) TPOILLKOBU MaTHILIE U BEHUX MOAPYKHULA

b) CBM TPOILKOBY HACTAJIM y HEKOM Ipey3ehy

€) BHIlEe HHAMBHIYAJTHHUX TPOIIKOBA MOBE3AHUX HEKUM 3ajeJHUYKHUM K/by4yeM
d) TpOLIKOBHU y TauKM pa3/Bajamba

IIpeny3ehe X mpouszBoau ciaagosen. 3a jamyap 201X. Oyuerupana je nHabaBka H
yrpomak 12.000 nrurapa mumjexa no uujenu oan 0,80 KM nmo autpy. CTtBapHa nHabaBKka
U Kopumreme 3a janyap 201X. je 16.000 murapa no umjenu ox 0,60 KM no jsmtpy.
Inanupano je n1a ce npousseae u npoaa 20.000 koM Kyriu cjaanojiena, a nponu3BeaeHo
je n npogano 24.000 kyrau caagosena. Oacryname ¢uiekcuOWIHOT Oyyera 3a gare
TPOLIKOBE je:

a) 2.880 @

b) 1.920 ®

c) 1.600 ©

d) Hema oacrynama

3aokpyxkuTe y KOjUM O HaBeJIeHUX MOCI0Bamka OAroBapa o0payvyyH TPOUIKOBA
npoueca:

a) 0aHKapCKo MOCJ0Bam€

b) TproBuHa xuTapunama

C) peBHU3HjCKE yCIIyTe

d) nadrHe npepaleBune



17. Koju je HuBO ocTynama, BapiujaHca noTpoiime 1 BapujaHca epuKacHOCTH:
a) O HuBO
b) I HuBO
¢) Il auBoO
d) II1 auBO

18. U3Hoc mpuxoga ymameH 3a BapHujaOujHe TPOILIKOBe, KOjH JONMPUHOCE OOHABJ/bAMY
(puKCHUX TPOLIKOBA, ce HA3UBA:
a) OpyTo Mapxa
b) rpannyna goduTt
¢) Tauka mokpuha
d) omepaTuBHa mosryra

19. MeTtoaa npoujeHe TpoIKOBa KOja moJapa3yMjeBa aHau3y nmoBe3aHocTu usMmel)y yiasza
U M3J1a3a y QU3NYKHUM I0OjMOBHMA Ha3MBa ce:
a) Meroaa MHAYCTPHUjCKOT HHAKUHHEPUHTA
b) Metona koHbepeHiuje
c) Merojna ananuse pauyHa
d) MeToaa KOJMUMHCKE aHAJIN3E

20. Kao npumjepe upeeBaAaHTHUX TPOIIKOBA MOKEMO H3IBOjUTH:
a) oueKkHBaHe TPOUIKOBE HAjaMHUHE
b) ouekuBaHe TPOIIKOBE AUPEKTHOI MaTepujaja
€) OYeKHMBaHe aIMMHMCTPATHBHE TPOLIKOBE
d) mumTa 071 HaBeAEHOT



11 - SAJIALIM

3agarak 1.

HpOPBBOI[HO npez[y3ehe uMa cJbelehe mokasaresbe yCl'ljel.llHOCTH nmocjioBamkba 3a JaBa

Mjecena y 2013. roqunu:

Anpua Maj
Kosuyune:
IloueTHe 3a;1MX€ 250 xkom. 50 xom.
IIpousBeneno 2.000 kom. | 2.100 xom.
IIponaja 2.200 kom. | 2.150 xkom.
JeauHNYHN BapujaOMIHM TPOUIKOBH:
IIpou3BoaHM jeTUHUYHH TPOIIKOBH 80 n.j./kom. | 80 H.j./xoMm.
Henpou3BoaHM jeANHMYHHN TPOLIKOBH 15 mj/icom. | 15 m.j./com.
(TPOIIKOBM MAPKETHHIa, TPOIIKOBH NEPHOIA)
@OUKCHH TPOIIKOBM:
IIpou3BoHM TPOIIKOBH 50.000 u.j. 50.000 u.j.
TpoumikoBu MapKeTHHTa 12.000 u.j. 12.000 u.j.

IpernocraButn na npenysehe kopuctu @UPO meron odpadyHa TOKa 3aJIMXa TOTOBHX

NMpoU3BOAA, Te Aa ce 00pavyyH BpPIIM 10 CTBAPHUM BPHjeJHOCTHMA, y3 NMPOAAjHY LHUjeHY 1O

jenmuuuu npoussoaa o 200 H.j./koM. [loyeTHe 3a/HXe 32 aNPUJI BPeIHOBATH 10 LHjeHU O]

104 n.j./xom.

a) M3BpmuTn o0payyH pe3yJraTta NOCJ0Bamba 3a /[Ba Y3aCTOIHA MepuHoJa MNpemMa
ancopniyuoHOM MeTOAy 00pauyHa BPHjeIHOCTH 3aJMXa yYHHAKAa (00pavyyH Mo MyHUM
TPOUIKOBHMA).

b) ¥ kojem cayuajy ce Hehe pa3ziukoBaTH NOCJIOBHH pe3yJTATH jeJHOr OOpavyyHcKa
nepuoja, u3pavyyHare 1Mo BapujadUIHOM U aNlCOPIIIHOHOM 00pauyHy?

¢) Yume je y3pokoBaHa pa3jIuKa y pe3yJTaTHMa iBa o0pauyHcka nepuoaa?

I) Pesyaratu mocjioBama padyyHATH NpeMa KOHUENTY IMYHHX TPOIIKOBAa (amcopmniuuoOHH
0o0payyH BpHjeHOCTH 321X YYHHAKA) 32 aHATU3UPaHe 00payyHCKe MepHoje cy:
a) 162.250 u.j. y anpuiy u 160.500 H.j. y Majy
b) 164.250 1.j. y anpuay u 162.500 H.j. y Majy
c) 164.000 n.j. y anmpuny u 161.000 1.j. y majy
d) 163.500 n.j. y ampury u 165.000 1.j. y mMajy
Tauan oarosop je: 6).

IHoTBpaa:

AIICOPIIIIMOHU OBPAYYH Anpua 2013. Maj 2013.

ITpuxomm 200 x (2.200; 2.150) 440.000 430.000

TpomrkoBu npojaTHX MPOU3BOJA!

IToueTHO cTame 3a1MXa TOTOBUX 26.000 5.250

MPOU3BO/IA
(104 x 250); ((80 + 25) x 50);

BapujaGuiau Tp. nmpou3BeneHnx 160.000 168.000

MIPOU3BO/IA




80 x (2.000; 2.100)

DUKCHU TPOU3BOIHU TPOIIIKOBU

50.000

50.000

Tp. npousBoja pacnoioKUBUX 32
npozaajy

236.000

223.250

Kpajme crame 3ammxa roToBux
IPOMU3BOJIA
((80 + 25) x 50); ((80 + 23,81) x 0);

5.250

0

TpOI_HKOBI/I MNpoJaTUX IpPOHU3BOJa

230.750

223.250

Bbpyrto noburak (Maprxa)

209.250

206.750

TpouikoBu neprojia (MapKeTUHIa):

BapujaOuiHu TpOIKOBY MapKETHHTa
(15 x 2.200; 2.150)

33.000

32.250

DUKCHU TPOIIKOBU MApPKETUHTa

12.000

12.000

YKyNHU TPOIIKOBU MapKETUHIa

45.000

44.250

ITocaoBHHU 100UTAK

164.250

162.500

II) Pazauka y NOCIOBHHM pe3yJTATHMA jeAHOT OOpavyyHCKa Nepuoaa, padyyHaTa
BapHUjaOUJIHOM M aNicCOPNIMOHOM 00pa4vyHy, Hehe ce pa3imkoBaTu y ciy4ajy jaa:
a) Kpajme 3aJuXe rOTOBUX MIPOM3BO/IA TTOCTOje
b) Kpajme 3aMxe TOTOBUX MPOU3BOA HE MTOCTOjE
C) DIOYETHE M Kpajihe 3aJIMXE TOTOBUX IIPOM3BOJA HE IOCTO]E

d) HuUjemaH oJ MPETXOJHUX OJTrOBOpA HHjE TayaH — pa3jinka he yBHjeKk MoCTojaTH

Tauan oarosop je: c).

mo

IIT) Pa3nuka y pe3yJraruMa [Ba OOpayyHCKa IepHOJA Yy AHAJIUZHPAHOM 3aATKY

Y3POKOBaHa je:
a) IpoMjeHama y HUBOY Npojaje

b) HDOMieHaMa Y HUBOY Hpoz[aie " IIPOU3BOAKLEC

C) IpoMjeHama y HUBOY IPOU3BO/HE

d) mpoMjeHama y HUBOY NpoJiaje U MpOoaajHUX LHjeHe

Tauan oarosop je: 6).



3agarak 2.

IIpenysehe ,,Yua‘“ mpoaaje 600.000 xom. d¢uuarepa 3a Boay. [lpemysehe ,,Yua“ uma
kananuret o1 110.000 MammHCKUX cATH U MOKe MPOU3BEeCTH 6 BEHTH/IA 32 MAIIUHCKU caT.
Kontpubyunona map:ka no jenununu je 8 KM 3a ¢uarep I'7. Ilpeaysehe ,,Yua‘ npoaaje
camo 600.000 ¢puarepa jep 60.000 puarepa (10% on ucnpaBHUX BeHTHJIA) Tpeda na Oyae
noHoBHo oopalheno. IloTpedan je jenan MamIMHCKHU caT Ja ce MOHOBO o0paau 6 BeHTHJA
Tako aa ce 10.000 catu kanauuTeTa KOPUCTH y Mpolecy MOHOBHe oOpaae. Y mpeny3ehy
» YHA‘ cy nogatuu TpomkoBu oopaae 420.000 KM.

TpoukoBu MOHOBHE 00pajie ce cacToje oa:
JlupeKTHH MaTepHjajiu U TUPEKTHU Paj MOHOBHe 00paje

(mpomMjem-UBH TPOIIKOBH) 3 KM no jenmuuuu
@DUKCHU TPOUIKOBH OINpeMe, HajaMm U pacnopea onmTux Tpomkosa 4 KM no jenunnuu

JAu3ajuepu mnpenyseha ,,Yua“ cy pazBuiu Mogudpukanmjy koja Om oapkaBaja Op3uHYy
npoueca u ocurypaja 100% kBajaurera W eJJMMHHHUCATIA NOHOBHY 00pany. HoBu mpouec 61
komrao 615.000 KM . Cibenehe nogarne nndopmanuje cy pacnosioxuBe:
= Tpaxmwa 3a puarepuma I'7 je 670.000 koM. rogumme.
= Kynan tpaxu ox npeaysehe ,,Yua‘ na ucnopyun 20.000 I'7 BenTniia, ako npexnysehe
»YHa* mpuMujeHun HoBH Au3ajH. KonrpaOynuona map:ka mo jennom ¢uirepy y
cayyajy npumjene nu3ajua je 10 KM. Ilpenysehe ,,Yua‘“ mo:xe nanpasutu 5 I'7
¢puarepa no mammuckoMm caty ca 100% xkBaaureTrom u 6e3 MOHOBHE o0paje.

3aparak:

a) IlpernmocraButu na Au3ajHepu mpenysehe ,,Yua* npumjene Hosu ausaju. Tpeda au
npenysehe ,,YHa* npuxBaTuTu KynmueBy Hapyuoy 3a 20.000 I'7 ¢puarepa? IlokaszaTu
kajakyaanujy. (10 nmoena)

b) Tpebéa smm npenysehe ,,YHa* npuMjeHUTH HOBH AU3AjH? YpaauTH MHKPEMEHTAIHY
aHaju3sy. (20 moena)

PJEHIEILE:

a) KoatpuOymujcka Mapska no jenuuuiy npousBoaa I'7 msnocu 8 KM. 3a 1 mammHCKu caT MOxe
ce mpou3BecT 6 jenuHulle mpousBoAa ['7, koHTpuOyIHjcka Mapka npeny3eha mo 1 mMammHCKOM
caty aKo ce nmpou3Boau npoussox ['7, ouhe 8 - 6 = 48 KM/wm.c.

ITpenyzehe uma wmoryhHoct na mnpuxsBatu HoBy HapyuOy ox 20.000 mpoumssonma ['7.
Kontpubynujcka Mapxa 1o npousBony 1'7 y3 HoBu nu3ajH, je 10 KM, a 3a 1 mammuHCcku cat
moryhe je mpousBectu 5 mpousBojga I'7. To 3HauM na KOHTpUOyLMjCKa Mapka IO jeJHOM
MAIIIMHCKOM caTy aKo C€ OJUIy4H 3a Ipou3BoArY npoussoja I'7 n3nocu 10 - 5 =50 KM.

U3 oBor cnujean ma mocmatpano mpexaysehe ,,VHa* Tpeba ma mpuxsatutu HapyxOy 3a 20.000
KOM. Ipou3Bojia ['7 1 TO O HOBOM /IM3ajHY POU3BOIHHE

0) PeneBaHTHM TPOLIKOBHM MMIUIEMEHTAIMje€ HOBOT AM3ajHA (615.000 KM)



PeneBaHTHE KOpPUCTH UMILIEMEHTALIM]j€ HOBOT JM3ajHA
- ymreze nmoHoBHe oOpase ['7

BT = 3 KM; Q = 60.000 koM. 180.000 KM
- KOHTpHOYIHjCKa Mapika 3a jel. Koje He Tpeba najbe oOpahuBaru

KM = 8 KM; Q = 60.000 kom. 480.000 KM
YkynHo peneBaHTe KOPUCTH 660.000 KM
Edekar na mpobut 45.000 KM

[TocmaTpano npenysehe Tpeba MpUMjeHUTH HOBHU JM3ajH.



