KOMHUCHJA 3A PAYHYHOBO/ACTBO 1 PEBU3NTY
BOCHE 1 XEPIIET'OBMHE

NCIIUT 3A CTULHAKBE ITPOPECHUOHAJIHOI' 3BABA
OBJIAIITEHU PEBU30P
(MCITMTHU TEPMHUH: MAJ 2016. 'O/IHE)

I[MPEAMET 10:
HAITPE/THO YIIPAB/JbAYKO PAYYHOBO/JACTBO

ECEJH

1. Tloc/beauie pa3Boja cTpaTerdjcke JUMeH3Hje yNpaB/bauKor pauyyHoBoacTBa (OnmucarTm:
YHPaB/bauyK0 PavYyHOBOJACTBO Ka0 Ipolec, NpaBle NPOIIMPHBaKbA A0CAJAllbe yJore
YIPaB/bAauYKOI PAYYHOBOACTBA Ka0 U nmpoucrekJie nocsbenuune; llra je y pokycy u kaka
ce capajma o4eKyje o1 ynpaB/bauykux pauyHoBoha; /la 1u u koamnko npenyseha kopucre
eJleMeHTe CTPaTerujcKor pauyHoBO/CTBA).

Crtparerujcko ymnpaBjbauko PauyHOBOJICTBO JC(PUHUIIE C€ Ka0 MHTETPAIHH MPOIleC MPHOaBbamkba 1
aHanu3e uHpopMalHja Koje ce TUUY TPXKHUINTA, CTPYKTYPE M BUCHHE TPOIIKOBA Kao M HaJATJIEAama
cTpaTterdja mpeny3eha W HEroBHX TIIIaBHUX KOHKypeHAaTa TOKOM TPWJIMYHO JYTOT BPEMEHCKOT
nepuosa.

W3 oBe nedunummje jacHo mporcTrye aa 06e30jehuBame cTpaTerujcke MepCrueKTUBE YIPABbAYKOT
paduyHOBOJICTBA 3aXTHjeBa MPOILINPUBALE HETOBE JI0CAJAIHE yIOre Y HajMame aBa npasua. [Ipso,
NMOTPEeOHO je YrmoTpeOOM pazIMYUTUX TEXHHKA CTPATErHjCKE aHAJIM3€ TPOIIKOBa 00e30WjeanTH 1a
ce TPOIUKOBHU JOJMjeNie cTpaTerdjama. M, apyro, HEONXOAHO je Ha MPUIMYHO YOIIITEH HAYMH
OTKPUTH CTPYKTYPY M HAJIJIENaTH MPOMjEHE Y TPOIIKOBMMAa KOHKypeHIHje npenay3eha. O6a oBa
npaBla MIMPEHa BHUIUKA YIPaB/hauKOI PAdyyHOBOJCTBA MPOMCTUYY U3 YHICHUIE Ja C€ OJ
npeayszeha y mpoMjeH/bUBOM MPOU3BOHOM M KOHKYPEHTCKOM OKPYXEHY 3aXTHjeBa CTpaTerdjcka
u3yserHoct. OHa, m3mel)y ocrajor, moipa3ymHjeBa Ja ce€ Ha OCHOBY 3axTjeBa KyIala Mopa
yHampujea U MaXJbUBO OJPEAUTH CTPATETHjCKH MakeT aTpuOyTa Mmpom3Boja uuje obe30jehuBame
UTEeKaKo KomTa npeaysehe. Hacpam Tora, cTBapHU M MOTEHIMjalTHU KOHKYpEHTH mpeny3eha nehe
MHPHO CBE TO mocmarpatu, Beh he u oHM npeay3uMaTH CIMYHE OTepalrje 300T Jyera ce BUCHHA U
CTPYKTYpa EBUXOBUX TPOIIKOBA MOpa KOHTHHYHpPAHO HajirienaTH. M3 cBera OBOT MPOUCTHYY J1BA
NPUCTYNAa CTPATETHjCKOM YIPABJbAYKOM PpAdYyHOBOJACTBY KOjU JaHac JAOMHHHPAJy Y CTPYYHO]
auteparypu. Pagy ce o CTpaTerujckoj aHaIM3| TPOIIKOBA U KOHKYPEHTCKOM PauyHOBOJICTBY.
[IpeopujenTanrja ymnpaBbaykor pavyyHOBOACTBA HA HAaBEJCHM HAYMH OMOTYyhyje ympaBibauKUM
pauyHOBOhama Ja ce BHUIIE HETrO paHWje KOHIICHTPHINY Ha TPOIEC CTBapama BPHJETHOCTH Y
npexnysehy. Ilomro BucuHa CTBOpeHE BPHMjETHOCTH AWPEKTHO 3aBUCH OJ] KOHKYPEHTCKE IMO3UIIH]jE
npeayseha, crTpaTernjcko ymnpaB/hbaykO pPAadyyHOBOJICTBO Tpeba Ja OJaroBpeMeHO CTaBH Ha
pacmioynarambe CTpaTerdjcKuM MeHayepuma uHpopmanuje koje he omoryhutu oznbpany,
noOoJbIIalkke WM TPOMjeHY TPEHYTHE KOHKYPEHTCKE TMo3uiuje mpeay3eha Ha wn3zabpaHum
TpkumTUMa. Jla 6M TO MOCTUIIIO CTPATETH]CKO YNPaB/hauyKO PauyHOBOJICTBO MOpa KOHTUHYHPAHO
MIPOIjeHhUBATH KOHKYPEHTCKY MO3HUIU]Y TIpeay3eha. Y cBeMy ToMe Ba)KHO je: PBO, KOHKYPEHTCKa
no3uuyja npeayseha je penaTuBHa U 300T TOra ce OHA MOpa YBUjEK MOPEAUTH ca KOHKYPEHIIUjOM U
JIpyro, KOHKYpPEHTCKA To3ulidja npenyseha ce HuKama He MOKe M3pa3uTH jenHoM nudpom. Hamwme,
IpoIjehbUBakbe KOHKYPEHTCKE IO3uIMje mpeay3eha 3axTHjeBa IOCTaBJbalbe€ YHTABOT HU3A
MoKaszaTesba CTPATeTUJCKUX NepPOpMaHCH jep KOHBEHIIMOHAIHE Mjepe Kao IITO je, Ha Mpumjep,
npodur Bume Hehe Outu noBoseHe. [Ipaheme nemese cTpaTerujcKux Bapujabiu Koje OIHUCY]Y
KOHKYPEHTCKY TO3UIIH]jy Tpeny3eha Mopa ClipoBOIUTH TOKOM BPEMEHCKOT Teprojia Koju Tpeda aa
Oyze MOBOJHHO JAYT Jla CTPATETHjCKU IUIAHOBHU MOYHY J1a JIOHECe CBoje MpBe Iiozose. Jla Ou ce cBe
OBO y CTBApHOCTH IIOCTHUTJIO HHj€ JOBOJHHO Ja YIpaBJhaukKe padyyHOBOHE caMoO MPOIIHUPE CBOjE
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WHTEpecOoBamke H3a yoOumuajeHMx mojapydja. Hamme, oHe wmopajy TtHjecHO capahuBatu ca
TeHEepaTHUM MEHAIMEHTOM, JIOHOCHOLIMMA CTpaTeruja, CTpyyhaliMa U3 00JIacTH MapKeTUHTa, UC-
TpakMBama M pa3Boja MPOM3BOJIA, TPKHUINTA U CII. KOJU MMOHEKa, YMHH ce, HeMajy J00ap yTHucak o
pauyHoBohama. Mnak, HH came yrpaBibauke pauyyHoBole He Tpeba a ouekyjy Aa he Ta capaama
UMaTH YBHjEK TIPENO3HAT/FUB PAadyyHOBOACTBEHHM HUMHIL. 300T CBEra CTPATETHjCKO YIPaBIHAYKO
PaduyHOBOJICTBO MMa jaCHO IMOCTaBJbEH IIMJb J1a Y JYTOM POKY, 3ajeHO ca ApyruM (yHKIHjama y
npenysehy, 06e30ujeqn peneBanTHE MHPOpPMAIIHje KOje c€ THUY TpXKHUIITa mpeay3eha u meroBux
KOHKypeHaTa, y 4eMy je caJpkaHa M caMa CYIITHHA KOHIIeNTa CTPATErWjCKOT YIPaBJbAYKOT
padyHOBOJICTBA.

Hako je KOHIENT CTPaTerdjCcKOr YIPaBJbAYKOT PAYyHOBOACTBA JOCTAa HOB HEKA HCTPaKUBAa
MoKa3zyjy JAa jeman Opoj mpeay3eha MpUIMYHO AYro KOPUCTH HEKE HeroBe enemeHTte. Mehytuwm,
JPYyTo je MUTamke Jia JIM Cy TO OHA YMHWJIA HAa MCIIPaBaH HaYMH M KaKBE Cy MOCJbEMIIE cBera Tora?
Hamme, MHOra WCKyCTBa pa3BHjeHUX 3eMajba IMOKa3yjy na mpeay3eha y cuTyanwjama kama cy
CyoueHa ca KOHKYPEHTCKHM IIpeTHhaMa OOMYHO Y)KypOaHO Mpeny3uMajy MCTpaKUBama y KOjuMa
YIOpEeI0 aHaIW3Upajy KOPHUCHOCT COINCTBEHHMX W TPOM3BOAA KOHKYpEHIHje 3a Tmoctojehe u
noTeHIujanHe Kymue. MelyTum, OHO HITO je TOTOBO PEJOBHO HMCHYIITAaHO M3 BHJA MPHUIMKOM
TaKBUX HCTpPaXKMBama jecy TPOIIKOBH 00e30jehuBama KOPHUCHOCTH TMPOM3BOJA WM TPOIIKOBU
aTpuOyTa Mpou3Bo/a. YIpaBo 300T OBOT MPOIYCTa YJIOKEHU HAINOp y UCTPaKMBAMMa OBE BPCTE
4eCcTO HUje JOHOCHO O4eKHnBaHe pe3yirare. OBoO 300T TOra MITO UCTPAKUBAYH HUCY CXBATAIH J1a Cy
TpoIIKoBU 00e30jehuBama cTpaTerujckux arpudyra npous3Boja Takohe y GyHKIMjU yIITena Koje ¢y
OHM TIpeJiarajii Kako OW ce MoOujeauie KOHKYPEHTCKe MpHujeTkhe. OBU TPOIIKOBH CE€ TOHEKa
Mopajy 4yak u moehatm nma O6u ce o6e30ujenmna Beha ymoTpeOHa BpHjeIHOCT CONCTBEHHX
NPOM3BOJIa HAJl POU3BOAMMA KOHKYPEHIIH]E.

WNHrensuBupame Ti00aTHE KOHKYpEHIMje U 00Jbe pasyMHjeBame IIOCIOBHE CTpaTeruje
pe3yaAToBaIO je ToOBehaHWMM WMHTEPECOBAkEM HCTpaKMBada 3a WHOOPMAIMOHY MOAPIIKY
CTPATEeTHjCKOM YIpaBJbary. Y BE3W ca THM, I10jaBa CTPATETHjCKOT YIPaBJbAYKOI pPadyyHOBOJCTBA
HECYMIbMBO j€ 3HaUajHO OCHaXKuJIa WH()OPMAIMOHY MOJIPIIKY CTPATETHjCKOM MEeHanMeHTy. Hanwme,
YMjE€CTO CHOpaJUYHOI JaBama He(popMalHUX caBjera M o00e30jehuBama yriaaBHOM CHPOBUX
nojaraka, Hajuemhe oJl CTpaHe CIIOJBHUX KOHCYJTaHaTa, MPOIIMPHBamke MH(OPMAIOHE MOHY/IEe
yIpaBJbauyKOI' PavyyHOBOJCTBa OMOTYhHO je CTpaTerujcKuM MeHallepuma Ja y OKBHpY mpemyseha
KOHTUHYUPAHO [00Wjy peJeBaHTHE HHQpOpMalMje KOje MOTYy Ja TIOCTaHy HajBpHjCIHH]E
KOHKypeHTcKo opyhe. To je umano 3a mocsjpeuily 1a cy U came yIrpaBjbauke pauyHOBole mocrane
BaKHU YJIAHOBU TOI-MEHAIMEHT TUMa KOJU Cy aKTHBHO YKJbYYCHH y U300p CTPATETH]CKUX OIIIH]a.
Hanasee, pa3Boj cTpaTerujckor ynpaB/baukKOI PAvyyHOBOJCTBA OMOTYhHO je CTpaTerutjcKkum
MEHallepuMa Ja JIaKIie H30JIyjy KJby4He (akTope ycljexa KOju ce MOopajy OoAp)KaTh Ja Ou
npenysehe omncrazo y YCIOBHMMa IPOMjEHJBHBOI KOHKYPEHTCKOT OKpYyXKema. 3axBasbyjyhu
nH(popMaIjaMa CTPATETHjCKOT YIPaB/bAYKOT PavyHOBOJACTBA MoOryhe je MPWIMYHO TMPEIHU3HO
OJIPEIUTH CTpATEeTHjCKe AMMEH3Hje MPOU3BOa HAa KOjUMa MHOTa MoJiepHa mpeay3eha rpajae cBojy
KOHKYPEHTHOCT.

Jlo camo npe HeKOJIHMKO roJHa CBE TO je OMII0 HE3aMHUCIIHBO jep ¢€ KOHBEHIIMOHAIHO YIPaBJhauKO
pPauyyHOBOJICTBO HHje OaBHWJIO carjeaBamkeM TPOIIKOBA CTPATETHJCKUX IHMJbEBA KOJU Cy OWin
YCMjE€pEeHH Ha CTBapame J0/aTe BPHjeIHOCTH 3a Kymue. Y Be3u ca TuM, Majki [loprep ca mpaBom
UCTHYE Ja KOHBCHIMOHAJIHHM pPAavyHOBOJICTBEHH CHCTEMH pPAacIoJiaXy KOPHCHHM IojaluMma 3a
aHaJM3y TPOIIKOBA, aJli OHU MCTOBPEMEHO CTOje Kao BeNMKa MpenpeKa Ha MyTy Ka CTPAaTerHjcKoj
aHaJIM3M TPOIIKOBa. 300T cBera Tora jeaaH Opoj BEIMKUX YCIjemHUX npemy3eha je mokymaBao aa
TelKohe MoBe3nBama KJbYUYHUX (paKTOpa ycCIjexa M CTPATEeTHjCKUX LHJbEBAa OTKJIOHHM YHOTpeOoM
JMICarperupaHux Mjepa W3BaH KOHBEHIIMOHAIHOT YIPaBJbaYKOT pauyHOBOJACTBA. Mehytum, momro
Te n3abpaHe Mjepe Hajuemthe HUCY OJICIMKaBalie CTPATETHjCKE IIMJbEBE, OBUM IIOCTYIIKOM Me-
Hallepy Cy MOTIYHO M3ryOnIM MOTyhHOCT J1a carjieiajy CBOj TOIPHHOC OCTBapUBamy THUX ITUJHEBA.
IToBpx cBera, mzabpaHe Mjepe Cy HEpHjEeTKO MEHayepuma ciajie KOH()IUKTHE CUTHAJIE U HUCY
I[JeJIOBUTO OMHCHBaje Bapujabiie TpoIIKoBa 300T dera umx HHUje Omio Moryhe arperupaTd U Ha
CMUCJIEH HaYWH KOPUCTHUTH. 3axBajbyjyhu 0OpadyHy TPOIIKOBA aTpuOyTa MPOU3BOAA CTPATETH]CKO
yIpaBJbauyko PadyyHOBOJACTBO YCIIHjeBa Jla OTKJIOHHU OBaj npobisieM. TaduHuje, OBE3UBAKHEM KOPUCTH
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KOj€ TIPOM3BOAM HYyJAE KYIIIMMa M TPOIIKOBA HUXOBOT 00e30chuBama CTPAaTErujcKO YyIpaBJhbadyKo
pauyHOBOJCTBO je oMoryhmio MeHayepuma Ja mpare KJby4dHE TIO0Ka3aresbe (UHAHCHU]CKUX
nephopMaHCH.

CnuyHO je W ca TMpPOIjEeHOM KOHKYpEHTCKe mosunuje puBana mnpexyseha. Ilpuje mojaBe
CTPATETHU]CKOT YIPaBJhAauYKOT PAadyyHOBOJICTBA yoOW4YajeHa peakivja padyHOBoha Ha 3axTjeB Ia
pa3MoTpe CTPYKTYpY TPOIIKOBAa KOHKYpEHIHMje Ouia je ma je To Hemoryhe yYMHUTH 4Yak HU IO
[IMjCHY aHTa)XOBama 3HAYaJHUX pecypca y Ty cBpxy. Heka mpemy3eha koja cy oTummia najbe o
CBera OBOTra WIAK HHUCYy MOIJIa Jla HMCKOPUCTE OBE BpHjenHe HH(DOpMaiuje jep Cy HUXOBE
pauyHOBolhe octane HeMohHe mpes YMHEHUIIOM Ja Cy KOHKYPEHTH KOPHCTWIIN Apyraddje HauuHe
3a aJoUUpame OMIITHX TpouKoBa. [lomTo ce mporjeHa KOHKypeHTCKe Mo3uluje npemyseha He
MOX€ BajbaHO 00aBUTH Oe3 mopehema ca KOHKYPEHIIHjOM, Y OKPHJbY CTPATETHjCKOT YIPaB/hauKOT
pPaduyHOBOJICTBA Pa3BHjEHO j€ T3B. KOHKYPEHTCKO PauyHOBOJICTBO YHjH j€ OCHOBHH 3aJaTak Jia ce
0aBU MPHUKYIJbAKEM, aHAIM30M M MPE3CHTOBAakbEM HMHQOpMalMja O CTPYKTYpH M BUCHUHU TOKOBA
KOHKYpEHIIH]e.



2. HWndpopmMaumoHH 3aXTjeBHM CTPATErHjCKOI MeHAIIMEHTAa M YNPaB/bAauyK0 PavyyHOBOJCTBO
(omucatn: KakaB je MH(POPMALMOHM CHCTEM NOTPeOAH CTPATErMjCKOM MEHAIMEHTY, Te
KOjU ce Kopauu y HUMILIEMEHTAUMju Tpedajy mnpeay3ery M Koje uHPopMamuje y
YIPaB/bAYKO PAYYHOBOACTBO YKJbYYHTH)

[MocnoBHM XHMBOT MeHayepa Ha moyerky XXI BHjeka, KOju ce BeOMa YeCTO Ha3MBa U BHJEKOM
nH(popmarja, TPOTKaH je OypHUM pa3BojeM HWH(OPMAIMOHUX TEXHOJOTHja, YCAaBPIIABAHEM
xapaBepa U codTBepa, CBE PACIHPOCTPALEHUJOM YIOTPEeOOM IMEPCOHATHUX padyHapa KOju ce
yMpekaBajy, mosesyjy Ha MHTepHeT u cii. CBe TO je OJIaKIIaio KOMYHHKAIU]y ¥ oMOTYhuiio je na
CaKyIlJbalbe, aKyMyJUpame W MOHOBHO €MHUTOBame HMH(pOpMallMja MOCTaHE JaK 3agaTak Oap ca
TeXHUYKe cTpaHe. Mmak, mpoMjeHe ce OYeKy]y y CETMEHTY KOju C€ OJHOCH Ha MPOMjeHY HauWHA
MOHAIIake MEHaepa.

[IpBu KOpak y TOM IpaBIly MOpa c€ 3aCHMBATH Ha yBjepemy J1a je MEHAIMEHTY, IOTOTOBY OHOM
CTPATETHjCKOM, JJaHAC HEONXOJaH YHOTPeO/bHB HHPOPMALIMOHHU CUCTEM KOjU jeTHAKO KOMYHHUITUPA
ca CBUM aujenoBuMa mpeny3eha, aam M ca HErOBUM EKCTEPHHM OKPYKEHEM, OJHOCHO
KOHKYpPEHTHMa, KyIuma, 100aBbauyiMa, MHBECTUTOPUMA, KPEAUTOPHUMA U CBUMA JIPYTHMa KOjU CY
3aMHTEPECOBaHM 3a MocyoBamke npery3eha. CBe 10 ckopo, MEHalepH Cy CMaTpalii Ja Cy 3a lbHXO0BE
norpede oBOJbHE MHOpMaLMje Koje MoTudy u3 camor npenyseha. Mehytum, oBakBa cxBaTtama y
yciioBuMa pactyhe riobaaHe KOHKYpPEHIM]e ITocTaia Cy moryoHa.

Pesynratu, MoryhHOCTH W NpHjeTHE ce KPHjy YIpPaBo y OKpyxemy npenyseha. Jla 6u Ha ruiany
npoduTabmiIHOCTH Tpeny3ehe moOujenusao cBoje "Hempujaresbe'’, OJHOCHO KOHKYPEHTE OHO HX
Mopa 0oJbe ynmo3HaTtd. To HEMHHOBHO y IpBH IIaH MCTHYE 3HA4Yaj eKCTEPHMX HMH(pOpMaIuja 3a
noTpede CTPaTErwjCKOT yrpaBjbamka. Y BE3W ca THM, Y HOBH]O] CTPYYHO] JINTEpaTypu CBe yenrhe ce
NOJBJIAYM Ja je mpubaBibamkbe MH(MOpMAIMja Koje ce THUy TPXKMINTA, Kylala, KOHKYpEeHLHuje U
no6aBjpava TOCTANO NpUMOpAMjanHo. Mmak, MeHayepu y TpakCH BeOMa 4YeCTO Hamilase Ha
3acrapjerne MHPOpPMAalMOHE CHCTEME KOjU Ce YIIIaBHOM 0a3upajy Ha o0yxBaTamy U MPE3EHTOBALY
uHTepHUX MH(popmanrja. TakBu (3actapjenn) pauyHOBOACTBEHU CHUCTEMHU He 00e30jel)yjy roTtoBo
HUKakBe MH(popMaluje o Kynuma. OHO IITO MOCTOJU jecy MOJAAIM O OCTBAPEHUM IPUXOAMMA U
OHHU TOBOpPE O TOME KOJHMKO Cy KYIIM 3auCTa IUIATHIM 33 MCIIOpYYeHE MPOM3BOJE WM YCIyTe.
Mehytum, MHOre Apyre BeoMa BakHE MH(OpMAIMje 3a CTPATErHjCKO YIPaBJbalke OCTajy M3BaH
Jomaiiaja TakBuxX uHQpopMannonux cuctema. Haume, nzocrajy uadopmaiyje o ToMe mra Cy Kymniu
3aMcTa JKeJbeNu a mrTa No0wiM, Ja Ju OM OHM mpedepupaiy HEITo JIPYyro jJa UM je Omio Ha
pacronaramy, KOJIUKO UM 3Ha4e MPOU3BOJU U yciyre npeay3eha, mra oHu MUCIIe 0 KOHKYpEHTHMaA
npenyseha, BUXOBUM IMPOM3BOAMMA M yciayrama M cil. YmpaBo HH(oOpMaiuje Koje TOBOpe O
3aJI0BOJECTBY KyTala IocTaie Ccy He3ao0miIa3He NMPHIMKOM OOIMKOBama MOAEPHHX IOCIOBHUX
cTpaterdja. Mehytum, morpebHO je pazymjeTd Ja caMmo IOCjeloBamke OBHX WMHGpopMmanuja Hehe
pe3ynToBaTH KOHKYpeHTCKOM mpenHomhy mnpeny3eha. CBe aKTUBHOCTH M CBU 3allOCICHH Y
npenyszehy mopajy OuTH ycMmjepaBaHM M MOTHBHCAaHU Ja INTO e(pUKACHHjE 3aJ0BOJbABAjy OUYe-
KHBama Kynna. Tek kaja ce TO MOCTUTHE OH/Ia Ce MOXKE TOBOPHTH O TOME JIa Cy C€ CTEKJIH YCIIOBH
3a MOCTU3AE U3BjECHE PEAHOCTH Y HAJIMETakhy ca KOHKYPEHIIH]OM.

Haname, BajhaHa mpolleHA aNTEpPHATHBHUX CTPATETHJCKUX TMO3MIM]ja j€ MPAKTHYHO HE3aMHCIIHBA
0e3 pazmaTpama HHpOpMalrja 0 KOHKypeHIuju npenyseha. Takse nHpopmaliyje KOHBEHIIMOHATIHN
WH(OPMAIMOHU CHUCTEMHU T'OTOBO IO MPABHITY 3aHEMAapPY]y WU MX CBOJEC Ha (DMHAHCHU]CKY aHAIHU3Y
Koja je 3a moTpebe CTpaTerujcKOr yrpaBibamba HeIoBOJbHA. HamMme, aHanmm3a KOHKYpEHIIH]jE
npenxyzeha Tpeba ma omoryhu mpenBuhame BHBUXOBHX Oyayhux crparerdja W OaJiyka Kao H
npeaBuhame BjepoBaTHUX peakilija KOHKYpeHaTa Ha cTpareruje npeayseha nu nHUIMjaTUBE APYrUX
npenyseha y rpanu. Mudopmarmje koje ce 1o0ujy U3 jeIHEe TaKBE aHAIU3E MOCTAjy BaJbaHa OCHOBA
3a MpoyyaBame HayMHA Ha Koje je Moryhe yTuiaTu Ha KOHKYpPEHIH]Yy TaKo Jia KOPUCTU O]l CBEra
tora mputudy npenysehy. HapaBno, momro ctparerujcke omiyke mokpehy 3HauajHe pecypce u
u3a3uBajy OpojHe mparehe ojIyke WIYy30pHO j€ OYEKHMBATH BHCOKY MPEIM3HOCT TaKBUX
nHpopmarja. Mehytum, oBakBe mH(pOpMaIje MOTY CBAaKaKO MPYKHUTH TOBOJHHO YBjEpPIJbUBHUX
Ca3Hama O TOHAIlaky W JjeioBamy MOCTojehMx M MOTeHIMjalHMX Kymnala W KOHKypeHaTa Ha



TPKHINTY, IITO j€ OJi BEJIMKE BaXXHOCTH 3a NaXXJbUBO OOJMKOBamkE OJJIyKa O CTpaTerhjama
npemyseha.

Hako cy mHUXOBU 3aXTjeBU MPECyIHHU, HAJBUIIMM MEHAlepUMa UIaK HEJAO0CTajy MHOTa 3Hama 3a
CTBapame BaJbaHOT CTPATEIWjCKH OPUjEHTHCAHOT MH(POPMALMOHOT cucTema. 300r cBera Tora ToIl
MEHallepruMa je HEeOmXoHa ToMOoh pa3NMUUTHX aHaTUTH4apa ((PUHAHCH]CKUX, PAYyHOBOJICTBEHHUX,
CTaTUCTHUYKUX €KCIlepaTa, IporpaMmepa, HHXKEmhepa M JAPYrux) uHhja 3Hama O TOME IJe ce
KBAIMTeTHE WH(popManuje Mory Hahu, kKao ¥ BjeIITHHE TMpuiarohaBama ¢ MPE3CHTOBamA
uH(OpMalKja CXOIHO PA3IMYUTUM CBpXaMa KOpHUIlNema Cy BEOMa YeCTO O] IPECyHE BaXKHOCTH.
VYV HOBHWje BpHjeMe Yy CTPYUYHO] JINTEPATypHU CE CBE BHIIEC TOBOPH O HEOIMXOJHOCTH CTPATETH]jCKOT
NO3UIMOHMpamha TeKyhux ympaBibadkux HH(OpMAIMOHUX cucTeMa. Heku peHomMHpaHH ayTopH,
nonyT paHuje moMumanor Majkia [loprepa, uay jour gajke U Mpeaiaxy pa3BHjamke CTPATErHjCKOT
UH(POPMALIMOHOT CHCTEMa WJIN/M MHTEIMIEHTHOT cucTeMa oOaBjeliTaBama O KOHKypeHIuju. CBe
OBE WJEje HacTaje Cy Kao TIOC/beaulla Tperno3HaBama pacTyher 3Hadaja KBAJIMTETHOT
uHpOpMICamka 3a MOTpede CTPATErHjCKOT yIpaBibamba y YCIOBUMA XUIEpKOHKYpeHuuje. [Ipu Tome,
KpeaTopu CTpaTerdjcKor WHOOPMAIMOHOT CHUCTEMa MOopajy OWTH W3 peaoBa 3aloCICHHX Y
npemysehy.

DyHIaMEHTATHA MPOOJIEM CTpaTerujckor nH(opMaImoHor cucreMa jecte ooe3bjehuBame mpaBux
uH(opMalrja IpaBUM JbyJMMa Y IPaBO BpUjeMe, IIPU YEMY c€ TEPMUH "TIpaBH JbYAHU" y KOHTEKCTY
CTpaTErujCcKor yIpaBjbamba OUUIJIETHO OJTHOCH Ha JJOHOCHOILIE CTPATETUjCKUX OJulyKa y mpeaysehy.
MelhyTuM, HEIPOMHIIJBEHO NPUXBATak€ OBE KOHCTATAIlMje MOXKE PE3yJNTOBaTH KOHQY3HjOM Y
IpakCc MHOTUX MojepHHX mnpexayszeha. Haumme, kibydHe cTpaTerujcke OJUIyKe, MOMYyT OJIYKE O
KOPITIOPAaTHBHOj CTPATETHjH, y CTBAPHOCTU CE JIOHOCE HAa HUBOY YIpaBJbadukor Bpxa. Mehyrum, te
UCTE OJTyKEe MOpajy c€ MPUMHJEHUTH MO yuTaBoM npeny3ehy. To HCTOBpeMeHO 3Hauu /1a ce HIKU
HUBOM MEHAIIMEHTAa YKJbYUY]y Y M3TpaJiby CTpPAaTErujcke MUpamuje Kpo3 JOHOMICHE MOCIOBHUX,
(GYHKIIMOHATHUX M OINEpPaTUBHUX CTpaTerdja KoOje J0/1ajy HEONXOJHW HHUBO JeTajba YCBOJCHOM
"TulaHy urpe" o cTpaHe ynpaBJbaukor Bpxa. Hamasbe, y OKBUpPY TOI MEHAIMEHT THMa OMJIO KOT
npeayseha He MOCTOjU TojeAMHAL] KOJH MOXE HAATJICAaTH OCTBAPUBAE KOPIIOPATUBHE CTPATETH]E
y CBUM HETOBUM [JHjeNIOBHMA. 3aTO C€ JeNErHpajy HaJIKHOCTH WU OATOBOPHOCTH HUKHM
yIpaB/bauyKUM CIIAJIOHUMA Jla U OHU aKTUBHO y3My ydemiha y cBemy Tome. Mehyrum, na Ou ce
HUKM HHBOM MEHA[IMEHTAa MOTJIHM YKJBYYUTH Yy CBE TO OHHM Mopajy OuUTH CcHaOHIjeBeHH
oarosapajyhum wunpopmammjama koje he omoryhutm Haarmegamke ©W KOHTPOJY IPUM]jCHE
KOPITIOpAaTHBHE CTpaTETHje.

Nudopmanje koje MOTHUY M3 €KCTEPHOT OKpY)KEHa JaHac CBE BHUIIE J00HMjajy Ha 3HaA4ajy, a
CTpaTETHjCKU MEHallepy MOJIepHUX npeay3eha cBe ux Buile Tpedajy, jep cy eKcTepHe nHpopmanuje
y MehyBpemeny mocTajie KOHKYpEHTCKH PEeCypc KOju j€ jeHAKO BakaH Kao M JPYT'H PECypcH ca
KojuMa pacnionaxe npenysehe. [lapanenno ca TuM, HariameHa 3aBUCHOCT MOJIEpHUX Tpeny3eha on
ekcTepHux mHpopManuja moBehama je mMoh Kymara, KOHKypeHaTa W jo0aBjhava. YTPKOC TOME,
II0CjeZI0BAabe BpHUjEHUX EKCTEpHUX HH(OpMalja HE pPHUJeTKO JOHOCH 3HauyajHe HU3BOpE
KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH M CTBapama BPH]EAHOCTH, IITO j€ MOCeOHO BUAJBUBO y 0OpO BOoheHUM
npenysehuma.

Hucy pwujetke HHM cuTyamnuje y KojuMa Cy CTPaTeTHJCKM MEHAIIepd CYOUYeHH ca T3B.
UHPOPMALIMOHUM TapajokcoM. Hamme, BeoMa uYecTOo OHM Cy OYKBaJHO 3aTplaHH OpOjHUM
0e3BpHjeTHUM TIOJIallUMa a J1a Y UCTO BpHjeMe Hemajy uHdopMaluje Koje Ou UM MOCITyKHIIe Kao
IOJIOTa 3a JIOHOIIeHEe e(hUKACHUX CTPATErMjCKUX OJyKa. 300r Tora CTPaTerujCKu OpUjeHTHCAH
nHpopmanmonu cucrteM, uaMmely ocramor, mopa mmaru (QyHKIUjy ¢uaTepa Koju he ka Tom
MEHallepuMa TPOIMYIITAaTH caMoO pelieBaHTHE MH(opmanuje uuja he ynmorpeba momaraT, a He
OJIMaraTtu pjemniaBame mpoodaema.

C npyre cTpaHe, MEHallepuMa je JaHac MHOTO BHUIIIE MOTpeOHA HMHTEIUICHTHA aHaIN3a HCTOPH]CKUX
nHpopmarja koja he momohum mpeaBubhame mnocnenuna Oyayhux ojyryka, HEro camo TMYyKO
KOHCTaTOBamE IMOCJbEINIA OJJIyka Koje cy Beh nonenn. 3a MHOre oJUTyKe Koje ce IOHaBJbajy
Moryhe je ca BEIMKOM TMpenu3HOomNy MpeaBHIjeTH HBUXOB pe3yarar. Melhyrum, BehuHa
CTPAaTEeTHUJCKUX OJJIyKa j€ HEpeneTUTUBHE Npupoae 300T dYera je BeoMa TEIIKO MPEIHU3HO
IpeIBHU/IjeTH BUXO0BE pe3ynraTe. Takole, Koa 0BaKBUX OATyKa MOCTOjH IIMPOK JIMjana3oH Moryhux
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pe3yaTaTa udje npeasulame 3axTrujeBa ynoTpeOy COPUCTUIIMPAaHUX TEXHUKA, KA0 IITO CY JHHEAPHO
nporpaMupame WIH pa3inuuTe TexHUKe cumynanuja. Ha cpehy, 3axBasbyjyhu wmohaum
pauyHapuMa ynoTpeda OBHX M APYTHX CIMYHHX TEXHUKA HE MPEACTaBJba HEKU HAPOUUT IPOOIIEM.
Mehytum, oBze je BaXKHO HArjlaCUTU jelHY JPYry BaXXHY YMIbEHUILY a TO j€ Ja TOIl MEHAalepH O]l
nH(popMaIrja Koje moApKaBajy CTpaTeTHjCKe OTyKe HE MOTY OYEKHMBATH Ja UM IPYXKE MOTIYHO
jacHy mpenctaBy o OynyhHocTH Koja ouekyje npemyszehe. CXOmHO TOoMe, WHCHCTHpame Ha
MPEIU3HOCTH OBUX MH(GOpMAIIFja MOXKE pe3yITOBaTH (haTaJHUM KAlllFbeHhEeM CTPATETH]CKUX OJTyKa
WIY, TIaK, BbUXOBUM HEIOHOIICHEM. 300T cBera TOra IMOHEKaJl Ce HEKe CTPATErnjcKe OAIyKe Y
MpaKkcu MOpajy MOHHUjeTH 0e3 MHOTO MO3MBama Ha PacCIoNoKKWBEe MH(MOpMAIUje jep CTPaTeTHjCKu
MEHAIIMEHT HeMa Ipe]i CoOOOM CBE BpHjeMe OBOTa CBETA Jia Pa3iydyH Koje Cy My O]l FbUX PEJICBaHTHE.
Tepmun "mpaBo BpeMe" TOMjEIHAKO CE€ OJHOCH KaKO Ha BPEMEHCKY CKaly CTPaTerHjcKor
OJUTy4rBama TaKo W Ha BpUjeMe Koje je MOTpeOHO Ja TOI MEHajepH acuMUIyjy AoOMjeHe WH-
dopmarnmje. Ha ocHOBY mpoydaBama HCKyCTaBa YCIJeIIHUX Mpeay3eha y CBHjETy MOTJIO Ou ce
3aKJbYUYHUTH J1a MHTEJIMICHTHO MNPHUKYIUJbambe, o0pana u 30MpHO INpe3eHTOBame HWH(popMaluja y
aJIcKBaTHO CKpojeHuM (opmama ckpahyje BprjeMe BUXOBOT aCUMHJIOBamA. Y KOJIHMKO C€ BpHjEME
acMMMJIOBama CKpaTH Ha HajMamy Moryhy mjepy Tonm MeHajepuma he Ha pacronaramy OCTaTu
BUIIIE BPEMEHA J1a Ha OCHOBY noOujeHuX wHpopmanuja nzabepy HajOOJbE CTPATETHJCKE OIIIH]e.
IMoctuzame cBera OBOr je BEpOBaTHO jeAaH of HajBehux u3a30Ba MOJEPHUX CTPATErHjCKH
OpUjeHTHCAaHUX HWH(POPMAIMOHUX cHucTeMa. l[lapanmenHo ca CBUM THM, MOJEpPHE CTpPATErHjCcKe
uHpopMannoHe cucreme, Takolhe, onrepehyje ekoHomuyHOCT. Hamme, jour yBek je e€CeHIIHjaTHO
OaylaHCHpaTH TPOIIKOBE MpUOaBbarkba HH(OpPMAIHja ca KOPUCTHMA KOj€ MPOUCTHIY U3 JOHOIICHA
00JpUX CTPATErnjCKUX OJUTyKa. Y HOBHjE BpHjeMe TPOLIKOBH NMpHOaBibamka HHPOpMaLKja ¢y OUTHO
peayKoBaHU YIOTpeOOM padyHapa BHUCOKHMX TepdopMaHCH 4YMje IHjEHE W3 JaHa y JaH Iajaajy.
3axBasbyjyhu TOMe maHac je y pa3BHjeHOM IOCIOBHOM CBHjeTy Op30 oOe30OehuBame jeBTUHUX U
KBAIMTETHUX MH(POpPMaIHja ocTano omnmrenpuxsaheH Tpera. Mehyrum, To HUKako HE 3HA4YU Ja
ce MH(OPMAIIMOHU CHUCTEMHU TaMmoO YTPKYjy y Tome koju he Opxke emuroBaTH wmTO Behu Opoj
u3BemTaja. Mako ce To Beoma 4eCcTo Tako pa3yMuje, CYIITHHA MOJIEPHUX WH(POPMAITMOHUX CHCTEMa
UIaK Ce OIJIe[la y YCIOCTaBJbalkby paBHOTEXKE M3Mel)y HBHXOBUX MOTYhHOCTH M MOoTpeba MeHaepa
npenyseha. 3aTo je Beoma Ba)XHO J1a C€ CTPATErHjCKH OPHjEHTHCAHU WH(POPMAIMOHU CHCTEM IITO
npuYje CTaBH y KOHTEKCT mpeny3eha kako Ou ce cripeumsia U3y3eTHO CKyIa JIyTama CTPATerdjcKOr
MEHAlIMEHTA.



3. Oopaznoxute Target costing 3a Target pricing, lUX0BY HUMILJIEMEHTAIHjY, T€ NMOjMOBE:
Value added costs, Non value added cost 1 ®kcupann TPOWIKOBH (,,3aKk/by4aHu*, eng.
,,Locked-In* troskovi).

Te3e:

- Target costing 3a Target pricing (5 noena)

- HNmnaementanuja TC u TP (5 moena)

- Value added cost, Non value added cost u ®uxcupanux Tpomkona (10 noena)
Pjememse:

TARGET COSTING 3a TARGET PRICING

Taprer oOpauyH TpOIIKOBa je MOJIa3HA OCHOBA 3a TapreT oApehuBame IujeHa. TapreT nujeHa je
npeaBuheHa IMjeHa MPOM3BOJIa KOjy je Kymall BoJhbaH Ja IIaTH. 3a OBaj KOHIIENT MOTpeOHa je
MHTEpaKIMja ca KylleM, HCTpakiBamka TPXKULITA U carjieflaBambe YJIore KOHKypeHIje, Te aklnje
KOHKYpEHIIMje Kao OJAroBop Ha nujeHe. MHdpomaruje 0 KOHKYpPEHIMjH C€ MOTY HPHUKYIHUTH W3
(MHAHCHjCKUX W3BjelITaja, MPOIMAraHHUX ITyOJIMKaIHja, ald U U3 TO3HaBamkha TEXHOJIOTHje KOjoM
KOHKYpEHILIMja pacmojiake, a TOHEKaJ M TO3HAaBamheM MEHAIMEHTAa KOHKYpPEHIMje U HETOBUX
CHOCOOHOCTH.

[Ipouec kankynucama je caujenehu: yrBphuBame TapreT HUjeHe, TapreT JOOUTKA Kao W pasliuKe
TapreT TPOIIKOBA. Y TapreT TPOIIKOBe Tpeba YKbYYUTH CBE BapHjaOMIHE M (PUKCHE TPOIIKOBE
MOIITO C€ Paad O MPOI[jJeHH Ha Iyrd pok. TapreT TPOIIKOBU Cy OOMYHO HUXKH OJf CTBAPHUX
TPOIIIKOBA TMIEPUO/IA, IIITO 3HAYH J1a Ce MOPajy MOAY3eTH oJipeheHe Mjepe a O ce OHU OCTBAPHIIU.

[Tpumjepu komnanuja koje kopucre TC cy: GM, Toyota, Daimler-Crysler, Ford, Panasonic, Sharp,
Compagq, Toshiba u ci.

UMINVIEMEHTAIUJA TC u TP

Nmmnemenrtanuja TapreT ogpehuBama 1ujeHa je:

- Kopak 1: pa3BuTu TpoW3BOJ KOjH MOXKE 3aJ0BOJBUTH TOTpede Kymama (Ha OCHOBY
UCTPAKMBaba TPXKHILITA CA3HAJEMO JKeJbe KyIala, Te HCTPAKUBAKBEM JI0JA3UMO JI0 JU33jHA
MPOU3BOAA)

- Kopak 2: Onabparu Taprer nujeHy (kao OAroBOp Ha CHHXKEHE IMjeHe KOHKypeHuuje 3a 15%,
omabupemo Tapret nujeny koja je 3a 20% Hmka o TPEHYTHE)

- Kopaxk 3: Pazsutu Tapret tpouikose o jeqununu nonasehu ox Taprer uujene u Taprer 3apane
(amp. 10%)

- Kopak 4: Pa3Butu nHxumepcke Merone Koje he noBecTu A0 moctusama Taprer TpolikoBa
(cUCTEMAaTCKO pa3MaTpame CBUX KapHKa y JIaHIy BPUj€HOCTH MPOU3BOJA Ca LIUJbEM CMambEHa
TPOLIKOBA)

IOJAM VAC, NVADC, FC

Value added TpomkoBu (VA) cy TPOIIKOBH KOjU 10/1ajy BPUjeIHOCT NMPOU3BOAY H KoOje Cy
KYyNI¥ CIPEMHHU JIa 1JiaTe.

Non-value added TpomkoBu (NVA) cy TpOomIKOBH KOjU He 10/1ajy BPHjeTHOCT MPOU3BOAY M
KOje KyNIH HUCY BOJbHH /1A IjiaTe.

[ToHekan je TemKOo CTPUKTHO pa3sTpaHUYUTH KOju Cy TO TpomkoBH VA a koju NVA tuma. Benuku
Opoj TpoOIIKOBa Crana y HEKYy CHUBY 30HY Tj. Hamaze ce Hermje usmehy VA u NVA. Ynpaso 360r
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tora ce mojaBsbyje morpeba 3a MHXXUMBEPCKUM BPE/JJHOBAKBEM TPOHIKOBA koje ce
CacToju y TOME /1a CBAKH TPOILIAK BeoMa JeTajbHO UCIUTYjEMO ca IMJbeM yTBphUBama Ja Jiu je Taj
TpOLIaK HEONXOMAaH, J1a JU AOMPUHOCHU MoBehamy BpUjeAHOCTH MPOU3BOJIA WK He. Pe3ynraT Takse
anamme je yrBphuBame 3AK/BbYUYAHUX WK @OUKCHUPAHUX TPOLHIKOBA
(AU3AJHUPAHU TPOILIHKOBH). To cy TPOMIKOBH KOjU jOIII HUCY HACTAIM aJlu jeé U3BjECHO Ja
he ce mecutu 1) Hactatu jep je To onapeheHo m30opoMm nM3ajHa TPOM3BOAA.3AINTO je& BAXKHO
npeno3Hatu (uKcupaHe TporikoBe? 3aTO IMITO je TENIKO CMamUTH (PUKCHpaHE TPOIIKOBE jep je
BEOMa TEIIKO HAKOH IOYeTKa MPOU3BOIHE MHjeHmaTH IAu3ajH mpou3Bona. IIlpema Tome, MomeHar
OUKCUPABA (BAKJIbYUABAKBA) 1 HACTAJAIBA TpomkoBa ce pasivdKyjy IITO C€ MOXKe
npUKa3atu Ha cinujenehu HaumH:

Kriva fiksiranih troskova /

Kriva nastajanja troSkova

Faza dizajna Faza proizvodnje

Marketing i
distribucija

AKo je Benmka pa3nuka m3Mmel)y oBe JBHje KpHBE HAjOOJbH PE3YNTATH Y CMambEHhy TPOIIKOBA CE
nocTuXKy y ga3u auzajuupama, myreM JIT punosoduje, crangapausainuje n1ujenosa u Ci.

AKo je paznHka Maja OHJa ce JTOOpH pe3yaTaTH MOCTUXKY Yy (a3u Mpou3BOIAmkE, MyTeM NoBehama
HNPOAYKTUBHOCTH paga U CIUYHO.



SAJIALIA

3anarak Opoj 1:

[penysehe ,,KAMEH" je manu muctpudyrep kameHux Oyma (mumouactu kameHn). Ilpemysehe mma
TPU OCHOBHE aKTHMBHOCTH M MjeCTa HacTaHKa TPOIIKOBA KAO HAPYYMBAHE, NPHjeM, CKIaIUIITEHE,
UCTIOpYKa M Y CBOM M3BjellTajy HaBoau cibeaehe nerasbe 3a 2012.rox;

Hocunan bpoj Tpomak 1o jeuHUIH
P/b AKTHUBHOCT HOcCHJ1ara
TPOIIKOBA HOCHJIAIa TPOILIKOBA
TPOIIKOBA
1 HapyuuBame w  muahame bpoj 1.000 100 KM o napyiou
Hapyuoe 3a Oyme Hapynou
2 IIpujem u ckIaauIITEHE Wckpuanu 8.000 60 KM 1o ToBapy
TOBapH
3 Otnpema bpoj 3.000 40 KM no otnpemu
oTnpema

»Kamen* kymyje 500.000 O6yma y3 mpocjeune tpomkoBe onq 6 KM mo Oymu U mpojaje ux
MaonpoaaBily o mpocjedroj mujern ox 8 KM. IlpernocraBumo na mpeaysehe Hema HUKaKBUX
(UMKCHUX TPOIIIKOBA.

Ha ocHoBY rope HaBejeHOr:
a) M3pauynajre omepaTuBHy 100uT npeny3eha ,,Kamen‘ 3a 2012.roa. (6 6oqoBa)

b) 3a 2013.roa., manonponaBan 3axtujeBa 10% auckonra Ha umjeny u3 2012.ron.

)

Jo6aBmaun mnpenyzeha ,,Kamen“ cy cnpemHu na onodpe AUCKOHT oa camMo 5%.
Ouekyje ce mpoaaja ucre koauuuny Oyma y 2013.roa., kao u y 2012.ron. Axo
HHpopManuje 0 CBUM JPYrdM TPOUIKOBMMAa M HOCHOIIMMA TPOIIKOBA OCTajy HCTe,
H3pavyyHajTe onmepaTuBHY AOOUT mpeay3eha u KoMeHTapUIINTE H>€H U3HOC Y OJHOCY
Ha NMPEeTXOHY roauHy. (7 6oxoBa)

IIpernocraBuMo na BJacHuk mnpeay3ehe ,, KameH omyuum na HanpaBu H3MjeHe Yy
CB0jOj Mpakcu HApy4YHBamwa, npujemMa u ckiaagumrema. Kpo3 nyropoune napyuoée
CBOjJUM K/bYYHHUM [100aB/bauMMa, OH oO4YeKyje Aa cMamu 0poj Hapyuou Ha 600 u
TpomkoBe no Hapyuou Ha 50 KM no napyuou. Pequzajuupamem u3riena cKJIaauiTa
H HM3MjeHOM KOH(Urypaumje caHayka y KOjuMa ce HCIopy4yjy Oyme BJIACHUK
npeny3eha ,,Kamen‘ ouekyje 1a cmamu 0poj nckpuanux ropapa Ha 6.000 u Tpomkose
no ucroBapy Ha 40 KM. /la 1u he npenysehe ,,KameH‘ um mopen cmamema mujeHe
kynny mohm na mocrurne y 2013.roa., mcTu mpoueHar omeparuBHe AOOWUTH, Ko y
2012? (7 6onoBa)

Hanomena: U3paaute cBoje KajakyJanuje uspauynajyhu v ykynse v npocjeuHe BejiuuuHe.



PJEHIEILE:

a) OneparuBHa n1o0ut ApymTBa npeayseha ,,Kamen*y 2012.rogunu

BPUIJEJHOCT y KM
Y MOJIALH Viymo | . 1O
500.000 ko, | IS
1 xom.
1 | Hpuxomm (500.000 koM. X 8 KM/kom.) 4.000.000 8
2. | TpomkoBu HabaBke ¢B (500.000 koM. X 6 KM/kom.) 3.000.000 6
3. | Tpomkosu Hapyioe (1000 map. X 100 KM/nap.) 100.000 0,2
4. | Tpomkosu npujema u ckaaf. (8.000 Tos. X 60 KM/ToB.) 480.000 0.96
5. | Tpomkosu otnipeme (3.000 orn. X 40 KM/oTn.) 120.000 0,24
6. | YkymHu TpomKoBH (2+3+4+5) 3.700.000 7,4
7. | OnepatuHa noobur (1-6) 300.000 0,6

OnepatuBHa noout npenyseha “KAMEH“ y 2012.roa. uznocu 300.000 KM. 3apaga mo 1

oymwu usnocu 0,6 KM. (5 6o10Ba)

b) OmneparuBna godour apymrsa ,, KAMEH“ y 2013.roqunu

BPUIJEJIHOCT y KM
Y MOJIAL Viymo | . 1©
250.000 ko, | JEUHII
1 xom.
1 | Ipuxonu [500.000 xom. X (8 KM/kom. X 0,90)] 3.600.000 7,20
2. | TpomkoBu nHabGaBke ¢HB[500.000 xkom. X (6 KM/kom. X | 2.850.000 5,7
0,95)]
3. | Tpomkosu Hapynioe (1000 nap. X 100 KM/nap.) 100.000 0,2
4. | TpomkoBu npujema u ckiaia. (8.000 ToB. X 60 KM/ToB.) 480.000 0.96
5. | Tpomkosu otnipeme (3.000 orn. X 40 KM/oTn.) 120.000 0,24
6. | YkymmHu TpomKoBH (2+3+4+5) 3.550.000 7,1
7. | OnepatuHa noowur (1-6) 50.000 0,10

OneparuBHa moout apymtsa ,.Kamen“ y 2013.roa. mpema HaBeAEHHM YyCIOBHMa W3HOCWIA OU

50.000 KM na ykynHom HuBOY, a 0,10 KM mo jemuanmm. Kao mrTo Moxkemo BuIjeTH, Tpema

HaBeJCHUM ycloBuMa noO0uT Ou Omma y 2013.rox. mmxka 3a 250.000 KM y omHOcy Ha mobut

octBapeny y 2012.rox. Pasnor 3nauajHor maga omeparuBHe noouTH apymra y 2013.roa. pesynrar
je 3Ha4YajHOT Maja NpUxoja Mo jeJUHULIN KOju HUje mpaheH UCTUM MaJ0M TPOIIKOBA IO jeNHUIIH.
3a 3aapkaBamke UCTOT HUBOA 3apane no jeaununu y 2013.rox. y omnocy Ha 2012.roxa. npenysehe
MOpa YYMHUTH HAIlOpe Ha YHITEIU TPOIIKOBA KPO3 PEOPraHU3alil]y OCI0BabA.

(7 6omoBa)
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¢) OmneparuBHa no6ut apymrsa ,,KAMEH* y 2013.r. HakoH peopranu3aiuje nocjoBama

BPUIJEJIHOCT y KM

Y MOJIAL Viymo | . 1©
500.000 Kon, | JEHIHIIH

1 xom.
1 | Hpuxoxu [500.000 xom. X (8 KM/kom. X 0,95)] 3.600.000 7,20
2. | TpomkoBu nHabGaBke ¢HB[500.000 xkom. X (6 KM/kom. X | 2.850.000 5,7

0,95)]

3. | TpomkoBu Hapyiioe (600 Hap. X 50 KM/nap.) 30.000 0,06
4. | Tpomkosu npujema u ckiag. (6000 Tos. X 40KM/1oB.) 240.000 0,48
5. | Tpomkosu otnipeme (3.000 orn. X 40 KM/oTn.) 120.000 0,24
6. | YkymHu TpomKoBH (2+3+4+5) 3.240.000 6.48
7. | OnepatuHa noobwur (1-6) 360.000 0,72

Bosbum ynpaBbawem TpomkoBuma, mnpenysehe ,,KAMEH* 6m y 2013.roa. ocrBapuio
onepaTuBHy 1006uT no jenuuuuu oa 0,72 KM, 0o1HOCHO ocTBapu/i0 OM ONepaTUBHY A00OMT O
360.000KM. Mako 0u omepaTHBHH MPHUXOJ MO jeJUHUIH U Ja/be OMO MCTH, KA0 U TPOIIAK
HabaBKke, Kao y ciayuajy 0) ,300r yumreaa yc/bel peopraHusanmje Koje cy yKynHo mame 3a 0,62
KM/jen., nodut 6u 6usia He camo ucrta kao y 2012 seh u Beha 3a 0,12 KM/jen.

(7 6on0Ba)
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3aparak Opoj 2 :
[To3naru cy Ham cnujenehu monaru 3a npeaysehe ,,.Buneo®, koje ce 6aBu npemnpogajom CD-eoBa:

[Nogumma Tpaxkma je 26.000 jenununia, (1)

CenmuuHa Tpaxsa je 500 jenuamnia, (26000 jenuuuia/ 52 cenmuiie)
[ujena je 28 KM 1o naxkery,

PeneBaHTHHM TPOIMIKOBH CKIaAUIITeHa 1Mo jeaununu cy 20,80 KM, (L)
PeneBanTHM TpokoBu HapyuuBawa cy 400 KM. (IT)

Bpujeme on Hapy1i6e 10 HCIOpYKe U3HOCH 2 CeIMUIIE.

YrBpauru:

- Koju 0poj jenununa CD-eoBa npeay3ehe ,,Buieo‘‘ Tpe6a HapyuuTu no Hapynom Kaxko ou
MHHHMAJIA30BAJI0 YKYIIHE TPOIIKOBe HApyU0e H cKaaaumTemna? (5 moena)

- Koju je onTumanan 6poj napyuou? (5 nmoena)

- Koju cy roquimu pejieBaHTHH TPOIIKOBH Ha0aBKe U CKJIAAMIITEHA(S nmoeHa)

- Kapa napyuurn, ca acnekra u3BjecHocTu? (5 moena)
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PJEHIEHJE:

IIpema EOQ moneny omtyyuBama:

EOQ = \/ 2‘? P \/ 2'2638(;'400 = /1000000 = 1000 jedinica

Ilpeoysehe ,,Buoeo‘ mpeoa napyuumu 1000 jeounuua I[/I-eoea, no napyuou, kako ou
MUHUMUUPATIA YKYNHE MPOUIKOGE HApYyude u cKnaouuimersd.

Onrumasnan 06poj Hapyuou:

0=_D _ 26000
EOQ 1000

= 26narudzbi

lNogummy peneBanTHU yKynHU Tpoikosu (PTL):

PTLl= ronumimy peaeBaHTHU TPOLUIKOBU HApylI0e + FOJUIIHN PEIeBaHTHH TPOIIKOBU
CKJIAUIITeHha=

= (O6poj HapyIOu 3a TOAMHY * pelieBaHTHU TPOIIKOBU Hapyuoe) +

+ (TIpocjeuHe 3aiuxe * TOAMIIBY PeIeBaHTHU TPOITKOBH CKJIAIMINTEHHA MO jeAMHHUIIN)

RTcz(B-P]JF(Q.cj:HJr%:
0 2 0 2

_26000-400 N 1000- 20,8
1000

RTC

=10400 + 10400 = 20800KM

Munumannu 2o0uwrsu pereganmuu ykynuu mpouikosu he uznocumu 20.800 KM u mo yxoauxo ce
usepwiu 26 napyuobu no 1.000 naxosarva.l oouwrbu penesanmuu ykynuu mpouikosu usnoce 20.800
KM u ca cueypnowhy mosrcemo pehu 0a cy onu MuHuUMannu, jep je ucnyrben ycios oa je npéu ouo
Gopmyne jeonax Opyeom 0OHOCHO 0a Cy peleBanmHU MPOUKO8U Hapyube jeOHaKu peiesaHmHuM
MPOULIKOBUMA CKIAOUULNEFA.

Kaoa napyuumu, ca acnexma uzgjecnocmu?
Tauyka NOHOBHOI HAPYYMBaWka = OPOj MPOAATHX jeAUHHMIA * BpHjeMe HCIIOPYKe

Tauxa noHoBHor HapyuduBama = 500 * 2 = 1.000 jeqununa, Tj. Kaaa ce 3anuxe cmame Ha 1.000
jenuHuIa, Tpeda HApy4YUTH HOBY KOJTHMYHHY.
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