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I[NPEAMET 14:
CTPATEI'MJCKU MEHAIIMEHT

ECEJHN

1. Inm/beBHu cTpaTernjcKor MeHayMeHTa
a) Kako ce nedunmmny upeBH Kao jeHa 0J] OKOCHHIIA CTpaTerujckor MmeHanumenTa? (5
00/10Ba)
b) Koje kapakrepuctuke Tpeda na mocjeayjy nusbesu? (5 6omosa)
¢) Kaxko ce, mpema I. Ansoff-y, nujene numeBu 3a norpede crparerujckor ynpassbama? (10
0o10Ba)

Onrosop:

a) LlupeBn mpencTaBibajy CTame, OJAHOCHO THUII M HHMBO IOCIOBHHMX NepdopMmaHCH Kojuma he
npeaysehe TeXuTH y ocTBapuBamy cBoje MucHje. tbuxosum nedunmcamem 06e30ehyje ce mera,
KPUTEPHjyM 3a H300p OCTAIMX IUIAHCKUX OJJIYKa, Ka0 U CPEICTaBO KOHTPOJE HUXOBOT
OCTBapHUBamA.

OcuM TOTra MMJBEBU Cy OJlpa3 HavyMHa Kako je mpemysehe pasymjeno mMucujy m cBoje odaBese
IpeMa pelieBaHTHUM CTEjKXoJieiepuMa. 300T Tora ce IIUJBEBH CMaTpajy NMPUMapHOM IIAHCKOM
OJIITYKOM KOjOM ce OUTHO TTporiinpa, MOTHBHIIIE M KOHTPOJIMIIIE TTOHAIIamke mpery3eha.

0) llnspeBu Tpeba na:

- IMajy jaKy MOTHBALMOH3 CHArY,

- CIyXe Kao MpaBa OCHOBA 3a PAIlMOHAIHO yCMjepaBamke aKTUBHOCTH OJHOCHO KPUTEPHUjyM 3a
n300p OCTamuX MJIAHCKUX OJITyKa,

- Ouam peaqHU Kako ca cTaHOBHUINTa MoryhHocTu mpemy3eha, Tako W Kama Cy y THHUTamy

3aXTH]EBU OKPYKEHba,

- KOPECIIOHMPajy OAHOCHO Ja Cy KOMIIaTUOWIIHU Ca CHCTEMOM BPUjEIHOCTH JPYIITBA y KOME

npeny3ehe ocTBapyje CBOjy MUCH]Y.

1) HusseBu ce npema 1. Ansoff-y nujene na:

1. mepdopmaHCcHE ITUIbEBE, KOjUMA CE OCUTYpaBa JKeJheHU TPEH]I pacTa npeay3eha u merose
npopUTaOHIIHOCTH,

2. IMJbEBE pHU3MKa KojuMa ce 00e30elyje orrmopHocT mpeay3eha Ha criospbHE yiape u IpUCcyCTBO
npenyseha yBHjek Ha IPaBOM IOCIOBHOM MOAPYY]Y,

3. IWJbEBE CUHEPTH]jE KOJHMa C€ KPO3 KOMOMHOBAKE 33]€THUUYKNX aKTUBHOCTH TTOCIOBHUX
jeauHuUIA ocTBapyje AudepeHTHa MPeaHOCT,

4. npymITBeHE MUJBEBE, MyTEM KOjUX Mpeay3ehe onpasaaBa u Mpuao0rja HAKIOHOCT T0jeIMHUX
KOMITOHEHTHU OKpPYXKeHa.



2. BCG noptdoamno koHuenT
a) Kako ce npema BCG moptdoino KOHIENTY u3padyHaBa pelaTUBHO TpKUMIHO yuenthe? (5
0om0Ba)
b) Kaxko ce npema BCG nopTdonmo KOHIIENTY u3padyHaBa cTora pacta TpxkumTa’? (5 6omoBa)
¢) Koje cy moryhe nozunuje npoussoaa npema BCG moprdomnmo koumenty? (5 60108Ba)
d) OGjacHUTE MO3UIH]jy MPOU3BOAA y YCIOBUMA HUCKOT PacTa TPXKHILNTA U HUCKOT TPXKHUIITHOT
yuentha. (5 6om0Ba)

Onrosop:
a) PenmaruBHo TpkumHO yuemthe =  ConcTBeHa mpojiaja
[Iponaja Boneher kKoHKypeHTa

6) Croma pacra TpxuiiTa (y TOJUHHU T) =
YkynHo TpxuiTe (y TOIAUHHU T) — YKYIIHO Tp>KUIITE (y TOAUHU T-1)
e ---- X 100

YkynHo Tpxuite (y ToIuHHU T-1)

11) Moryhe nosunuje npousBona npema BCG noprdonno KoHLIenTy:
- [lepcrieKTMBHU TTPOU3BOAM (MMPOM3BOAM MO 3HAKOM MUTAHA)
- Tpxumnu muaepu (3BUje3 e MPOU3BOIH)
- 3penu npou3Boau ( KpaBe My3ape)
- Craraupajyhu npou3Boau (TIicu IpOU3BOIH)

n) IlpousBoam Koju MMajy HUCKO TPXKHIIHO ydemhe y3 HHM3aK pacT TPXKHILTA MPEACTaBIbajy
crarHupajyhe nmpousBoae. 300r TakBe MO3WIM]jEe WMa]y HUCKY PEHTAOMIHOCT WM OHMIBEXKE
ryouTKe, Te Cy 300T Tora KaHIUAaTH 3a enenMuHanujy. Kox HeKux nmpousBoja, MpHje BUXOBE
eTMMUHAIIM]€ TTOTPEOHO je UCIIUTATH MOTYhHOCT J1a c€ ’bUXOBUM MOAM(UKOBAKBEM yCMjepe Ka
cneun(UIHUM CerMeHTHMA TIije 6u ce 00e30ujeuia JOMUHALM]a U 3aIITHTa 0]l KOHKYPEHIIH]e.
300r TOTra IITO 3aXTHjEBa]y MyHO MAKKE MOIMYJIAPHO CE HA3MBajy "TICH TIPOU3BOIH .



3. ITa je TOo aHanu3a BamcKe (ekcTepHe) okoynHe (OKpyxewa) U ofjacuu INECT (JIE)
aHaau3zy?

(ITyme,A., Ton meHnayep — BU3MoHap u crpater, Tupana, CapajeBo, 2008., ctp. 70 — 73)

a) Oo0jammeme MTa je aHAJIM3a BakCcKe okoiuHe (5 00710Ba)
AHanuza BambCKe OKOJIMHE MPEACTaBIba Carjie/laBake U aHAJTN3y CBUX OMTHHX acrekaTa
OpraHMU3aIHjCKOT OKPYXemha Ka0 OKBHpA YHYTAp KOjer opraHu3aiyja Tj. moaysehe Boau
M0Cao0 C IMJbeM UIACHTUPHUINPakha KIbYUHUX MPUIIHKA U MPUJETHH U3 OKOJIHHE.

b) Habpajame xopaka aHanuze (5 6010Ba)
Kopauu koju ce nony3umajy y BalbCKOj aHATM3HU (aHATIU3HU BamkbCKe OKOJIMHE) CY:
- HACHTU(HKAILKja pelieBaHTHUX acrekaTta U akTopa OKOJIINHE,
- pasyMujeBame IpUpPOoJIe OKOJIUHE,
- aHANTM3a UHAYCTpH]e,
- aHAJTM3a KOHKYpEeHIIHje,
UnenTndukanyja BambCKUX NPUINKA U IPHjETHHH.

c) Halpajame enemenara oxonuHe Koju ce ananmsupajy [IECT ananmuzom? (4 6o1a)

Enementu Bamcke okonuHe Koju ce aHanuzupajy [IECT anammusom cy:

- TIOJINTUYKA OKOJIMHA (TTOJIMTUYKO MPaBHA),

- EKOHOMCKaA OKOJIMHA,

- COOUO-KYJITYpHAa OKOJIMHA U

- TEXHOJIOIIKA OKOJIMHA.
d) O6jammeme [TECT xonmnenra ( 6 6omoBa)
[TECT xoHIenT npecraBiba ajlaT KOJUM ce UAeHTU(DHUINPaA]y peieBaHTHU (GaKTOPH BamkbCKe
OKOJIMHE 32 T0jeIMHO Moay3ehe, Te ce UCTU IpeMa KPUTEPH]Y CPOJTHOCTH CBPCTABajy Y CPOJHY
T3B. OAOKOINHY. DaKTOPH ce CBPCTABa]y y MOJIUTUYKY, EKOHOMCKY, COLIMOKYITYPHY U
TEXHOJOMKY okonuHy. Takohep ce yrBphyje koju ox pakTopa nma Behu 3Ha4aj 3a MOjeAMHA
OousHuC, Oynyhu na pa3nuuuTi GaKTOPU PA3IMYUTO yTjeuy Ha MojeIuHe Ou3HHCE.



4.
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2

3)

AHan3a pecypca Kao KOpak HHTepHe aHaJIn3e
(Illymwe,A., Tonn meHayiep — BUu3HoHap u ctparer, Tupana, Capajeso, 2008., ctp. 89 — 93)
a) Ilro ce ananu3upa u HaOpajame pecypca aHamuze(S 60710Ba)
Y 0BOM KOpaKy aHAIHM3e aHATTU3HUPAjy Ce PeCypcH KOju Cy UAeHTUu(UIIMpaHH KOje Cy Be3aHe 3a
MpUMapHe aKTUBHOCTH W aKTUBHOCTH TOTIIOPE Y JIAHITY BPUjETHOCTH.
Pecypcu ce 3a motpebe aHanm3e MOTy pa3BpcTaty y cibeaehe kareropuje:
1) OnumnsuBH pecypcH,
2) HeomnurbeuBy pecypcu u
3) Jbynacku pecypcu

b) O6jammeme cBakor nojeauHor pecypea (15 6omoBa)

OnuIJBMBH pecypcH MPeJICTaBIbajy CBe BPCTe MaTepHjalTHUX U (DUHAHITU]CKHIX pecypca ca KojuMa
pacnojaxe opraHu3anyja. AHaiIn3a MaTepHjaTHUX pecypca ce MOXKe BPIIUTH KPO3 ONTUKY
BpHjeTHOCHOT JIaHIIa Kao MpeXe, JOK Ce MOXKe BPIIMTH M KPO3 aHATN3y OWIIaHIA CTaka Ha TeMeJby Koje
ce OCTBapyje YBUJ Y KEbUTOBOJICTBEHY BPHjE€THOCT CTATHIX CPEICTaBa.

HeonursbnBy pecypcu Cy HEBUIJBHBH PECYPCH KOjU ce Hallaze y (popmu peryTanuje, TpKUIITHE
MapKe,opraHu3alujcKe KyJaType, T3B. TEXHOJOMIKUX pecypca, UT.. OBO HEBUIJLUBU PECYPCH CY
pe3yInTaT JjeroBama JbYJACKUX pecypca opranuzanyje. thuxosa BpujeIHOCT IPECTaBIba PA3IHKY
n3mel)y KEbUTOBOJICTBEHE M TPKUIITHE BPHjeTHOCTH opranu3anyje (mogyseha, a Bpio 4ecTo \mHXoBa
BPHjETHOCT IIpeJia3y BPHjeJHOCT OIUIIJbUBE UIMOBHHE.

Jbyncku pecypcu ipeicTaBibajy 3al0CIeHe Ca CBIM BbUXOBUM CIIOCOOHOCTHMA, BjeIITHHAMA, 3HAMMA,
uta. Jbyncku pecypcu y cse Behoj Mjepu npeacTaBibajy jeJUHH MIPaBH U3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH
opraHwu3allvje 1 jeIMHU Cy KOjU MOTY CTBapaTH HEONMIJbUBE pecypce opranusanyje. Jbyncku pecypeu
Cy TOCJbEIbHX JleceTibeha mocTany Haj3HaYajHUjU pecype OpraHu3aluje KojeMy ce CBe BHIIe ocBehyje
MTO30PHOCT.



5. KibyuHe 1uMeH3Hje MOCJIOBHE CTpPaTeruje
(Ilyme,A., Ton menayep — Bu3noHap u crpater, Tupana, Capajeso, 2008., ctp. 106-107)
a) Habpojaru xipyane akrepe (4 60ma)
KibyuHM akTepy IOCIIOBHO CTPATETHjCKOI KOHTEKCTA CY:
1) Opranuzanyja,
2) Kynuwu,
3) KonkypeHTH.
b) Haupraru ciuky crparerujcku Tpoyrao (6 6010Ba)
Crnuxka 2.28. Ctparerujcku Tpoyrao ctp.107

¢) O6jacautu (12 6010Ba)

(1) Opranusanuja
Opranuzaiyja Kao KJbY9HH aKTepP Ca CBIM CBOjUM CIIOCOOHOCTHMA U PeCypcrMa, Te KOHKYPEHTCKIM
MPeTHOCTHMA KOje TTocjenyje.

(2) Kynuum xao kJby4HH aKkTep KOjeMy ce HyAu OAroBapajyha BpujeIHOCT IOCPEACTBOM
OpraHM3aIMjCKOT OYTITyTa C LIMJbEM 3aJI0BOJbaBama MoTpeda 300T KOjUX ce Kynall 10jaBibyje Ha
CTPaHU MOTPAXKIBE.

(3) KonkypeHTH Kao KJbyYHH aKTep MPEACTaBIbajy CBE OHE KOjU MMajy UCTY HaMjepy Tj. InJb
3aJI0BOJBHTH MOTpede Kymnana Ha Koje je ymyheHa u cama opraHusanyja

KibyuHu akTepu urMHe cTpaTeliKy Tpoyrao a mocao TOl MeHalepa je 1a Kpeupa TakBy

CTpaTerujy u MoClIOBamke Koje he ocurypaTu opraHu3aiuju 1a OCTBAPH U3HAIPOCjeUHe

pe3yarare y OIHOCY Ha

KOHKYpEHTe 3aJ10BOJhaBajyhu norpebe onpehene kateropuje kynama Hyaehu um oarosapajyhy

BPHjEIHOCT.



