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[NPEJIMET 6:
ITPUMJEHA YIIPAB/bAYKOI' PAYYHOBO/JCTBA

I- TECT IIMTAIbA

1.

IIpaTehu pa3Boj opranu3anmoHe CTPYKType 1 MEHAIIMEHTA, Pa3BHjaJIo ce:
a) TMOPECKO pavyyHOBOJICTBO

b) pauyyHOBOJCTBO TPOIIKOBA

C) VIPaBJHAYKO PAYYHOBOACTBO

d) ¢unaHCHjCKO PadyHOBOICTBO

TpomkoBu cTpyje y HocTpojery Koje NPOU3BOAU PA3JINYMTe MPOU3BOJe Cy TPOIIAK:
a) JUPEKTHU BapujaOUITHU

b) MHIUPEKTHHU BapyjaOMIHK

C) JUPEKTHU (UKCHHU

d) uHaMpeKTHH (PUKCHU

PesieBaHTHH 00MM aKTHBHOCTH je 00MM AKTUBHOCTH Y OKBHPY KOjer cy:
a) YKYITHU BapHjaOMITHU TPOIIKOBHA KOHCTAaHTHU

b) yKymHH BapujaOHIHU TPOLIKOBH OOPHYTO MPOMOPLUOHAIHO POM]jEHIbUBI
C) YKYNHHU (MKCHU TPOIIKOBH KOHCTAHTHHU

d) jenuHMYHM (UKCHU TPOUIKOBH MPONOPIIMOHAIHO IPOM]jCHIbUBU

TexHonornja mNpUKYIUbaKka PacnoJoXuBUX HHPoOpManmuja W AW3ajH MOCJOBHHX
AKTHUBHOCTH, 32 moOTpe0e oOpayyHa TPONIKOBAa TMOPyuOMHEe, MOry [a oOJIaKIIAajy
KJIacH(UKAILUjy TPOLIKOBA HA:

a) OINOPTYHUTETHE U HEHAJOKHAIUBE (,,[TOTOHYJIE )

b) TpomKOBe NPOU3BOJA U TPOLIKOBE IEPUOAA

c) BapujaOuiaHe U GUKCHE

d) AupeKTHE M MHIUPEKTHE

AHanu3a 0HOCA TPOIIKOBM — 00MM akTUBHOCTH — npodut (CVP ananusza) omoryhasa
H3pavyyHaBamwe:

a) Tauke mokpuha

b) Mapke CUTYPHOCTH

C) OIEpaTHBHE IOIYIe

d) IUPEKTHUX W MHIAUPEKTHUX TPOIIKOBA

IIpo0JeM cimpaJiHOT onagama TPaKkbe MOKe N3a3BaTH Kopuiheme:
a) TEOPHUjCKOT KamaluTeTa

b) mnpakTHUYHOr KananuTera

C) HOPMAJHOT KaIlalluTeTa

d) Oyuerckor KamamureTa




7. TloyeTHH KOpalHu (IBa MOYeTHA KOpPaKa) y mpoiecy OyueTHpama cy npumnpema:

10

11

12

13

14

a) Oylera HeMPOU3BOIHUX TPOIITKOBA

b) Oyiera TpomKoBa MPOJATUX MPOU3BOIA

¢) Oyuera npuxoja, OMHOCHO OyleTa mpojaje
d) Oyuera KpajlhUX 3aJ11xa V jeIHHULIaMa

Byuerupame u Oygercka KOHTPOJIa Tpedajy UMATH Y BUAY:

a) OpraHu3alMoHy CTPYKTYPY

b) cTHI yIpaBJbarba, OJJHOCHO cTeNEH MOTYRHOCTH yTHIIAja HA TPOIIKOBE
C) caMo TPOIIKOBE, HE ¥ KBAJIMTATUBHE €JIEMEHTE TJIAHOBA

d) yTula] HAa MOTUBMCAE U MMOHAIIAKE 3aI0CICHUX

Ilopanm koju mMory OmTm kopumhenm 3a pacnopehuBame mpuxoga Ha npomsBoae y
nmakery cy:

a) IpoJajHE IHjCHE

b) jeIMHHYHH TPOIIKOBHU

C) IPHUXOIU CAMOCTAJIHOL (IOjeAMHAYHOr) IPOU3BOIA

d) momamu moOWjeHU 01 KyIia

AHajan3a npopuTadMIHOCTH KyNana 3HA4YajHAa je 3a:
a) IIOJUTHKY IIH]eHA

b) HOHOBHE IMPETrOBOPE O YTOBOPHMA Ca KYIIIEM

C) KOHTPOJIY TPOIIKOBA IIPUBJIAYCH-A KyIama

d) HU jemaH oJ HaBEIEHUX OJITOBOpA HUjE TayaH

CunonnM(u) 3a u3pa3 Ppukcupanu (3akbydyanu) Tpomak (eHr. locked-in costs) jecre
(Jecy):

a) (DUKCHU TpOIIaK

b) cramHu Tpomak

C) Ou3ajHUPaHK TPOILIAK

d) xwucropujcku Tpouiak

®ukcHU OyyeT ce 100Uje Kao YMHOKAK:

a) TUIAaHUPAHM input 3a CTBapHU output X CTBapHa IMjeHa

b) 1uraHMpaHM Input 3a CTBapHM output X IUIaHUpaHa LKjeHa
C) CTBapHU output 3a IJIAHUPAHHU output X TUTAaHUpPAHA [HjeHa
d) nnanupaHu output X OyueTHpaHa IMjeHa

3aokpy:kuTe KapaKTepucTHKe 100por Oujianca pe3yarara y OHOCY Ha cTpaTerujy!
a) OumnaHc pe3yaTara o0jalllbaBa CTPATETH]y
b) omoryhyje 1a ce CBM WIAHOBM OpraHu3allije MOBEXY ca n3a0paHOM CTPATETH]OM T€E 1A CE
cTpaTeruja Jakiiie MpoBee Ha HUBO ONEPATHBHUX aKTUBHOCTH
C) HarJjamaBsa He(pUHAHCH]CKe eJIeMEeHTe CTpaTeruje
d) orpanuyapa ce caMO Ha HajKpUTHYHH]E eJeMeHTe 01adpaHe cTpaTeruje

3aokpyxu Mel)y nonyheHum oHe TPOIIKOBE KOjU /J01ajy BPHjeIHOCT 3a KyNnua M Koje je
OH CIpPeMaH Ja IUIaTu:

a) IlonoBHa oOpama mpou3Bo/a,

b) IlpexomMjepHu wwIKapT,

¢) TpomkoBH KBAJIMTETA,

d) TpomikoBu yckaahuBama IPOU3BOAA ca JKe/baMa Kyl




15. JImjarpam y3pok-nocbeauna ce KOpucTH KO :

a)
b)
c)
d)

naeHTrdUKaLje YPOKa-IOC/bEANIIE HACTAINX IPEIIaKa

yTBphUBama y4ecTajJoCTH MM0jaB/bUBabha MOjeIMHAX THUIOBA TPEIIaKa
Mjepema pe3yliTaTa yMamemha TPOIIKOBa

HIeHTH(HUKALIM]E M aHAJIM3€ TPOIIKOBA KBAJUTETA

16. 3aokpy:xuTe ucnpaBHy(e) TBpaAmY(e):

a)

b)

c)

d)

VYjenHauaBame TPOIIKOBA HE MOXE JOBECTH /0 Mamer win Beher oOpauyHa O CTBapHHUX
TPOIIKOBAa TPOW3BOJA I TajJa HE MOKEMO TOBOPUTH HHM O TOTIjEHHBAlY HUTH O
HpeljeuBakby TPOIIKOBA TPOU3BOAA.

YjenHayaBame TPOLIKOBA MOXKE JIOBECTH JIO Mamer wiu Beher oOpayyHa O] CTBapHHX
TPOIIKOBA NPOM3BOJIA M Tajia TOBOPUMO O HOTIjeHUBAaky W TpeljelhUBalky TPOIIKOBA
OPOM3BOJIA.

VjennauaBame TpPOIIKOBA MOXKE JOBECTHM JO Mamer ald He MOXe JoBecTH a0 Beher
o0OpayyHa 0] CTBAPHHUX TPOILIKOBA MPOU3BOJA U Ta1a TOBOPUMO O MOTIjeHUBAY TPOIIKOBA
POU3BOAA.

VYjenHauaBame TPOIIKOBA HE MOXeE JOBECTH A0 Mamer ajld MOXKe J0BecTH 10 Beher
oOpadyHa 0] CTBapHUX TPOILIKOBA MPON3BO/IA M Ta/la TOBOPUMO O IPELjemhUBakby TPOIIKOBA
POM3BOJIA.

17. Koa nzpauyHaBama 0CTyNamba BapujadUJIHNX HHIMPEKTHHX TPOLIKOBA MOjaBJbyje ce:

a)
b)
c)
d)

OJICTyIIame OJ Mpoaje
OJICTYIIAILE MOTPOILIILE

OJICTYHAaKe ehUKACHOCTH

OACTYIIamkC obuMa IMPOU3BOALEC

18. la 0u ce MOrao MjepuTH YcOjex [AeleHTPaIu3UpaHe OPraHuU3alUoOHe jeTUHUIe
yNpaB/bauKil KOHTPOJHH CHCTEM KOPHCTH jeIHY WM MHKC 4YeTHPH THNA IeHTapa
oarosopHoctu. Ilpeno3najre mra o HaBeJAeHOr He NMPeACTaB/ba LIEHTAP OATOBOPHOCTH:

a)
b)
c)
d)

PACXOJIHHU LIEHTPHU
MPUXOJHU IIEHTPU
poGUTHHU LIEHTPU
WHBECTHIIN]CKH LIEHTPU

19. 3a npoujem-uBame U 0Ja0UP HOCHJIALA TPOLIKOBA ce KOpUCTe c/beaehu kputepuju:

a)
b)
c)
d)

€KOHOMCKA ITOTOHOCT
Haru0 perpecujcke JIMHUje
MelycoOHa ampernujaiuja
CB€ O] HaBEeJAEHOT

20. 3a HOpMAJIHHM HIKAPT MOKEMO /1a KaxKeMO:

a)
b)
c)
d)

MOXXe ce u30jehu 1 KOHTpoIHCcaTH

CacTaBHHU je 1Mo oapeheHor TpOU3BOIHOT Mpoleca

Kao 0a3a ce KOPUCTE CTBAPHO 3aI0YeTe jeJMHHIIE TIPOU3BOIHE
Kao 0a3a ce KOPUCTE YKYIHO JIOBPIIIEHE HCIIPABHE jeAMHUIIE




11 - 3BATALIA

3anarak Opoj 1
[Ipenysehe ,,b* ce 6aBu npou3BoaHOM U poaajoM perucrparopa. O yrpaBbauykor payyHoBohe je
TpaXKeHO J1a MPHUIIPEMHU H3BjEIITaj O OCTBapeHHUMa 1O OCHOBY Mpojaje Ha TpxumTy Mabhapcke.
Bynercku u crBapau pesynraru 3a 2013. ronuny cy cipenehu:

byuemcxe (nnauncke) apujeonocmu 3a 2013. Cmeapre spujednocmu 3a 2013. 200uny
200UHY ’
[Iponaju . . )
a 1ujeHa Bapujabuumin [Iponate | [Iponaju Hpoz[aj Ha | BapujaGuimm [Mponate | IIpomaju
TPOIIKOBH TIO | . I[jeHa M0 | TPOIIKOBH IIO | .
o JeIUHUIIE | U MHUKC JEOVHUIIE | U MUKC
MaKOBamy MaKOBamky | TAKOBabYy
MaKoBamw i (koM.) (%) i s (xoM.) (%)
. (Hj.) (Hj.) (Hj.)
y (1].)
8 6,30 800.000 40% 8 6,45 850.000 38%

[Topen HaBeneHUX MoAaTaka MO3HATO je J1a je yKymHa Oyiiercka npoaaja npenyseha ,,b* nmanupana

3a 2.000.000 jenuHMIIA, TOK je CTBapHA YKYITHA Npojaja u3Hocuia 2.236.842 jequnuie.

a) M3pauyHaTu U3HOC M KapakTep OZCTYNama y IPOAajHOM MUKCY.

0) M3padyHaTu U3HOC U KapaKTep OJCTYIama Y KOJIHIUHH MPOaje.

B) Y KkojeM ciy4ajy he M3HOC M KapakTep OJACTyNama Of BPUJETHOCTH Y (preKcHOUIHOM OyueTy
OWTH jeHAK OJACTYIAKY OJ1 CTaTUYKOT OyrieTa?

I U3Ho0C 1 KapakTep oACTyNamka y IPOAAajHOM MHKCY je:
a) 76.053 u.j. (H)
b) 127.500 u.j. (H)
c) 76.153 unj. (H)
d) 80.650 u.j. (IT)

IHoTrBpaa:
byyercku (rutancku) nuzHocu 3a 2013. roguny:
[Tponaju
anujeHa | Bapujabumuau | KonTpubyrmon Mponare | Tpoxajn | KorrpuGywuonn
T o TPOIIKOBHU MO | U JAOOUTAK MO | .
PIKHIITE JEIUHUIIE | ¥ MHKC J00UTaK
MaKoOBalk | IaKOBamby MaKOBamby
y
() (2) B)=1)-2) “) %) 0)=3)x“)
Mahapcka 8 6,30 1,70 800.000 40% 1.360.000
CtBapuu n3Hocu 3a 2013. roguny
[Tponaju
anujeHa | Bapujabunuau | KonTpubymon Tponare | Tponajn | KoHTpuGymonu
T o TPOIIKOBHU MO | U JAOOUTAK MO | .
PIKUILTE JeIUHUIE | U MHUKC no0uTaK
MaKoBalk | IaKOBamby MaKOBamy
y
() (2) B)=1)-2) “) %) 0)=3)x“)
Mahapcka 8 6,45 1,55 850.000 38% 1.317.500

Opcryname y IpoajHOM MUKCY = CTBapHa KOJIMYMHA CBUX MPOJATHX MPOU3BOAA X (CTBapHU
MIPOIICHAT MPOJAAJHOT MUKCA — OYIIE€TCKH IPOIICHAT MPOIajHOT MUKCA) X OYUIETCKH KOHTPUOYITHOHHI
JTOOUTAK O JeTUHUIT =
=2.236.842 x (0,38 — 0,40) x 1,70 =76.053 H




II U3H0C M KapakTep OACTyNaka Y KOJIUYMHH NIPoJaje je:
a) 42.500 uj. (H)

b) 85.000 u.j. (IT)

¢) 161.053 u.j. (I)

d) 128.600 u.j. (IT)

[TorBpaa:

Opcryname y KOJIMYUHY Mpojaje = (CTBapHa KOJIMYMHA CBUX MPOJATHX MPOU3BOJa — OylieTcka
KOJIMYMHA CBUX MPOJATHX MPOU3BOJA) X MPOLIEHAT OYIETCKOT MPOJajHOT MUKCA X OYUETCKU

KOHTPUOYIIMOHU TOOWUTAK I10 jeAMHULIN =
=(2.236.842 - 2.000.000) x 0,40 x 1,70 = 236.842 x 0,40 x 1,70 = 161.053 I1

IIT Oancryname ox Bpujennoctu y QuiekcuOuiIHoM Oyuery Ouhe jeqHako oacrymamy OJ
CTATHYKOT OylIleTa caMo YKOJHKO:
a) je IUIAaHCKHU KOHTPUOYIIMOHM PE3YNTaT jeTHAK CTBAPHOM KOHTPHOYITMOHOM pe3yiaTaTy
b) ce MO3UTHUBHO OJICTYNAHE 01 BPHjEIHOCTH CTATHUKOT U (PIIEKCHOUITHOT OylIeTa aHyIupajy
C) OJACTyHame y 00MMY IpoJaje He MOCTOj!
d) oncryname y mpoaaToj KOJMHMYUHU HE MMOCTOjH.




3anarak Opoj 2
3a mpenysehe ,,Mar* HaM je MO3HATO J]a UMa:

KamarureT 50.000 jeauawmIIa.

Texyha npoussoama 40.000 jenununa.

[Iponajua nujena 20 KM.

Kibyd 3a anokanujy HHIUPEKTHUX TPOIIKOBA je Opoj MPOU3BEACHHUX jeINHHIIA.
Hupextru paa 6 KM 1o jeguHuIm.

Numupextan pax 2 KM (ox Tora je Bapujadbminu 0,5).

NHaupekTHH OCTay TPOIKOBH Npon3Boame 4 KM (Bapujabuaau 1 KM).
Tpomkosu npoaaje 7 KM (5 Bapujabunam).

[Ipenysehy ,,Mar* nocraBibene cy cnenehe nomatHe HapyiOe o/ MO3HATHX KyIlama:

- kymua ,,A“3a 5.000 jequauna no 15 KM 1o jenuauUImM 1
- kynua,,b“3a 5.000 jeqununa no 10 KM no jegununm.

3a nonmatHe HapyiOe HeMa IOJaTHUX TPOIIKOBA MPOaje.

3agarak:

a) Ypaaure BY 3a naty npou3Boamy (IpUMjeHOM ancopOuMOHOT MPHCTYNa TPOIIKOBUMA) ,

b) MNHKpemeHTaJHY W AW(pepeHUHUjaJHY aHAJM3Y (MPUMjeHOM BapHjaOHJIHOI TNPHCTYNA
TPOLIKOBMMA), 3a cnenujajiHe Hapyuode kynua ,,A* u ,,b%, kako Ou cTe 00pa3I0KUIN H

BPHjeTHOCHO MCKa3aJii, MPHUjelIor OAJyKe 1a au aa mpeays3ehe ,,Mar* tpe6a na mpuxsaTtu

JaaTe MOHYy/e UIH He?



PJEHIEILE:

a) bunanc ycmjexa mpeMa ancopnumoHOM CUCTEMY OOpadyHa TPOIIKOBA 3a IaTy NPOU3BOAY:

(6 moena)
YKYIIHO ITo jequnuu
[Tpuxoau 40.000 * 20 800.000 20
TpomkoBy MPOIATHX TPOU3BOA 480.000 12
TpomikoBu npojaje 280.000 7
YKyIHH TPOUIKOBU 760.000 19
OrnepaTUBHU JOOUTAK 40.000 1
0) MaKpemMeHTaIHA aHATN3a IPUXBATJEHBOCTH JOIaTHE TIOHYAE Kymma“ *A*:
(12 moena)
be3 cnem. Ca cnen. moHy1IoM Paznuka —
nonynae 40000 40000+5000 edexar
Hpuxonu 20; 15 800.000 875.000 75.000
Bapujabunau Tp.
POM3BOAE
- mpousBoame 6+0,5+1 300.000 337.500 37.500
- mpozaaje 5 200.000 200.000 0
YKynHU BapujaOWIHU TP. 500.000 537.500 37.500
Map:xa noxpuha 300.000 337.500 37.500
DUKCHU TPOUIKOBU
- mpousBoame 1,50+3,00 180.000 180.000 0
- mpoaaje 2 80.000 80.000 0
YKynHU QUKCHU TPOIIKOBU 260.000 260.000 0
OnepaTuBHa 100UT 40.000 77.500 37.500

IIpeny3ehe ,,Mar‘ Tpe6a na mpuxBaTH aaTy NOHyay Kymma ,,A‘, jep he y Tom ciayuajy

OCTBapuTH onepatusHy aodur Bhy 3a 37.500 KM.

11) MHKpeMeHTallHa aHalli3a TPUXBATIbUBOCTH JI0JlaTHE MOoHyAe Kymnia“‘b*:

(12 moena)
be3 cnem. Ca cnen. noHyiIoM Paznuka —

nonyne 40000 40000+5000 edekar
Hpuxoau 20; 10 800.000 850.000 50.000
Bapwujabumau Tp.
MIPOU3BOMHE
- npou3Boame 6+0,5+1 300.000 337.500 37.500
- mpojaje 5 200.000 200.000 0
YKynHU BapujaObuITHU TP. 500.000 537.500 37.500
Map:xa noxkpuha 300.000 312.500 12.500
DUKCHU TPOITKOBU
- npousBoame 1,50+3,00 180.000 180.000 0
- mpopaje 2 80.000 80.000 0
YKynHU (PUKCHH TPOIIKOBH 260.000 260.000 0
OneparuBHa 100uT 40.000 77.500 12.500

IIpeny3ehe ,,Mar‘ Tpe6a 1a npuxBaTu U AaTy NOHYAY Kynua ,,b%, jep he y Tom cayuajy
ocTBapuTH onepatuBHy A006uT Bhy 3a 12.500 KM. Kako npeny3ehe ,,Mar* uma 10B0/bHO
BHIIIKA KanauuTera ogje monyjae Tpedajy outu npuxsahene u 'y Tom ciyuajy he ocrsapurn

ykynHo Behy onepaTuBny aoour 3a 50.000 KM.




