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NCIIUT 3A CTULHABE TIPOGECHMOHAJIHOI' 3BABA
OBJIAI'IRKEHU PEBU30P
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I[NPEAMET 14:
CTPATEI'MJCKU MEHAIIMEHT

ECEJHN
1. IIutame/ecej

a) Ha xojum nmorpedama u mepmMucama ce 3aCHUBA MeTO/ CLIECHAPHja, KA0 jeJHa 0] TeXHUKA
3a crpaTerujcku MmeHauMeHT? (5 6og0Ba)

b) Ilo yemy ce cueHapuo pasjiMKyje ox APYrux npucryna npeasuhamy? (S 6o10Ba)

¢) Koju cy kopaum y pa3Bujamy cuenapuja? (10 6ogoBa)

Onrosop:

a) bynyhm na peanusanuja miaHCKUX OJUTyKa, KOje c€ YBHjeK JIOHOCE JaHAC, BPIIU Yy ONMXKO] WK
najboj OymyhHOcTH, jaBMiia ce ToTpeba Ja ce MyTeM aJITepHATHBHUX CJIMKa Moryhux
OyayhHocTH ocurypa peanHuje IulaHupame. Hanme, 3a miuaHepe je peleBaHTHO, HE caMo Ja
caryieqiajy kperame oapehennx mojaBa, Beh u BUXOBE y3pOKe, yTHIIAje HA APYre TOKOBE, Kao U
penocnen BUXOBOT HacTaHKa. McTtoBpeMeHO OMTHO je J1a ce aHTULUIHNPAjJy YTHIIAjH T10j€AUHUX
MJIAaHCKHUX OJITyKa Ha MPOMjeHy mo3uiuje mnpemay3eha. bpojHe TexHuKe, Koje Cy ce MPEeTex HO
0aszupase Ha KBaHTUTATUBHHUM IIOKa3aTeJbUMa, YECTO HHUCY MOTJIC Y TOTIYHOCTH Ja OJrOBOpE
Ha OBa M HU3 JIPYruX MUTamka Ha KOjuMa ce Oa3upa caBpeMEeHO CTPaTerujcko yrpasibame. Ctora
Cy TOCJIOBHU TIJIAHEPH CIO3HAIM 3Hauyaj MCTpakuBama Buile Moryhux OyayhHocTu ca kojuma
he ce cyouaBatu mnpenyszehe y AMHAMUYHO] TMOCIOBHO] cpeauHd. Ha oBum morpebama u
nepMucaMa HacTao je METO/I CIieHapHja.

6) Crienapuo ce, o1 Ipyrux MPUCTyIa IpeaBUhamy, pa3IkKyje Mo 1Ba OCHOBA.
[IpBo, oH 00m4HO 00e30ehyje BHIlE KBANUTATHBHY M KOHTEKCTYAIHY IECKPHIILN]Y €BOIYIH]Y
caZammocT Y OyayhHOCT, a Mamke HHCUCTHPA HA HYMEPUIKO] TTPEITU3HOCTH.

Jpyro, crieHapro aHaiqu3a 0OOMYHO MOKYIIaBa Ja UACHTUHKYje ceT Moryhux OynyhHocTH of
KOJHUX C€ CBaKa MOXE JICCUTH, aJI HU jeJTHA HU]Je CUTypHA.

1) Kopamu y pa3Bujamy crieHapuja cy:
1. AHaju3a 3aaaTKa Tj. carjie/laBame caalllkhe CUTyallrje npeay3eha

2. Anaam3za Mmelhyyrumaja Tj. yrBphuBame eKkcTepHUX (akTopa U carjelaBambe HHXOBOT
MehyyTuiaja.

3. IIpojeknmja pa3Boja mojapydja yTHIlaja Ha 0a3u yTULAjHUX (akTopa KOju Cy yTBpheHH y
MPETXOIHO] UTEPAIIH].

4. TI'pynucame ajiTepHATHBA Tj. IPOBjepaBambe AITEPHATUBHHUX IPOjEKLMja U3 MPETXOJIHE
¢aze, ca cTaHOBHUIITAa KOH3UCTEHTHOCTH, KOMITATHOMIIHOCTH M JIOTHKE.

5. HNHTepmperamuja cueHapuja Koja MMa 3a UMb Ja ce€ BepOalHW W/wiam rpaduuku
WHTEPIPETHPA]y TIOJEeIUHH CIICHAPU]H Pa3BOja OKPYKeHba.



6. AHajlM3a KOHCEKBEHIIM KOja je yCMjepeHa Jla ce W3 ClLEeHapuja NpEeno3Hajy IIaHce U
OTIaCHOCTH, JTUMEH3HOHHUPA HUXOB 3Ha4a] U MHTEPBAI JIe]jCTBA, KaKO OW CE€ Ha OCHOBY TOTa
anpoOKCHUMHUpalie CTpaTerujcke Omiuje 3a MoHamame npeayseha.

7. Anaau3a npejioMmux gorahaja ykpydyje uneHtudgukoBame Moryhux nzneHnahema y pa3Bojy
UHTEPHUX U EKCTepHuX jaorahaja, a KOju Kao TakBU MOTY IOBOJHHO HWJIM HEMOBOJHHO
JjeJoBaTH Ha mpemy3ehe.

8. Tpancdep cueHapmja 1j. TpaHcHOpPMHCAKE CLIEHAPUja Y TAKTUYKO CTPATEIHjCKO TNIAHUPAHE
W peasin3aliyjy mocjaoBama npeayseha.



2. MMurame/ecej

a) lllta npencras/ba excrepHe, a mTa uHTepHH pakTope y TOWS ananuzu? (S 6oxosa)

b) Koje cy To excTrepHe onacHocTu 3a npen3ehe npema TOWS ananusu? (5 6onosa)

¢) Koje TumoBe moryhux crparerumja moHamama npeayseha moxkemo uaeHTH(PUKOBATH
npumjesom TOWS ananuze? (Haupratu TOWS matpuny) (10 6og0Ba)

Onrosop:

a) [Ipema TOWC ananusu
Excrepnu dakropu cy:

- aHce

- OTMIACHOCTH Tj. IPU]jETHE,
WNuTtepHu dhaktopu cy:

-cnaboctu

- CHare Tj. cnocoOHoCcTH Tpeayseha.

0) ExcTepHe omacHOCTH Cy:

- BjJepoBaTaH yJia3ak HOBHX KOHKYpeHaTa

- T0jaBa CyOCTUTYT MPOU3BO/IA

- 320IITpaBamkEe KOHKYPEHIIUje Y TpaHu

- TEXHOJIOIIIKO 3aCTapH]jECBHE IPOU3BOIA

- TaJ] TPAXKHHE 3a MPOU3BOINMA,

- HEMOBOJHHE MPOMjEHE Y CITOJBHO-TPTOBHHCKOM PEXKUMY
- IPOMjeHe yKyca MOoToIIaya 1.

) Ilpumjenom TOWC ananuze, MOXKeMO HIECHTH(PHUKOBATH

noHarama npeayseha:

cnenehe Tunose Moryhux crpareruja

Nutepau
baxTopu
CnocoGHoctu Cnaboctu
ExcrepHu
bakTopu
[Tance Makcu-makcu cTpaTeruja MuHu-MaKcH cTpareruja
[Ipujerme Makcu-MUHU CTpaTeruja MuHu-MuHHA
cTparervja




3. Murame/ecej

a) Kako ce npeMa KOHUENTY JIAHIIA BPUjeTHOCTH palrv/jamyje YKYNaH MoCJ0OBHU NMPolec

npeny3eha? (S 6oxoBa)

b) Koje cy npuMapHe aKTHUBHOCTH Y JIAHILY BPHjeHOCTH U 1ITA OHe o0yxBaTajy? (10

0010BA)

¢) HaGpojre akTHBHOCTH 32 MOAPIIKY Yy JIaHIY BpujeaHocTu? (S 6010Ba)

Onrosop:

a) [Ipema KoHIIENITY JIaHIIa BPUjE€AHOCTH, YKYIaH MOCIOBHHU Tpoliec npeayseha ce pamwiamyje Ha 9
MPENO3HAT/bUBUX M CTPATETHjCKM 3HAYaJHMX AaKTUBHOCTH, OJf KOjUX Cy 5 mpuMmapHe, a 4
AKTUBHOCTH 3a MOJIPILKY.

6) [IpumapHe aKTUBHOCTH YKJbYUY]y 5 T€eHEpHUKHUX KaTeropuja, u To:

Yna3na JIOTHCTHKA, YKJbydyje aKTHBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha IMPHjEeM, CKIATUIITCHE U
yCMjepaBame UHITyTa Ha MjecTa IPOU3BOIHE TPOU3BO/IA,

IIpousBoama, oOyxBaTa aKTUBHOCTU TpaHcopmaiyje HHOyTa y ¢GopMy TOTOBOT
IPOM3BO/IA,

M3na3na Jormeruka, o0yxBara aKTHBHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha TPUKYIUbAIbE,
CKJIaUINTEHhe U GU3NUKY AUCTPUOYIHjy TPOU3BOIa KyNLIUMa,

MapkeTHHT M NpoAaja, KOjH OCHM aKTHBHOCTH Yy BE3H ca pa3BOjeM TpPXKUINTA W
NpUBIAYeHeM Kymala YKJbYydyjy W OIepaTWBHE IMOCIOBE Kao INTO Cy: TPOMOIIH]a,
OpraHu30BambE MPOIajHE ONEPaTUBE, IUTAHNPAE KBOTA MIPO/Iaje, oapehuBame ujeHa Ucil.
IIponajue ycayre, Koje YKJbydyjy TIOCIOBE Y BE3M Ca HMHCTAIMCAFHEM, IOMPABKOM
nmpou3Boja, 00OyKOM pyKOBama, o0e30jehuBameM pe3epBHHUX MjelIoBa W TpuiiarohaBame
POM3BOJIA.

11) AKTUBHOCTH 32 MOJAPIIKY Y JIAHITY BPUjETHOCTH CY:
1. HaOaBKa
2. pa3BOj TEXHOJIOTH]€E
3. ynpaBJbame JbYACKHM pecypcuma
4. uadpactpykrypa npemayseha.



4. Ilntame/ecej - VRIO oxBup

a) IlITo je VRIO oxkBup (4 601a)
b) KibyuHe pujedu o1 KOjuX ce cacToju (AKPOHUM NMOYETHHUX ¢J10Ba) (4 6oaa)
¢) O0jammeme e1eMeHaTa o1 Kojux ce cacrtoju ( 12 6o10Ba)

OJAI'OBOP:

(Ilyme,A., Ton meHayep — Bu3uoHap u crpater, Tupana, Capajeso, 2008., ctp.101-105)

a)

IITo je VRIO oxBup (4 6012)

BPHO okxBup npezcraBiba CTpaTerujcky ajar Koju oMoryhyje opranusanuju Tj. TOI
MEHallepruMa Jia ce onpeaujese koje he og uaeHTuGUIUpaHuX CrmocoOHOCTH (MITH PECYPCH)
NpeCTaB/baTH KaMEeH TeMeJsball OpraHn3alljcKe KOHKYpeHTCKe npennoctu. [Ipumjena BPUO
KOHIIEeNTa Ha opel)eHn HaYMH MPeJICTaBIIaj MPOTYKEHH KOPAK UHTEPHE aHAIN3E.

b) KibyuHe pujeun o Kojux ce cacToju (AKpOHHUM NMOYETHHUX cJI0Ba) (4 6o1a)
BPUO okBup je akpoHUM 0J1 TOYETHUX CJIOBA CIheAchuX pujedn y eHITIeCKOM je3HKY:

1)
2)
3)
4)

¢)
1)

2)

3)

4)

Banye — BpujennocTy,

Papenecc — pujeTkocr,

NMutabunuty — uMUTHpame (MOryhHOCT UMUTHpamkba),
OpraHu3aTvoH — OpraHu3anuja.

Oo0jammeme ereMeHaTa o Kojux ce cacroju ( 12 6onosa)

Banye — BpujenHOCTH, OCHTypaBa OpraHU3allij| J1a OJATOBOPH HA MUTamke OMOryhyje n
KOHKpPETHa OpraHM3allljcKa CIIOCOOHOCT J1a YCIIjeIIHO OJITOBOPH HA BaH-CKE MPHIIUKE HITU
MPHUjeTHE Ha HAYMH J1a CTBapa BPUJETHOCTH ca MOTyhuM oAroBOpHMa: Ja WA He.
Papenecc — pujeTkocT, ocurypaBa OpraHu3alujy 1a OJroBOpH Ha MUTAE MOCjey]je JIH
HETKO 0] KOHKYPEHTa JJaTy CIIOCOOHOCT WJIM PECYPC Y CMHUCIY j€ JIM JJaHA CITIOCOOHOCT WJIH
pecypc pujenak — ca oOArOBOpHMa J1a MK He.

NmMutabunuty — uMuTHpame (MOTyhHOCT UMUTHpamka), oMoryhaBa opraHuzanuju aa
OJITOBOPH HA MUTAE MOTY JIU KOHKYPEHTHU KOjU HE M0Ccjelyjy oapeheHe crnocoOHOCTH Win
pecypc 6e3 Behux motemnkoha, TpOIIKOBa U yilaramba JOCETHYTH JaTe CIIOCOOHOCTH WITH
pecypce, ca Moryhum oAroBopruma Jia Ui He.

Oprann3aTuoH — opranuzaiyja, omoryhaBa opraHu3aiiyju Jia OJIrOBOPY Ha TMTUTAE j€ TN
opraHu3zaifja OpraHu3upaHa Ha HaYHMH Ja MOKE Ha ONITUMAJIaH HAYMH KOPUCTHUTH JaTe
pecypce U crocoOHOCTH, ca OArOBOPUMA Ja WM HE.



5. Murame/ecej

Kopaum y mocTynky crparernjckor MeHauMeHnTa (MeroaoJiomku npuctymn: design school i
learning moaeJ).

OAIOBOP:
a) Yerupu kopaka (HaBecTH Kopake: 4 6oma) + ciauka 2 601a (ykymHo 6 60710Ba)
b) Hauun npomunbama (CTppaTerujcko NpoMUIIbame) — 2 6012 + cnuka 2 6o1a (YKymHo 4)
c) Omnwucaru cBaku Kopak (1o 2,5 6oxa — ykynHo 10 6010Ba)




