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ECEJA
1. IIpoGJieM HHBeCTHIIMOHE OCHOBE CTOIE MPHHOCA HHBECTHIIMOHOT IEHTPa

(ITutamke MHBECTHIHOHE OCHOBE CTOINE NMPUHOCA MHBECTHLIHMOHOI LIEHTPA je CJI0KEHO U
yK/by4dyje HEKOJIHKO NOjeANHAYHUX NuTama. PokycupajTe ce Ha NUTAlme 3ajelHUYKE
HMOBHHE: YMMeE je YCJIOB/bEHO TO MUTAH€; OCBPHUTE Ce U 00jacHITEe BUI0BE MOBE3aHOCTH
JAHjeJI0Ba MMOBHHE ¢ HHBECTUIIHOHNM LHEHTPUMA).

[Murame WHBECTHIIMOHE OCHOBE CTOME MPUHOCA HMMOBHHCKOT IIEHTpPa YKJbY4yje HEKOIUKO
MojeAMHAYHHX MTHUTamba, 0J1 KOJUX Cy TPH TJIaBHA:

- OCHOBHH KOHILCIITH MHBCCTHIIMOHE OCHOBC,

- TToceOHO MUTamke TpE€TMaHa JIU3UHTIa, OJHOCHO 3aKyIlla OCHOBHHUX CpEacTaBa O[] CTpaHE
HWHBCCTHIIMOHOT ICHTpA U

- MUTamke AJIOKAIH]e BPUjEAHOCTH 3ajeJHUYKE UMOBHHE TIpeay3eha Ha HHBECTHIIMOHE IIEHTPE.

I[IuTtame ajokanuje 3ajeIHHYKe HMMOBHHE YCIOBJBEHO je moTpeboM oOpadyHa IITO
pETpe3eHTAaTUBHUJUX U CTOIA MPHHOCA KOj€ Cy YIMOPEAWBE M0 MHBECTUIIMOHUM IICHTPHMA, Kao U
YUIBCHUIIOM Jla HHUCY CBM [JHjeNIOBH YKYIIHE HMOBHMHE mpeay3eha HEMmocpeiaHO IOBE3aHU ca
WHBECTUIIMOHUM IICHTPHUMA.

Y 6esu ca 3axmjesom penpesenmamugHux u ynopeougux cmona npunoca Tpeda UMaTu Ha yMy J1a Cy
[JIaBHU LWJbEBHU U3BjeIlITaBamka o eppopmMaHcaMa MHBECTULIMOHUX IIEHTapa:

- o0e30jeheme MHPOPMALMOHUX TOJUIOTA 3a IUIAHUPAE, KOHTPOIY, mopeheme U oljeHy
OCTBaperma HWHBECTUIIMOHUX IIEHTapa, 4YeMy IPEBAaCXOJHO CIYXH CTolla IMPUHOCA Ha
YKyIIHa yJarama, YCIIOBJbEHA IOCTOjalbeM M TIOCIOBAKEM TOjEANHUX HHBECTHUIIMOHHX
ICHTapa WM M CTOIlAa NPHHOCA Ha IOCIOBHA ylarama, Kao HEIITO Y)KH KOHLENT Mjepe
OCTBapeHa MIMOBHHCKOT LIEHTPA;

- 00e30jeheme mH(DOpMaIMOHE TMOJUIOTEe 3a IJIAaHUpamke, KOHTpONy, mopeheme u oIjeHy
OCTBapema MEHallepa WHBECTHIIMOHUX IIEHTapa, KOjoj CBPCH MOKE HajOoJbe J1a MOCITYXU
KOHTpOJIaOWJIHA CTOMa TpUHOCAa (CTOoma KOHTPOJAOWIIHOT JOOWTKAa Yy OJHOCY Ha
KOHTPONAOWIHY HMMOBMHY  HWHBECTULMOHOT  IEHTpA), MpU dYeMy ce IojaMm
KOHTPOJIAOMJTHOCTH OJIHOCH Ha TMPEHECEHE YIpaBJbauKe AaKTHMBHOCTH Ha JIMBU3HOHE
MeHalepe.

VY Be3u ¢ MUTameM AUPEKTHE MOBE3aHOCTU JAMjesIoBa UMOBHHE C MHBECTULIMOHUM LIEHTPUMa BaJba
pa3IuKOBaTH:

- JTUPEKTHY MMOBHHY MHBECTHLIMOHUX LIEHTapA,
- 3ajeJHUYKY UMOBMHY I'pyIlie MHBECTULIMOHUX LIEHTapa,

- 3ajelHNYKy UMOBMHY MHBECTULIMOHMX IIEHTapa Ha HUBOY npeayseha u



- IMOBUHY IIeHTpaje npeny3eha, 0JHOCHO MMOBUHY KOja CIY>KU NMOCEOHMM aKTUBHOCTHMA
[IEHTpaJIe HE3aBUCHUM O] I0CTajarha U MOCIOBakha MHBECTHIIMOHUX [IEHTapa.

JlupekmHy UMO6UHY UHBECMUUUOHOZ WeHMpA uYuHe WMOBHUHCKU JHjEJIOBH KOJH CYy
MPETO3HATIEUBH 110 HHBECTUIIMOHUM [IEHTPUMA U YHja je KpUTUYHA Maca YCJIOB Jla OpraHU3aIl[MOHH
nujenoBu mpeayseha Oymy mpornamienn 3a WHBeCTHIIMOHE IeHTpe. C HOM Yy TOCTYIKY aJIOKAIlHje
UMOBHHE 32 1oTpede yTBphrBamka HHBECTUIIMOHE OCHOBE y pauyHamwy JAWBU3HOHUX CTOIA MPUHOCA
He noctoje HukakBu npobaemu. IlITo je Behe meHo ydemhe y yKymHOj UMOBHHHM mpeay3eha, To je
JEAHOCTaBHHU]jE Mjepeme AMBU3HOHUX OCTBapema. Hbeno yuemthe je yromumko Behe yKOJIHKO Cy
WHBECTHUIIMOHM IICHTPU MPOCTOPHO pa3rpaHUuEHUU (1A U YAa/bEHHU]JU), TTOCIOBHO U (DMHAHCH]CKH
320KPYKEHHU]U, OPTaHU3AIMOHO MOTIYHU)H, Ca MalkbUM Mel)yIMBU3MOHUM UCIIOpYyKaMa IMPOU3BOJa U
ca BehuM CTereHOM JIeleHTpAIN3allije YIIPaBhayKuX HAJIC)KHOCTH. Y TaKBUM yCJIOBHMa OOMYHO
JTUPEKTHY UMOBUHY MHBECTUIIMOHUX IIEHTapa YWHU MPOU3BOJHA OMpeMa, MPOU3BOIAHE Xaje, 1Ma u
JIpyre 3rpaje, ompeMa IMOCEOHMX YCIY)KHHX JjeJTaTHOCTH, BPJIO 4YECTO 3emMJpuiTe (y Ciy4ajy
TepuTopHjanHe pasyheHoctu npenyseha), 3anuxe, U TO MpHje CBEra HEIOBPIICHE MPOU3BOILE, a
OHJJa W TOTOBUX TIPOM3BOJAa W Marepujana, YKOJIUKO HE IO0CTOje MPETHOCTH HUXOBOT
[EHTPAIN30Bamka, Ka0 U MOTPAKUBAKA O] KyMalla, YKOJIUKO YIpaBJbamke HUMa HUjE 33pKaHO Ha
HUBOY IIeHTpajie mpenyseha, HajHy)KHHU]a oniepaTUBHA TOTOBUHA U CII.

3ajeonuuka umosuna zpyne UHEECMUWUOHUX UeHmapa TpeicTaBba (HEHOMEH, CBOjCTBEH
NPEBaCXOHO JIOKAIIMjCKH MOBE3aHUM WM OJMCKMM HHBECTHIIMOHMM IIEHTPHMA, a MOXE Ja ce
[0jaBU y BUJAY 3aj€IHUYKOT 3€MJBHUINTA, 3ajeTHUYKHUX rpaljeBHHA, 33ajeJHUYKUX EHEPreTCKUX MU
YCIY)KHO-TEXHUYKHUX OpPraHW3allMOHMX jeMHUIA (TOIUIaHa, eJIeKTpaHa, CTAHUIIE 32 TOPUBO, rac H
CIL., OJIpKaBame OINpEME, PATHUYKU PECTOpPaH U CI.) aKO HHUCY KOHCTUTYHMCaHE Kao MoceOHU
WHBECTHIIMOHM WM MPOPUTHU MEHTPU. BpUjeqHOCTH OBaKBUX 3ajeJHUYKUX CpejcTaBa Tpeda, 3a
notpebe yTBphHBama WHBECTUIIMOHMX OCHOBA Y padyHamy CTOMAa MPUHOCA, aloNHUpaTH Ha
3aWHTEPECOBAaHE MHBECTHIIMOHE IEHTPE MpeMa Haj0oJheM KJbydy WIM BHUIIEC HBHX Yy KOHKPETHOM
ciyuajy. Yiory HajooJbUX KJbyueBa Tpeba Ja MOHECY OHM OCHOBHM M MjepWia ajoKaluje Koja
HaJIpUOMIKHA]E  OJpaXkaBajy CTEMEeH Kopuinhewma TIOMEHYTe€ HWMOBHHE 3a  TMOTpede
3aMHTEPECOBAHUX MHBECTHIIMOHUX IIEHTapa Y YCIOBHMA BUXOBE HOPMAJTHE 3aMociieHoCcTh. Pujed je
0 3aXTjeBY 3aJI0BOJbCHA OMIITET Hauelda y3POUYHOCTH Y aJOKaIlWjU 3ajeTHUYKUX BPUjEITHOCTH. To
MOTYy OWUTH PACIIONIOXKUBHU KaMalUTETH MHBECTHIIMOHUX IIEHTapa MO YCJIOBOM J[a CE MOT'Y U3Pa3HTH
3ajeITHUYKOM JEIMHUIIOM, BPHJETHOCT AUPEKTHE MMOBHMHE, BEIMYMHA WM BPHUJETHOCT AUPEKTHUX
rpaleBuHA, BPUjEAHOCT TUPEKTHE OMPEME UT/I.

3ajeonuuxky umosuny uneecmuyUOHUX yeHmapa Ha Hueoy npedyseha Mory na 4uHe, MpUje CBETa,
UMOBUHCKU Oujenosu kao mozyha 3ajeOHuyKa uMosuHa epyne uHeecmuyuonux yenmapa. Ilomro je
HEHO TI0CTOjamke U Kopuliheme YCIOBIbEHO MOCTOJalbeM U MOCIOBAHEeM MHBECTUIIMOHUX LIEHTapa,
BpPHMjETHOCT TaKBUX Cpe/cTaBa Ha HMBOY mpenyseha Tpeba, 3a morpebe payyHama JAUBU3HOHHX
CTOIa MpHUHOCA, Aa Oyae alolupaHa Ha 3aMHTEepecoBaHE MHBecTUIMOHE LeHTpe. [lopen HaBeneHe
3ajeJHUYKEe HMOBUHE, HA HU60y npedyzeha cuzypHo NOCMOju NOCLO8HU NPOCMOp, Onpema Uu
npameha ungpacmpykmypa Hamujerenu 3a 00a6mbarbe OHUX AKMUBHOCMU YeHmpaie Koje cy
VCl08/meHe NOCMOjarbeM U NOCL08aAbeM UHBECUYUOHUX yeHmapa. To ¢y aKTUBHOCTH OIILUTET
yIpaBJbamka, 3aj€THUYKUX (UHAHCH]CKUX, PAYyHOBOJICTBEHUX, PABHUX U CIMYHUX mocioBa. U ose
MMOBHHCKE JI1jeJIOBE BaJba BPUjEIHOCHO AJIOIIMPATH Ha MHBECTHLIMOHE LIeHTpe. MehyTum, 3asucno
00 cmeneHa OeyeHmpanuzayuje, 0OHOCHO Yenmpanuzayuje ynKyuja, mo2y ce nojasumu u opyeu
obnuyu 3ajeoHuuKe UMosuHe Ha HUBOy yewmpane npeodyseha. Tako, Ha TIpUM]jEp, YNpasbarbe
20mosuHoM Hajuewthe ce 3adpaicasa Ha Hueoy yeumpane. To je wecm cayuaj u ca ynpasmarbem
nompaosicusarouma o0 kynaya. Cango M jeJHOT W Jpyror Tpeda alonupaTH Ha HWHBECTHIIMOHE
IIEHTPE U YKJbYUYHUTH y HbUXOBE MMOBHHCKE OCHOBE 3a 0OpauyH cToma mpuHoca. To ce Hajuenthe
YUHU TI0 KJbY4YYy OCTBApeHOr MpHXO0Ja OJ MpoJaje MMOBMHCKHMX LieHTapa. Melytum, norpebHa
cajij]a TOTOBUHE M POKOBU KpEIUTHpama Kynala [0 HMHBECTHULHOHMM LEHTPUMa YecTOo CYy
HE3aBUCHM 0J1 00MMa U BPUjEIHOCTH Mpoaje, na Tpeda MOTPaKUTH U JIpyre, Mo100HUje OCHOBE U
Mjepuiia ajokaije, ceruduyHO 3a CTBAPHU CIy4aj. 3ajedHuuKe 3anuxe mamepujaia cy moryhe y
ciy4ajy Jia je 3HavajaH WO MOTPOIIHkEe MHBECTUIIMOHUX IIEHTapa YCMjEpEeH Ha MCTE MaTepujaje.
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BpujennocHa amokamnuja oBor 00JiMka HMOBHHE j€ TIOTpeOHA, a TPOIIKOBU OJJHOCHUX MaTepHjaia y
TOKY TIepHo/ia Cy BjepOBAaTHU KJbYY aJOKallHje.

Iloceony umoeuny uenmpane npedyzeha duHe, TpHje CBera, IYrOpOYHH M KPAaTKOPOUHHU
(MHAHCH)CKHM TUTACMaHM KOJU JOHOCE CBOj€ 0/IBOjeHE TOOMTKE M KOjU C€ HH Ha KOjU HAuYMH HE TUUY
WHBECTHIIMOHMX IIeHTapa. MehyTuMm, meHTpana mpemyseha Moxke uMaTh M Jpyre moceOHe, Ha
npuMjep, TProBauke MOCIOBE, MO0 OCHOBY KOJUX HACTajy cajja ojpeheHuX MNOo3Mluja MUMOBHHE
(3anuxe pobe, JaTH aBaHCU M TOTPaKMBama O] Kymara) U 0o0aBe3a (MpUMJbEHH aBaHCH M 00aBe3e
npeMa no0aBjbaunMa), IITO Ce HU HAa KOjU HAYMH HE THYE MHBECTUIMOHHUX IIEHTapa mpeayseha.
TaxkBy mMOBUHY W Tipumnianajyhe obaBe3e, HapaBHO, HEMa CMHCIIa aJOIUpaTH HAa WHBECTHUIIMOHE
IIEHTpe Ma ce TO W He uumHHU. Takohe, moryhe pjememe je U aa ce He BpPUIM ajOKalWja HEKUX
3ajeIHUYKUX HMOBHMHCKHX JHjeJioBa ¢ HHBOA mpeny3eha mako ce OJHOCE Ha IOCTOjale |
MIOCJIOBak-¢ MHBECTUIIMOHUX IIeHTapa. OBO 300T Tora IITO je MOHEKa] Kpajihe TeIKo npoHahu noe
Noy3JaHe KJbydeBe 3a ajJoKallljy Ma ce HeMOAYyAapHOCT MPOCjeyHe CTOMe NMPUHOCA Ha yjarama 3a
CBE MHBECTHIIMOHE LIEHTPE U KOHAYHE CTOIe MpUHOca Ha HUBOY mpenys3eha (mpBa he 6utu HemTo
BUINIA) TIpWXBaTa Kao pa3yMHa IHjeHa 3a u30jeraBambe MHOOPMAIIMOHMX OMACHOCTH HETAYHE
QJIOKAIlH]je WM BUCOKHX TPOIIKOBA alOKaIije Ha 6a31 BEIMKOT Opoja aHATUTUYKHUX KIJbydeBa.

Pasrpannyeme KOHTpOJIaOMJIHE M HEKOHTPOJIAOM/IHE AJIONMPAaHe 3ajefHNYKe HMOBHHE
IIOCTOjU Kao 3aXTjeB YBHjeK Kaja ce, nopel nephopMaHCH HHBECTHIIMOHOT LIEHTPA MPEICTaBIbEHUX
CTOIIOM TMpHHOCA Ha YKyMHa Yyjarama WIK MU CTONOM TpUHOCA Ha TIOCIOBHA Yyjarama
MHBECTULMOHOT LIEHTpA, Xelie MPaTUTH, MOPEIUTH M OLjelhUBaTH M mepdopMaHce MeHayepa
MHBECTUIIMOHOT IIEHTpa MyTeM KOHTpoiaOuiaHe crome mnpuHoca. JlUpekTHa HMMOBHHA
MHBECTUILIMOHOT IIEHTPa je KOHTPOJIAOMIIHA aKO Cy OJUTYKEe HHBECTHUPama M JIC3MHBECTHUPAA
JEIeHTPAIN30BaHe U CTaBJ/bEHE Yy HAJJISKHOCT MEHallepa HWHBECTUILMOHOT LEHTpa. AJONUpPaHU
caJJio TOTOBHHE C HHMBOA IIEHTpaJie, MpHje je HeKOHTPOIAOMIaH UMOBUHCKH MO WHBECTULMOHOT
LEHTpa, ¢ 003MPOM Ha HarjlalleHy HEeHTpajIHy yNpaBJbauyKy KOHTpouy Tor canga. CiuyHo je u ca
IOIMPAHUM CAJIJJOM NOTPAKUBamka 0/ KyIala ako cy pokoBH Iuiahama y HaUIeKHOCTH LIEHTPAIHE
ynpaBe. Ako, mak, ycioBe Iiahama onpelyje TUBU3MOHM MEHalep, OHJa Npurmanajyhu caimo
NOTpaKUBaka O] KyIala MpeacTaBba KOHTPOJIAOMIHM MMOBHHCKH IO, HAKO Cy (aKTypHCambe,
KIbIDKEIE€ M OINEepaTHBHA HAIulaTa MOTpakuBama Mel)y akTUBHOCTMMA UEHTPATHUX CIIyXOu
npenyzeha. Axo Ha0aBke MarepHjajla yroBapa M UCIOpyKe [go0aBjbauya Hajla)ke MEHarep
WHBECTHUIIMOHOT IIEHTPA, OHJIA j& MpHUIiaiajyhu 1uo 3ajeIHUYKOr cajija MaTepujasl KOHTPOJIAOUITHI
MMOBHHCKH IO, MaKO C€ HaJIa3W y MaralliHUMa IeHTpaie npeayseha uta. MHOTH Opyru AMjeIoBU
3aje/IHMYKE MMOBMHE M Ha HHUBOY Trpyrne mpeayseha m Ha HHBOY IeHTpasie mpemyseha cy
HEKOHTPOJIAOMIIHU ca CTAHOBUILITA MEHAllepa MHBECTUIIMOHUX IIEHTapa.



2. Crparerujcku mpodjeM KOHBEHUHMOHAJHOI  YNPaB/bauyKoOl  PavyyHOBOACTBA  —
NPONyIITame 1a ce OATOBOPU HA NMPOMjeHe Y MPOU3BOJTHOM U KOHKYPEHTCKOM OKPYXKeHY
npenyseha

(omucaTH yTHMIAj] HOBHX MNPOM3BOJHHX TEXHOJIOTMja HAa TNPOLjeHY KANMTAJTHHUX
HHBECTHIHja, 00payyH TPOIIKOBAa INPOM3BOJAa, Te CHCTEeM KOHTpPoOJie H Mjepema
OCTBapema)

YBohewe HampeaHWx MPOU3BOMHUX TEXHOJIOTHja TIPEICTaB/ba OCHOBHY KapaKTEPUCTHKY
MIPOU3BOJHOT OKpYXewa Ha mo4yeTky 80-TuX roAuHa mpouuior Bujeka. Ty ce mpuje cBera MUCIU Ha
yBoheme KOMIjyTepcKu MHTErpucanux cuctema mnpousBoame u JUT (Just-in-time) mpousBogHUX
TEXHUKA KOj€ Cy PaJMKaIHO HW3MHjCHWIEC NPOW3BOJHE Tpolece y MHOruUM mnpeay3ehuma. Kao
nocJjbeInIia Tora, KOHKypeHIija u3Mel)y npousBohaya je nonpumuia Heciayhene pasmjepe. Hanwme,
npeayseha cy HampocTo modena /a ce YyTPKyjy y TOMe Koje he Bullle M3ABOJUTH CpEJICTaBa 3a
dnekcuOuiIHE W ayToOMaTH30BaHE MPOM3BOJIHE CHCTeMe Koju omoryhaBajy Op3o u jedtunHO
npuiarohaBame HU3MHUJEHEHUM YCIOBMMA Ha TPXKUIUTY. Y TakBUM OKOJHOCTHMA, MPOU3BOHHA
WHOBATHBHHX MTPOM3BO/Ia BUCOKOT KBAJUTETA MO PEIATUBHO HUCKUM TPOIIKOBUMA U Y3 MPBOKJIACAH
CEpBUC KYIIUMA, ITOCTaja je UMIepaTuB 3a MHOTa npeay3eha. MelyyTuMm, nHBeCTHpame y HalpeIHe
MPOU3BOJHE TEXHOJOTH]e TPOY3POKOBAIO je OpojHEe mpobdiieMe, MOMyT: MPOIjeHe KamUTaTHUX
WHBECTHIIM]ja, OoOpadyHa TPOIIKOBAa IPOM3BOJIa, HauyWHA MOAU(DUKAIMje CHCTeMa KOHTPOJIE H
cucreMa Mjepema nepdopmancu na Ou MeHayepd OMIM MOTHBHMCAaHHU Jla OCTBAapyjy MOCTaBJbEHE
CTpaTerrjCcKe U KOHKYPEHTCKE IUJbeBeE Mpemy3eha u CiI.

Kama je pujed o mpoljeHH KamuTaTHUX WHBECTHIM]a, KOHBEHIIMOHATHOM YIPaBJbauKOM
PauyHOBOJICTBY C€ TIOCEOHO MPHUroBapa TO IITO je OHO OTPAaHUYCHO Ha 0O0yXBaTame (PMHAHCH]CKUX
KOPHUCTH, JOK CE KOPHCTH KOje C€ TEIIKO MOTY HWCKa3aTH y MOHETapHHM TEPMHHHMa OOHYHO
urHopuiry. Hacympor Tome, Behu 1IuMO KOPHUCTH HAalpeIHUX MPOM3BOJHUX TEXHOJOTHja je
He(rHAHCHjCKE TIpUpOJC U TUYe ce Behe moy3maHocTd, Behe (IeKCHOUITHOCTH y OJITOBOpHMMA Ha
IIPOMjeHJbUBE 3aXTjeBe Kymala, Beher kBaiuTera u cil. Hagasbe, KOHBEHIIMOHATHOM YIPaBJbauKOM
PavyyHOBOJICTBY 3aMjepajy Ce€ MPEBEINKE JUCKOHTHE CTOTIE, HEKOPEKTHO CyO4aBame ca HHMIAIjoM
U TIPOLjeHa MHBECTHUIIM]ja MOJI CTATyC YO ycloBUMa. J[pyruMm pujeunma, HHBECTHIIM]jE Ce MOpee ca
aJTepHAaTHBaMa KoOje TOJpa3yMH]jeBajy 3ajpikaBame mocrojeher yajema Ha TpXKHUINTY, moctojeher
HUBOA IMjeHa U nmocrojehux TpomkoBa. MelyTim, cBe OBe MPETIOCTaBKE Cy HEOJPKHBE Y HOBOM
POM3BOAHOM OKpYyX)ewy. Hanme, koakypentn npenyseha nehe uekaru ga Buae mra he ce gecuty,
Hero he 1 OHM MHBECTHUPATH y HOBE IPOM3BOJIHE TEXHOJIOTH]je Koje he MpoMujeHUTH 0JTHOC CHara Ha
TPKHUINTY, HUBO IMj€Ha W TPOIIKOBa. 300T TOra ce W MPOTEXKHUpPa T3B. CTpATErHjcKa IpoIfjeHa
WHBECTHUIIH]a.

[TapanenHo ca TPETXOAHMM KpUTHKaMma, WCTPAXHBAYM CBE BHUIIE 3aMjepajy TpaJAUIIMOHATHUM
CUCTEeMHMa KOHTpOJIC TPOIIKOBA M CHUCTEMHMa 3a Mjepeme mnepdopMaHcu na He 00e30jehyjy
aZiekBaTHe HWH(pOpMAIMje 3a KOHTPOIY aKTHBHOCTH Tpeny3eha Koja MoOCiayjy y HampeIHOM
IPOM3BOJHOM OKpYXEHY. YIOPHINTE 3a OBE KPUTHUKE Halla3e Yy YUIHCHULU Jla CaBpEeMEHE
NIPOM3BOJIHE TEXHOJIOTHjE JAPAaMAaTUYHO MH]jCHajy IIeMe IMOHAIlama TPOIIKoBa. Hamme, y HOBUM
NPOM3BOJHUM YCIOBMMa Tpeay3eha cBe BHIIE 3aloll/baBajy KOMIjYTepCKEe TEXHHUape,
nporpaMepe W HHXKEHhEepPe KOjU PAIUKAIHO PEAyKYjy TpPOIIKOBE IUPEKTHOT paga. Y TaKBHM
OKOJIHOCTMMA BapHjaOWIIHU TPOIIKOBHU CBOJIE C€ HA TPOIIKOBE MaTepHjana M TPOIIKOBE €HEPTrHje
KOja je moTpeOHa 3a QyHKIMOHMCamke MexaHu3anuje. Kao mocspeauma ceera Tora y npemysehnma
KOja Cy MHBECTHpala y HampeqHy MpPOM3BOJHY TEXHOJOTHjy BehmHa TpomkoBa je (uKCHOT
KapakTepa, J0K je ydernrhe TpOmIKoBa AUPEKTHOT pajia y YKYITHUM TPOIIKOBHMA CBEJCHO Ha CBera
HEKOJIMKO TpolieHara. 300r cBera Tora noTpedHoO je CXBaTUTH Ja Cy OMIITH TPOIIKOBU MHOTO BHILIE
y QYHKIHjH YKYITHUX TPOIIKOBA MPOM3BOKE U Tpebda WX MaKJbUBHj€ KOHTPOJIHMCATH HETO IITO j&
TO paHHuje Ouia mpakca.

Veoheme JUT cucrema y mpomsBogHa mnpeay3eha Ha modeTrky 80-TUX TOAWHA MPONLIOT BHjEKa
IpeCTaBbaNIo je 0/ipa3 HOBe (puio3o(duje MEeHaIMEHTa Koja je Omia ycMjepeHa Ka eITMMHUHUCAbY
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ryOuTaka, OJJHOCHO yTpollaka pecypca 0e3 moBehaBama BpHjeqHOCT Mpou3Boja 3a kymie. [{nb
JUT cucrema je 6MO eTMMHUHHUCAE, UM 0apeM peayKoBame, CBUX OHMX aKTUBHOCTH Koje moBeha-
Bajy TPOIIKOBE Mpeay3eha, a He M0/ajy BPHjETHOCT Mpou3BoauMa. Paam ce o pasHUM Mpa3HUM
XOJIOBHMA, TMpeMjelITalbuMa, CKIaJUIITelhUMa, HHCIEKIMjaMa, YeKambuMa Yy peay H  Cl.
EnuMuHncame Wi peayKoBame TaKBUX aKTHUBHOCTH 3aXTH]EBAJIO j€ peapaHKUparme J0TaJallmber
IPOM3BOJIHOT TpoIleca U HEMOCPEeNHU]y capaimy npenyseha ca nobaBibaunma, Koja je KacHHje
nonynapHo Ha3BaHa JUT cucrem nabaBke.

Oynkuuonucame JUT cucrema y mpakcu moapa3yMujeBa Ja ce MNaxJbUBO ogabpaHuM
no06aBpayrMa MOpPajy YHANpHUjeI U ACTaJbHO MPEIOYUTH TPOU3BOAHH PACTIOPEH IIpeMa Kojuma Cy
OHHU JYXXHM JIa TIPAaBOBPEMEHO U y MajlUM KOJWYMHaMma 00e30ujeie UCIopyKe HEOIMXOIHUX MaTe-
pujana, aujenoBa win ckiomnoBa. ClIM4aH CHCTEM UCIOPYKA CHEPTUYHO j& TPUM]ECHUBAH U Y CAMUM
¢dabpuxama. Hanme, dopcupame JUT mpousBoane ¢uminozoduje He 103B0JbABA MPOU3BOAKY OHIIO
KOj¢ KOMIIOHEHTE IMpHje HEero ITO jeé HCTy Moryhe YKJ/byUYMTH y HapenHy ¢aszy mpoiieca
npou3Bomke. OBakBa opraHu3alyja MPOU3BOIBE MPEICTaB/bala je OIITap 3a0KpeT y OJHOCY Ha
TpaauIMOHAIHY (aOpUUKy TpOLEeaypy IpeMa K0joj Cy c€ MPOU3BOAM "Typalu" U3 jeAHE Y IPYry
da3zy, 6e3 o03upa ma i je cibeneha ¢aza cnpemHa a UX NMPUXBATU U J1a JIM OHU 33J]0BOJHABA]Y
onpehene crangapae kBamrera. CBe oBo mpaheHo je mobosblIanuM IIaHoM (hadpuka y Kojuma cy
MallliHEe TpyNUCaHe paguje CXOAHO OYEKHBAaHUM CEKBEHIIaMa IIPOM3BOJIE, HEro mpemMa
CIIMYHOCTHMA MPOU3BOIHUX (pyHKIHMja. Tako cy HacTajajge MPOU3BOIHE TPAKE Y KOJUMaA Cy MAIlIMHE
nopenaHe jeqHa A0 JIpyre Tako jaa oMoryhaBajy mpou3BObY MPOM3BOJA O] MOYETKA 10 Kpaja 0e3
WKakBHX Bpahama y maramuH. Tume ce OMTHO ckpahyje TpaHCHOPTHH IMYT MPOU3BOJIA, CMAKY]y
3aJIMXe HeJOBPIIEHE MMPOU3BO/IH¢ U KOHAYHO CMambyjy YKYITHE 3aiuxe npeayseha.

KonBeHIImOHATHA KOHTPOJIa TPOILIKOBA U CHUCTEMHU 32 Mjepeme nephopMaHCH MOTY CTUMYIIHCATH
MOHAIIAke MeHalepa koje Huje kou3uctenTHo JUT dunozoduju. Ha npumjep, obum mpousBoIme
MpeACTaB/ba TPAAUIIMOHATIHY Mje€py aKTHBHOCTH KOja MOJKE YTHIIATH Ha (opcupame MpeTjepaHux
3aJMxa 3apaj OCTBapWBama IUba MakCUMM3HMpama ayrmyta. Hamasbe, ykonmko ce 3a motpede
WHTEPHOT W3BjEIITaBalba O OCTBAPECHOM NPOMUTY KOPUCTE AaICOPIIIMOHM CHCTEeMH oOpadyHa
TPOIIKOBA, IITO je HHAUe BeOMa YeCT Cy4aj y MpakCH MHOTHX mpeay3eha, pa3iosu 3a ClyTaBame
JUT cucrema mory moctaTtu jomn ouyurienauju. Ha mpumjep, MeHaliep HEKOT TpO(HUTHOT IEHTpa
MOXe 3axTHjeBaTu rnosehame 3anuxa kako OM aMOpPTH30Bao yTHULAj MoBehama (PUKCHUX TPOIIKOBA
Ha pe3ynrar Tekyher nepruoga. CBe 0BO NMPUIMYHO j€ CYIPOTHO o1 oHora mTo goHocu JUT cucrem.
Haume, oH nMma 3a mocspenuily peaykoBame 3aimxa, mTo he, y3 ynorpedy arncopniioHOr CUCTeMa
o0OpauyHa TpOILKOBA, HEMOBOJHHO YTHUIIATH HA MEPUOAMYHU pe3yaTaT. 300r cBera Tora MeHalepu
Hehe Outn Oamr npetjepaHo BosbHM Aa ce noBuHyjy JUT cucremy. CnuyHO je U ca cuCTeMHUMa
oOpadyyHa TO CTaHAApJHUM TPOIIKOBMMA KOJH MdjSIMMHUYHO YMamyjy edekaT IompaBibama
pe3yaTara y nepuoanMa romuiama 3anuxa. Mehytum, nuckyrabuiiHo je aa jau Oall cBa OJCTyHama
CTBApHUX O] CTaHJAPJHUX TPOIIKOBA TPEICTaBJhajy KOpHUCHE HWH(}OpMaIje 3a KpaTKOPOUHY
KOHTPOJYy HPOM3BOJIHOT Tpoleca. Yak W Ja oBa JuiieMa HE MOCTOjH, aHalu3a OJCTYyMama HIaK
ycMmjepaBa MeHallepe caMO Ha TpOIIKOBE, a CKkpehe UM Maxmby ca KBaJIMTETa, MOY3/aHOCTH,
¢dekcubuIHOCTH M Op3WHE pearoBama Ha 3aXTjeBe Kymala Koju cy y MelyBpemeHy moctaiu
CTPATETH]jCKHU ITUJbEBU MHOTHX YCITjeIIHUX KOMITaHH]a.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHOr MOrJ0 OW ce 3aKJbYUYUTH Ja j€ KOHBEHIIMOHAIHO YIPaBJbauKo
pavyyHOBOACTBO MHKOMMATHOMIHO ca 3axTjeBuma JUT okpyxkema. Dopcupame JUT dunozoduje
noapasymujeBa Kopuiheme HEKUX APYrux Mjepa neppopMaHCH KOje ce 3HA4YajHO Pas3lIUKYjy Of
KOHBEHITMOHATHUX. HOBHHA y cBeMy ToMe je ynoTpeOa 1mojeTHOCTaBbeHNX He(PUHAHCH]CKUX Mjepa
KOje Cy y JUPEKTHO] Be3M ca 0/adpaHOM IPOM3BOJHOM CTpaTerrjoM. TakBe Mjepe MOTry
00e30ujequT MeHayepuMa Op3e u epukacHe MmoBpaTHe MHQopMalnuje Ha 0a3W KOJUX OHH MOTY
a/IeKBaTHO pearoBaTH.

[Tomro ce mpemy3eha oJaBHO HE TakKMHU4Y€ cCamMO Ha TPOIIKOBHO] OCHOBM MeHayepuma he y
OynyhHoctu 6utn nmorpedHe MH(OpPMAIHje O TOME Tje Cy APYT'H U3BOPH KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH
BUXOBUX mpemy3eha. 3aTo mpenMeT MHTEpECcOBama CaBPEMEHOT YIPaB/hAYKOT pPavyHOBOJCTBA
Mopa OUTH Mjepermne He(hUHAHCH]CKHUX Mep(OpMaHCH KOj€ C€ OJTHOCE Ha KBATUTET MPOU3BOIA, HUBO
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nparehux ycmyra, moy3gaHocT, (rekcMOMIHOCT W Op3MHY pearoBama Ha 3axTjeBe Kymarla,
3a2JI0BOJHCTBO KyTalma U ClI. YKOIUKO CE€ CBE OBO M Jajke Oy/ie UTHOpHCcaIo MeHaepu Hehe umaru
MIOY3/IaH OCJIOHAII 32 YCIjeITHO TAKMHUYEHE Y MOJIEPHOM KOHKYPEHTCKOM OKPYKEHY.



3. Axaau3a npoguTAOMJIHOCTH Kynaua

(nepuanumja, daxkropm kKoje Tpeda PasMOTPUTH NPHIMKOM aHAJIW3e, KOPHCHOCT
aHa/M3e, aHAJIM3a NPUXO0Ja KyNala, aHAJIM3a TPOUIKOBAa KyNana, KPUTepHjH 3a
yrephuBame npoduia npopuradnaHOCTH Kynamna)

Hepunuyuja

OBa ananm3a ce 0aBM NMPUXOAMMA M TPOMIKOBMMA Kymara. OHa Mopa y3eTu y o03up Ja ce Kyluu
mel)ycoOHO pas3nuKkyjy MO HOp. JUCTPHOYLMOHMM KaHaTUMa, KaHaluMa INpojaje, MOTpeOHO]
pekiiamMu, moTpeObHnM ceprcuma uTA. (3 6oxa)

dakmopu Koje mpeba pazmompumu RPUIUKOM AHATU3E

[Tpunukom ananuze nmpoduTadbmIHOCTH Kynara Tpeda pazMoTpuTH cimjenehe daktope:
- npo¢uTaOMITHOCT KyIala Ha JyT'd KPaTKH pOK

- JIOjJaJTHOCT Kymaria

- MOTEHIHjaJl pacTa Kymnana

- moBehame yKyITHE TPaKHbe

- MoryhHocT y4yemwa oJ Kymnana (y Be3u ca HOBUM IIPOU3BOANMA U CJI.)

(5 6ox0Ba)

Kopucuocm ananusze

OBa aHanM3a je KOpHCHA U3 HEKOJINKO pasiiora:

- HarjamaBsa Kako je YecTo NpoguTadMiIHOCT Major Opoja Kymama OWTHA 3a YKYIHY
poUTAOMITHOCT - OBAKBUM KYIIIMMa TpeOa MOCBETUTH BUIIIE TTAXHE U HAropa

- aKo Cy HEeKH KYIIIU CBPCTaHM y KaTeropujy HUCKe MPpo(UTAOMITHOCTH TO j€ HHIUKATOp J1a Tpebda
HEIITO MOY3€TH JIa ce Ta MpopuTaOMITHOCT ToBeha

(4 6oma)

Ananusza npuxooa Kynaya

PaznuuunTe npuxoze o Kymnama Mory o0jacHUTH ABa (hakropa:
- obum mpopaje
- BHCHMHa IOIIycTa (ca HUJbEM IIPUBJIaYeHa KyIlala)

VY 0B0j aHaiM3M TOCEOHO je BaKHA aHalIM3a TOMYyCTa jep OHa MOXKE O0jaCHUTH pasiiuKe
npouTaOMIIHOCTH Kymama. BucuHa momycrta 3aBucu off (pakTopa Kao MmTO Cy: oOmMa mpojaje,
BpHjeMe, ocoba Koja mpojiaje, Mapka Mpou3BoAa U CIl.

(2 601a)

Ananusza mpouwiKosea Kynaua

Xujepapxuja TPouIKOBa Kynaua audepeHIupa TPOIIKOBE y MO00JI-0BE KOJH WMa]y JeIUHCTBEHE
HOCHOIIE TPOIIIKOBA Kao IITO CY:

- TPOIIKOBH CBAaKe JeIMHUYHE MPOJIaje MPOU3BOIa

- TPOIIKOBH IPOJaje rpyIe Mporu3Boaa

- TPOIIKOBH OCHUTYypama (HyHKIIHje TIpojiaje

- TPOIIKOBU KaHaJla IUCTPUOYIIH]je

- TPOIIKOBH KOPIIOpaIlfje KOju ce OJTHOCE Ha IPOJIajy

[IpuMmjepu akTUBHOCTH TIpojaje M MOryhux Hocuiana mpojaje cy: Hapynba; mocjera Kymily;
TPOIIKOBU KaMHOHA 32 UCTIOPYKE, PYKOBAHE TIPOU3BOJIOM; CIIAHE HCITOPYKE U CII.



(3 00ma)
Kpumepuju 3a ymephueare npoguna npopumaounnocmu Kynaya

[Tpodunu mpoduTaOUIHOCTH Kymama ce MOTY YTBPAWTH IpeMa pa3HUM KpUTEpHjuMa Kao Ha
npuMjep: BUCHHA ONEPATUBHOI JOOWTKA, BHCHHA OCTBAPEHHX NPUXOJA, MPOLIEHAT OIepaTUBHE
JTOOWTH KYTIIAa Y YKYITHO] ONepaTUBHO] JOOUTH CBUX KyIalla U CIIMYHO.

(3 0ona)



4. CwMmjepHulle 3a ycaBpiiaBame cCHCTeMa 00pavyyHa TPOIIKOBA

a)

HaBeaurte u kpaTrko o0jacHHUTe TPH CMjepHHIE 32 ycaBplUIaBame cHCTeMa o0pavyHa
TPOILIKOBa

b) HaBeaute Hemocratke “Broad averaging” (oapehuBame mHpoOKOr mpocjeka)
00payyHCKOr NpPHCTYNa TPOILIKOBA, HCTAKHHUTe Herope edeKkre Ha pe3yJarare
NMOCJIOBAKA IPYIITBA (IMjeHy KOLUTamka MPOU3B0/Aa, NPOIajHy LHMjeHY NPOU3B0Aa)

¢) Hepunummrte “Activity Based Costing” (o0pauyyH 3acHOBaH Ha AKTHBHOCTHMA) H
o0jacHNTe KO KOjUX BpPCTa oAJyKa npeayseha xopucre nadopmanuje 3acHoBaHe HA
ABII cucremy

Pjememe:

a) Tpwu cmjepHuiie 3a mpouunnthaBame CUCTEMA 32 00pavyyH TPOIIKOBA CY:

1. JonjespuBame TUPEKTHUX TPOIIKOBA: O3HAYUTH OHOJIMKO YKYITHHX TPOILIKOBA JTUPEKTHUM
KOJIMKO j€ €KOHOMCKHM HM3BOJbMBO. OBa CMjepHHIIA CMambyje U3HOC TPOIIKOBA O3HAYCHUX
Ka0 WHIUPEKTHH.

2. WupupextHu 30upHu Tpomrak: [ToBehatu 6poj 30MpHUX WHIMPEKTHUX TPOIIKOBA CBE JOK CY
XOMOTEHH. Y XOMOT€HOM 30MpPHOM TPOIIKY, CBH OBM TPOLIKOBH MMajy MCTH WJIH CIHYaH
Y3pPOYHO-MIOCJbEIUYHH OJHOC ca 6a30M 3a pacro/ijesy TPOILIKOBa.

3. baze 3a pacnogjeny TpomkoBa: OapeauTu KejbeHy 0a3y 3a pachojijeny 3a CBaKu 30MpHHU
WHAUPEKTHU TPOIIAK.

(6 6omoBa)

b) Ilpenyseha koja kopucte ,,0poan aBeparuHr ojpehuBame MIIMPOKOT Mpocjeka (HIIp.

jemHOCTpyKa CTONa MHAWPEKTHUX TPOIIKOBA) 332 PACIOpPE] TPOIIKOBA HAa MPOU3BOJE YECTO
HE pacrloiaxy IMOy3JaHUM IIoJalMa O TPOIIKOBUMA. MHaue, mojam yjeaHadaBame
TPOIIIKOBA WJIM KUKUPHUKHU TyTep 00padyH MpecTaBha 00padyHCKHA MPUCTYIT KOJU KOPUCTH
IIMPOKO OO0YXBAaTHU TPOCjeK 3a JOJjesbuBame (pacmojjeny) TPOILIKOBa CpPECTaBa
jenHooOpa3HO Ha HOCHOIE TPOIIKOBa (Kao IITO Cy TPOM3BOAM WM YCIyre) Kazia
NOjeIMHAYHH TIPOU3BOAM MJIM YCIIyTe, 3allpaBo, KOPUCTE Ta CPEACTBAa HA HAUYMH KOjU HHUjE
jemHooOpa3aH.

VjennauaBame TPOIIKOBA MOXKE JOBECTH IO Mamer uiau Beher oOpadyHa o] CTBapHUX
TPOIIKOBA MPOU3BO/IA:
1. TloTujemuBame TPOIIKOBA MPOU3BO/IA — MIPOU3BOJI YIIOTPeOIbaBa PEIaTUBHO BUCOKU
HUBO CPEJCTaBa aJlH j€ MPHjaBJFEHO JIa IMa PEIATUBHO HUCKE YKYITHE TPOIIKOBE.
2. IlpeujemuBame TPOIIKOBA MPOHM3BOJA — MPOU3BO YIMOTpeObaBa PEIaTUBHO HHU3AK
HUBO CPEJCTaBa aJlH j€ MPHUjaBJbEHO JIa IMa PEIAaTUBHO BUCOKE YKYITHE TPOIIKOBE.

[Ipeny3eha xoja Bpme oOpauyyH MamH OJ CTBAPHUX TPOLIKOBA MOTY 3alpaBO BPIIUTH
mpo/ajy Koja pe3ynTrhpa TyOuInmMMa TI0J TOTPEIIHUM 3aK/bYYKOM Ja € TMpojaja
npodputabuina. Ilog TuM ce MucnM ga Te MpoAaje JOHOCE Mame MPUXOAa HEro IITO
KoITajy ymoTpujedsbeHa cpenctBa. [Ipemyseha koja Bpmie oOpauyH Behm o cTBapHUX
TPOIIKOBAa MOTY MPEIMjEeHUTH CBOj€ IMPOM3BOJAE M H3TYOUTH TPXKUILITE KOje IHjene ca
noctojehuM Ui HOBUM KOHKYPEHTHUMA.

V3 mojaM yjeqHavaBama TPOIIKOBA Be3yje €€ M I0jaM IPOHM3BOJ-TPOIIAK-yHAKPCHA
cyOBeHIIMja KOjH TMoJpa3yMHjeBa Ja OapeM jeqaH MPOM3BOJA KOJ Kojer je oOpauyH Mamu
(Behm) o1 CTBapHOT TPOIIKA PE3YJITUPA HAjMAHE JETHUM JPYTUM MPOU3BOJOM KOJ KOjer je
o0pauyH Behu (Mamu) o cTBapHOT Tpomika. Kiacnuan mpumjep ce jaBba Kaja je TpoIlak



jemnooOpa3Ho pacrnopeleH (IIMPOKK MPOCjeK) Ha BUIIE KOPUCHUKA 0e3 0031upa Ha HUXOBA
pa3IUYHNTa KOPUILITEHA CPEACTaBa.

(6 6omoBa)

Jeman onx Haj0ospMX anaTa 3a MOOOJBINAKE CHCTEMA 3a O0O0padyH je 0OpauyH 3aCHOBaH Ha
aktuBHocTUMa. ABL[ cucrem mobosemiaBa cucremMe oOpauyHa (OKYCHpameM Ha
MojeIMHAYHY aKTHBHOCT Ka0 OCHOBHOI' HOCHOIIA TpOIKa. AKTHBHOCT je goralaj, 3amaTak
WIN JeIUHHIIA pajia ca Ha3HAuYeHOM CBPXOM, HIIp. AM3ajHHpame MPOU3BOJA, MOACIIABAHKE
MallluHe, PyKOBamkhe MAIIMHOM W JUcTpuOyiuja mpousBoga. ABL] cuctemu obpadyHaBajy
TPOIIKOBE MOjEAMHAYHUX AKTHBHOCTH W JI0/a]y TPOIIKOBE HOCHOILY TPOIIKA Kao MITO je
NPOM3BOJI M YCIIyra HAa OCHBOY aKTUBHOCTH TOAY3€THX 3a MPOU3BOJAKY CBAKOT MPOU3BOIA
WIN yCIIyTe.

[Ipenyseha xopucre ABL| mnbpopmanmje 3a onpehuBame IMjeHa, MPOM3BOIHOT MHXa,
JIOHOIIECHE OJJIyKa O TPOIIKOBMMAa W NOOOJBIIAEy IpOIeca, JOHOIICHE OIITyKa O
MIPOU3BOTHOM JTU3ajHY.

1) OmnyuuBame 0 IUjeHH U Tpou3BoaAHOM MuXy — ABLI cucremu najy MeHayMeHTy yBUT Y
CTPYKTYpY TPOILIKOBA 32 MIPOU3BO/IbY U IPOA]y Pa3IMUUTHX MIPOU3BOJIA.

2) JloHomeme OUIyKa O CMamelmy TPOIIKOBA M yCaBplIaBame Ipoleca — 0codibe y
npou3BoAmU U AUCTpuOynuju kopucte ABIl cucreme ycmjepeHe Ha CMambUBamHEe
TPOIIKOBa. MeHaepu MOCTaBJbajy IUJBEBE CMAMbEHa TPOIIKOBA Y CMUCIY CMamema
JEIMHUYHOT TpoIKa 0a3e 3a pacmoijeny Ko pa3TuIuTHX aKTUBHOCTH.

3) [loHomeme oayka O IU3ajHy — MEHAIMEHT MOXXE IPETNO3HATH W OIHjCHUTH HOBH
IU3ajH Kao CPEACTBO 3a IMOOOJBIIAKE YCIJEITHOCTH OIjEHhHUBAKBEM KaKo JHU3ajH
IPOM3BOJIa M TMpolieca yTHYE Ha aKTUBHOCTH M Tpolukose. [Ipenyseha mory panutu ca
CBOJUM KYIIIIMMa Ha OIjeHhUBaY TPOIIKOBA U IIHjEHE aJTEPHATHBHOT IU3ajHA.

4) Ilnanupame U ynpaBjbamkbe aKTHBHOCTUMA — MHora npenyseha kopucte ABL cucteme 3a
IUTAaHUpAkEe U yIpaBibamke TpomikoBuMa. OHU ofpel)yjy IUTaHHpaHE TpOIIKOBE 3a
aKTUBHOCTH M KOPHCTE IUIAHUpPaHE CTOIE TPOLIKOBA 3a oOpauyH mpousBoga. Ha kpajy
roJuHe, IJaHUPaHW M CTBAPHU TPOILIKOBU C€ IOpele Ja Ce OCUrypa IOBpaTHa
uH(OpMalrja O YCIjeIHOCTH YIPaBJbaba aKTHBHOCTHMA.

(8 bomoBa)
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3ATAIIA

3anarak Opoj 1:

WznaBauko mpenysehe nperosapa o MmoryhHocTHMa fa mMyOJIMKyje HOBY KibUTY. DUKCHU TPOIIKOBU
MapKeTHHra W Imrammama Kmure uzHocuhe 50.000 H.j., AOK Cy BapujaOWIHH TPOIIKOBU TIO
nponaroj kwu3u 4 H.j. [lucan kmure 3axtujeBa miahame yHanpujen 300.000 H.j. muryc 15%
peMuje Ha HETO MPOJajHY IIHMjEeHY 3a CBaKy KmuTy. HeTo mpoaajHa mujeHa je 1ujeHa y KibHuKapu
on 20 H.j. ymameHa 3a 30% mapike nuaheHe KibKapu.

I Ta Ou mocTHUIJIO MPEJIOMHY TAaYKy M31aBavyko npeay3ehe Tpeda 1a npoaa:
a) 42.000 xomama
0) 44.304 xomana
B) 45.812 xomazna
r) 26.375 xomana

Tauvan oarosop je: 0).

[ToTBpa:
¢ukcHu Tporkosu u3gasauke kyhe: @T = 50.000 u.j. + 300.000 1.j.= 350.000 H.].
BapujaOuiIHU TpoikoBH 110 jeaunuiy: JBT =4 u.j./xom. + 15% ox (20 H.j./kom.— (30% ox 20
H.j./koM.)) = 4 H.j./kOM. + 15% on 14 H.j./xoM. = 6,1 H.j./KOM.
nponajua nujera = 20 H.j./koM. — (30% ox 20 H.j./koM.) = 14 H.].
T (K) = ®T / JKA = OT / (JIILL - JBT) = 350.000 / (14 — 6,10) = 350.000 / 7,90 = 44.304 xwure
(320KpYKEHO)

II 1a 6u mocTurjo uwbHU nocaoBHM go0uTak ox 200.000 H.j. u3naBauxko npenysehe Tpeda na
npojaa:

a) 69.621 xomazia
0) 68.326 xoMana
B) 65.320 xomaaa
r) 67.433 xomana

Tauan oarosop je: a).

[TorBpaa:
K' = (®T+1I11) / JKI = (350.000 + 200.000) / (14 — 6,10) = 550.000 / 7,90 = 69.621
KT (320KPYKEHO)

III ¥ cayuajy na ce cMambu Map:ka Kojy Hamiahyje kmwmkapa ca 30% Ha 20% o0um npoaaje
3a 10CTH3ame NMPeJTOMHe TaYKe Y KOJTUYHHH:

a) Ou ce cMamuo Ha 34.283 Komazna
0) 6u ce cMamuo Ha 37.256 xomajna

B) OU ce cMamKo Ha 36.459 xomana

') HEjeaaH o1 MoHyheHUX OAroBopa HHUje TayaH

Tauvan ogrosop je: B).
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[ToTBpaa:

cMambeme Mapke Kojy o0nuHo Harutahyje kmrkapa, Ha 20% umahe cibenehe edekre:

1L = 20 u.j./x0oMm. - (20% on 20 H.j./koM.) =20 - 4 = 16 H.].

JBT =4 n.j./xom. + 15% on (20 u.j./xom. — (20% ox 20 H.j./xkoM.)) = 4 H.J./kOM. + 2,40 H.]./KOM. =
6,40 H.j./xOM.

JKII = 16 u.j./xoM. — 6,40 H.j./kOM. = 9,60 H.j./KOM.
T (K) = ®T / JKJ = 350.000 ©.j. / 9,60 H.j./KxOM. = 36.459 KOMaa (3a0KPYKEHO)

[Tpenoma Tauka je momjepena ca 44.304 komazaa Ha 36.459 xomana.

IV V¥ cayuajy na ce nmpoaajua uujena nmoeha na 30 H.j./kom. a map:ka kojy Hamiahyje
KIbHKapa ce He OM MHUjemajia 00MM Ipojaje 3a J0CTH3ame NMPeJIOMHE TAaYKe Y KOJIUYMHH:

a) 6u ce cMamuo Ha 22.232 komana

0) Ou ce cmMamuo Ha 21.342 komana

B) OM ce cMammo Ha 20.324 xoMmana
r) 6u ce cMamuo Ha 22.222 KxoMazna
Tauan oarosop je: 0).

[TorBpaa:

noBehame mpojajHe 1ujeHe kmwure Ha 30 H.j., JOK je Mapa Kojy Hamiahyje Kirkapa ocTrana
HernpoMujemeHa nma cibezehe edekre:

1L = 30 u.j./x0oMm. - (20% on 30 H.j./koM.) = 30 - 6 = 24 H.].

JBT =4 n.j./xom. + 15% on (30 u.j./xom. — (20% ox 30 H.j./koM.)) = 4 H.J./kOoM. + 3,60 H.j./KOM. =
7,60 H.j./kOM.

JKII = 24 u.j./xom. — 7,60 H.j./koM. = 16,40 H.j./KOM.
T (K) = ®T / JKJ = 350.000 u.j. / 16,40 H.j./xoM. = 21.342 kOoMaja (3a0KpYy>KEHO)

[Tpenoma Tauka je moMjepena ca 36.459 komazna Ha 21.342 xomaja.
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