KOMUCHJA 3A PAYYHOBO/JACTBO U PEBU3NTY
BOCHE 1N XEPIHEI'OBHUHE

NCTIUT 3A CTULIAIBLE ITPOPECHOHAJIHOI 3BABA
OBJIAITEHU PEBU30OP
(MCITMTHU TEPMHH: MAJ 2017. TOJUHE)

I[MPEAMET 14:
CTPATEI'MJCKN MEHAIIMEHT

ECEJHA

1) Iurame/ecej — UMmiemeHTanMja cTpaTeruje
a) Kako ce 1epuHHIIe KOOpAUHALMja MPoLleca HMILJIEMEHTaluje cTapreruje?

b) Koje cy npenHocTu u HeocTaiu ocjiambama Ha nocrojehe kaapose y Bohewy npoueca
HMILIEMeHTaluje crrarernje?

¢) Koje cy mpemHocTH M HeZoCTAlM OpPHjeHTAaNMje HA HOBe KAajJpoBe €a €KCTEPHOr
TPKUIITA, y Bolewy nponeca uMIIeMeHTaluje crapreruje?

d) Koja nBa pesieBaHTHa acneKkTa Tpeda y3eTH y 003Up, NPUJIMKOM cCeJieKIHje K/bYUYHUX
MeHauepa 3a Boljewe HMIIEMeHTalHje cTapTeruje?

Onrosop:

a) Koopaunanuja mporeca UMIJIEMEHTAIMje cTapTeruje ce AeuHHIIE Kao MPOIeC WHTErpHcama
IIIJb€BA M AKTUBHOCTU OJBOjeHMX (An(EepeHIMpaHNX) paJHUX jeJUHUIA (IenapTMaHa WiIn
MOCJIOBHUX MOJpPYYja) Y IMJbY €(h)eKTUBHOT OCTBapea CTpaTeryje.

0) IlpeanocT ocnamama Ha noctojehe kagpose u3 npenyseha y Bohemwy mporeca uMIieMeHTaIH]e
CTpaTeruje cy:

oHM Beh 3HajJy JbyJie, CPEANHY U TIPAKCY;

- BHUXOBE 0coOmHE cy Beh mo3HaTe WiaHOBMMA KOJIEKTHBA,

- uMajy Beh ycmocTaB/beHE KOHTAKTE ca Kojierama U3 CTpyKe, MOTUYHEeHHMa, 100aB/haunma,
KyIuma

- THUME Ce TI0Ka3yje JIOJAIHOCT ¥ MPHU3HAKE CONICTBEHUM KaJpOBUMA.

Hepoctaum Mory jaa mpousmiase M3 HHXOBE HECIIPEMHOCTH Ha MpoMjeHe, onTepeheHocTu
J0CalallllbUM aHra)kKMaHUMa, CTaBOBUMa U 00aBe3aMa HCIl.

1) IIpeqHocTu opujeHTanje Ha HOBE KAJpPOBE Ca €KCTEPHOI TPXKHUINTA (ayTcajaepe), y Bohemy
mpolieca UMIUIEMEHTAIIN]e CTapTeruje Cy:

- Jla ce paJy o JbYAMMA KOjH Cy CTEKJIM UCKYCTBAa y pealn3alnjy CIMYHUX IIPOMjEeHa;

Hucy onrepeheHu HacneheHnM obaBezama mpema capagHUIIIMa;

- JKeJba Ja ce JJOKaXxy y HOBOj CpPEAMHU;

BUXOBUM JIOBOhEemEM ce ToKaszyje MpujeTma U IpyrumMa aa he Outu 3amjemeHu Uci.
Hepocrauu cy:

- BHCOKH H3/Iald 32 BbUXOBO MTPHUBIIAYCHE

- rtemkohe ga ce Hal)y mpaBu Jbyau

- HeraTUBaH yTHUIIaj Ha U3TPaibYy JIOJaTHOCTH OCTAIMX 3allOCIIEHUX UCII.



n) IIpunukoM cenexiyje KJbydHHX MEHalepa 3a Boheme HMIUIEMEHTAIU]e cTapTeruje Tpeda y3eTu
y 003up cneneha Ba pelieBaHTHA acTIeKTa:

1. mpomjeHe Koje ce 3aXTHjeBajy 3a UMIUIEMEHTAIU]y CTpaTeruje; u

2. epeKTUBHOCT JocafanImbux negopmancu npemyseha.



2) IIurame/ecej — KoHnenTu onepaTuBHOT MeHAIIMEHTA

a) Koju koH1enTH 0JJHOCHO pejieBAHTHE aHAJIM3e Ce KOPHCTe 3a MOTpede onepaTuBHOT
MEHAIMEHTA U Her0BOT MPOKUMAA €A CTPATETMjCKUM MEHAlIMEHTOM ?

b) llITa noapa3symjeBa KOHIENT JIaHIIA BPUjeTHOCTH?
¢) llta npeacraB/ba KOHUENT 0A3MYHHUX CHCTEMA M mpoieca?

Onrosop:

a) 3a motpebe onepaTUBHOI MEHAIMEHTA U HeTOBOT IMIPOKUMamha Ca CTPATETHjCKUM
MEHALIMEHTOM KOPCTE C€ YETUPH pelIeBaTHE aHAIN3€ OJHOCHO KOHIIETTa:

1. UnenTudukoBame 1 OljeHa KpUTUYHHUX (PaKTOpa MOCIOBHOT yCIjexa
2. Jlanarn BpujeIHOCTH
3. KonuenTt 6a3u4HuX MpoIeca u cucTemMa

4. TlpeBoheme pecypcHUX MOTYhHOCTH y €pEKTUBHE CTpaTeruje

6) Konuenrt naHma BpHjeqHOCTH TOJIpa3yMjeBa CHCTEMaTW4YaH HAYWH OIljeHe 00aBJhama CBHUX
AKTUBHOCTH Tipeay3eha u \BUXOBE UHTEPAKIIH]jE 3a aHAIU3Y U3BOPAa KOHKYPEHTCKUX MPEIHOCTH.
[lpeMma OBOM KOHIIENTY Yy YKYIIHOM TIOCIOBHOM Tipormecy npexy3eha Tpeba mpeno3HaTh
CTpaTerujcKe pEeJIeBAaHTHE AaKTUBHOCTH, Kako OW ce carjefaqd U3BOPH 3a CTHIAmkE
KOHKYPEHTCKHX TPEIHOCTH, OAHOCHO MOJpydYja Yy IOCIOBHOM IIpoIecy Traje je mpemysehe
UH(EPUOPHO y OJTHOCY HA KOHKYPEHIIH]Y.

1) KonuenTt 0a3n4yHuX cHUCTeMa M Tpolieca MpeAcTaB/ba KOHIIENT 10 KOME ce rpyna MelycoOHo
NIOBE3aHUX AaKTUBHOCTH TpeTHpa Kao je3rpo mporeca M cucrema. [lopen wmm ymjecto
TpeTupama mnpenyseha kao kKomOMHaIMje pecypca, 3aroBapa ce mouMmame mnpenyseha kao
KOJIEKIIHje 0a3MYHMX MOCIOBHHX IPoIleca KOjuMa ce Kperupa BpHjeTHOCT 3a MOTpoIIaye.



3) Ilurame/ecej — UeTupu Kopaka npoueca crparerujckor MmenagmeHnTa (design-school i
learning model)

¢ Jlepuaucame nmpoueca CTPATErnjCKOr MEHAIMEHTA
e Hao0pojaTu u 00jacCHUTH KOpake
e Cumka

Onrosop:

Pjememe: (M3Bop: Lllymwe A., Ton-MeHauep: BU3BMOHAP U cTPaTer, 0WI0 Koje usaame (2002.,
2003., 2008.), Tupana, CapajeBo, ctp. 47-53)

e Jlepunupame nporeca CTPATETHjCKOT MEHATIMEHTA .. .vvvnveenreenneennnnnns. (2 6oma)

¢  HalOpojaTh KOPAKE (UCTHUPH KOPAKA) . ... nurenreennserreeeennneanneenneeanneenneeanneennens (2 6oma)

I O 1 < NN (4 6oma)

®  TIPBU KOPAK: KPATKH OTIHIC .. unvvenreenntereneenneenneeenaeenneennaeenneenneeanneennenns (2 6oma)

®  JIPYIM KOPAK: KPATKH OTIHIC ... .euueentenntent ettt entete et e e eaeeaeeneeaeenenaeeneeneene (4 6ona)
®  TpPhU KOPAK: KPATKH OTTHC ... euueententententeententeaeenteteeteetete et eneeaneeneeneenas (4 6oma)
®  UYETBPTHU KOPAK: KPATKH OTIHIC ... eenuteenttennteenteenteentteanaeenteenneesneenneenneennns (2 60om12)



4)

IIntame/ecej — CTpaTerujcku anaTu

SWOT martpuna kao crpaTerujcku ajat
VRIO oxBHp K20 CTPATEerujcKu ajaat

Onrosop:

Pjememe: (M3Bop: Hlymwe A., UcTo, cTp. 96-105)

CWOT marpuna Kao CTpaTerujcKu anaT

nojam CWOT maTtpune (akpoHum O-T, C-W) u cBpxa (KOHLIENITyaJHHU OKBUP 3a
yCTpOjaBambe “cTpaTerujcke apxutektype”) u ciuka (2 6oaa)
YeTHPU NPUCTYIIA yCTPOjaBaby CTPATErUjCKe aXUTEKType

o WT ... o6jamimbeme (1 60n)

o WO ... o6jamimeme (1 60x)

o CT ... o6jammemne (1 60x)

o CO ... o6jammbeme (1 60x)
JIBYje BPCTe CTpaTerujcke apXUuTeKType

o “cinauk” ... objalimberne (2 601a)

o ‘“neBepare” ... o6jalIbeHhe (2 601a)

BPHO okBUp Kao cTpaTeryjcku ajat

nojam BPMO okBupa (akponum B,P,u,0) u cBpxa (YTBpAUTH Koja “cHara” uMa CcTaTyc

“KJby4He KoMIleTeHLHje”) (2 6o10Ba)
o6jacHuTH esieMmeHTe BPUO okBupa
o BpujeaHoct (B) (1 60x)
o pujeTko (P) (1 60x)
o umutupame (M) (1 60x)
o opraHusauuyja (0) (1 60x)
JebUHUPATH “K/bYYHY KOMIIETEHLU]Y”: KAMEH TeMeJball, U3BOP OpraHU3alyjcKe
KOHKYpPEHTCKe NPeJHOCTH) (2 60p1a)

KOpalu NPOaKTUBHOT OJHOCA IpeMa K/bYYHHUM KOoMIleTeHIMjaMa (pa3Boj HOBUX K.K.)
(2 601a)



5) Iurame/ecej — KoHKypeHTCKa NPEAHOCT — cplie MOCJI0OBHE CTpaTeruje

Ilojam KOHKYpeHTCKe NPeHOCTH

EBA koHuent, o0janmbemne U eJIeMeHTH

THnoBH KOHKYpPEHTCKe NMPeIHOCTH

Konunent rpaljema KOHKypeHTCKe NPEeIHOCTH — KOPALH
IIponecc 06,1MKOBamba KOHKYPEHTCKe NMPeIHOCTH (CJINKA)

Onrosop:
Pjememe: (M3Bop: Hlymwe A., UcTo, cTp. 108-114)

®  [10jaM KOHKYPEHTCKE TIPEITHOCTH . ...eneeneaneeneeneennaneaneeneeaneanens (2 60om12)

¢ EBA KOHIICTT .. 00JaIlIEEHHE H CTIEMEHTH ....eneeeneeneeeneannanneannannns (4 6oma)

¢ TunoBu KOHKypeHTCKe npeaHocT (Iloptep) ....oovvvvvnniiiiiiiiiiin. (2 6o11a)

e Konnenrt rpaljema KOHKYPEHTCKE MMPETHOCTH — KOPAIH .......... (1 60m)

®  [IPBU KOPAK.. O0JAIICHLEEDE .. uuvvennteenteenneeenneeenteenneenneeanneenneeannens (2 6o11a)

e Jlpyru Kopax ... 6JJOKOBU KOHKYPEHTCKE TIPETHOCTH .....ovvvennn..e. (2 6oma)

LD (0)% 7 804 01O 1 Qo117 1< RN (2 6o11a)
¢  Tpehu KOPaK .. O0JAIIEHHEHE . ..uvveenteenteenteeteenneeeneenneeaneenneennns (2 6011a)

[ ]

[Ipouiecc oOnMKOBama KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH ... CIUKA ........ (3 60oma)









