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NCIIUT 3A CTULHAKBE ITPOPECHUOHAJIHOI' 3BABA
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(MCITMTHU TEPMHUH: MAJ 2018. 'O/IHE)

I[MPEAMET 10:
HAITPE/THO YIIPAB/JbAYKO PAYYHOBO/JACTBO

ECEJHN

1. ToxoBu (mpoMjeHe) HeTO OOPTHOI KamuTajda (HeTO OOpPTHe WMOBHHE) M YHHHOIU
NOTPeOHOr HUBOA HETO OOPTHOI KANIMTAJIA

CMjepHuue 32 0AroBoOp:

- HaBeCTH M YKPaTKO 00pa3/ioKMTH HajBa)KHHje y3pOKe INPOMjeHe BPHjeJHOCTH HeETO
OOpPTHOI KanuTaJjia,

- HAaBeCTH H YKPATKO 00pa3JI0KHUTH YMHHOLE IOTPEeOHOT HUBOA HeTO OOPTHOI KaluTaJIa

Hanmomena: ouekuBanu oaroop mnpema H. CreanoBuh, JI. Mamuauh, B. Munuhesuh,
VYrpaBibauko pauyHOBOACTBO (cTpaHa 245-253.)

Hero oOpTHHM KamuTanm MpeacTaB/ba MO COINCTBEHOT KamuTala W JIYyrOPOYHOT I1033jMJBEHOT
KanmuTaia (JyTOpOYHUX pe3epBUCama U MpaBUX oOaBe3a mpenyseha) HamujemeHOT (GUHAHCHPAY
00OpTHE UMOBUHE.

Jlo mpomjeHe BpHjeTHOCTH HETO OOPTHOT KaluTajaa ¥ HETO 0OpTHE HMOBHUHE JIOBOJIC:

1) Opyro noburtak (moBpahaj cpencraBa) cxBaheH Kao 30Mp HETO J00WTKA, aMOpTH3alMje H
TPOIIIKOBA TYTOPOUYHUX pE3EpBUCAA WM I'yOUTAaK HAKOH KOPEKIMje 3a OBE TPOIIKOBE, KOju he
ce MojaBUTH ako npenysehe y Ounancy ycmjexa 3a0MibexH HETO TyOuTak Behu o1 aMmopTH3alyje
U TPOIIKOBA PE3EepBHCAma, IITO Cy CBE 3aj€THO MPOMjEHE HETO OOPTHOT KamuTaia Koje Joias3e
ca cTpaHe OmiIaHca ycrjexa;

2) TmpoMjeHe BPHjETHOCTH CTaJIHE MMOBHHE HETIOKPHBEHE MPOMjEHaMa COTCTBEHOT KaluTajla M
JTYrOpOYHOr Tyher kamurana, OZHOCHO NPOMjEHE CTaJHE MMOBHHE Ha TEPET WM Y KOPHUCT
00pTHE MMOBUHE WJTH KpaTKOPOUHUX o0OaBe3a mpemyseha;

3) mpoMjeHe BPH]JETHOCTH COTICTBEHOT KamuTaja 0e3 PeruIpOYHUX MPOMjeHa CTalHE NMOBUHE H
JTYTOPOYHUX pe3epBHCcama M 00aBe3a (IYrOpoOvHOT MOBjepHIIAYKOr KamHuTaja), Tj. MpOMjeHe
BJIACHUYKOT YJIOTa Y KOPUCT MJIM HA TepeT OOPTHUX CPEICTaBa WM KPAaTKOPOYHUX 00aBe3a;

4) mpoMmjeHe BpHjETHOCTH IyrOpOYHOI IOBjEpUIIAYKOr KamuTajga (IYTOpOYHUX pe3epBUCama U
o06aBe3a) 0e3 moTupyhux mpoMjeHa CTajlHe MMOBHHE M BIACHUYKOT KamuTaja, JIaKjie MpoMjeHe
JTYTOPOYHUX pe3epBUCaba U 00aBe3a Ha TepeT WIN Y KOPUCT OOpTHE UMOBHHE M KPAaTKOPOUHUX
o0aBe3a;

5) nmpoMjeHe KpaTKOpOYHHX 00aBe3a HEKOMIIEH30BaHE MpOMjeHama OOpTHE UMOBHHE, Tj. CAMO OHE
MpOMjeHe Ha KPaTKOPOUHUM 0OaBe3ama (YKJbYUUB U MTaCHUBHA BPEMEHCKA pa3TpaHudeHha) Koje Cy
ce oJurpaje HemoCPeIHO Ha TEPET WIM Y KOPUCT JYTOPOYHUX 00aBe3a, CONCTBEHOT KaluTana v
CTaJHE IMOBHHE.

Tok nemo 0bpmHo2 Kanumana 4ecmo ce Ha3uea MoKoM HETO OOPTHOT KaIllUTalla U3 NOCl08atbd, U3
tekyhux omepanuja u gorahaja Koju ycloBJ/baBajy HAacTaHAK MpHUXoJa W pacxona. [lpuxoou xkao
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Opymo npunus epujeonocmu y npeoyszehe u3z mwe2oeux akmusHocmu, Koju Ou ce, kaa He Ou OuIo
OunaHca ycrjexa, MOrao HEeIoCpeIHO 10/IaTH BIACHUYKOM KalUTAaLY, HeCYMIUBO YIMUYY HA SUCUHY
HETO OOPTHOT KamuTana, rwe2os cy uzeop (MpwimB). Pacxodu kao Opymo 00aué epujeOHoCmu u3
npedyseha no ocHogy mwe208ux akmueHocmu, Koju Ou, kaj He Ou Ouno OuiaHca ycrjexa, MOTrao
OWTH HENOCPETHO CTaBJbCH Ha TEPET BJIACHWUYKOT KamlWTala, maxkohe ymuuy HA GUCUHY HETO
OOPTHOT KaIlUTalla, He2080 Cy cMmarberbe (00auUs), amu camo y oujeny y Kome u3azusajy 00aue
0O0pmHe UMOBUHe, TITO Cy TPOIIKOBU MaTepHjaia u3paje, OCTAIOr MaTeprjajia, TOpuBa U €HEepruje,
TPOIIKOBU 3apaja, TPOIIKOBH IMPOWU3BOJHUX yCIyra W HEMaTepHjaIHU TpOIIKoBH. Jlakie, He H
yKaJIKyJIicaHa amopTtu3anuja (y KopucT VcrpaBke BpHjeTHOCTH OTIUCHBHX OCHOBHHX CpPEICTaBa y
AaKTUBHM) M YKAIKYJIHCAaHH TPOIIKOBH pe3epBUcama (y KopucT JyropodHux pesepBuCama, Y
nacuBn). [lowmo cy amopmusayuja u mMpowKOSU pe3epeucara y OUNAHCY YChjexa CMarbuiu
nosuyujy Hemo oobumak, ol Koje ce Mo4Hmbe ca 00padyyHOM HETO TOKa HETO OOPTHOT KamuTala u3
MIPUXOTHO-PACXOTHUX oTepalrja u qorahaja y Toky nepuoa (u3 OusaHca ycmjexa), caoa ce usHocu
nosuyuja Amopmuszayuja u Tpowkosu pesepsucarba pauyHcKu npuxmyyyjy Hemo 0obumxy.

OBo je caMo padyHCKa omepaiyja, a He MpOMjeHa CYIITHHE OBHUX pacxoja Kao HEyTpaTHUX
BEJIMYMHA Ca CTAaHOBMIUTA HETO OOPTHOT Kamutana. O8axkas payyHCKu mpemman amopmusayuje y
00payyHy HETO IPIJIMBA HETO OOPTHOT KaluTala U3 TeKyhHUx omneparuja ycio6/mbeH je mume wmo je
OHa cmasmena Ha mepem mekyhee npuxoda y oOunancuparey mekyhez 0obumka, 9dju j€ U3HOC
aMopTH3allrja, JaKjie, CMamuiIa. A 3HaMO J1a je 00O6umax npupacm 61acHUYKo2 Kanumania Koju je,
TaKO, yMareH 3a usnoc amopmuszayuje. Ha oOpyeoj cmpanu, obpauynama amopmusayuja je
CMAarbUula 8puUjeOHOCm OMNUCUBUX OCHOBHUX cpedcmasd, NaKie U YKyIHe CTalHe UMOBHHE. /[ake,
pujey je 0 ucmospemenoj jeOHaKoj npomjeHu Cmaine UMOBUHe U 6l1ACHUYKO2 KANUMAd, wmo je ca
cmanoguuima HeTo oOPTHOT KamuTalla HeympanHo, Tia ce aMopTH3allija U He MCKa3yje Kao U3BOp
HETO OOpTHOT Kamutana. [Ipuxmyuuearsem amopmusayuje Hemo O00OUMKY CAMO HEYMpAaIuumemo
et eghexam no 61ACHUYKY KAnumall.

Ha npumjep, 3amucianmo ciydaj y KoMe pactojakeMo cijbeiehuM OCHOBHUM MOJaIMMa:

-y Xubadama H.j.-

1. Ilpuxomu 5.176

2. Pacxomu 6.212
20. lpyru pacxoau 5.427
21. AmopTu3aimja 785

3. Heto ryburak 1.036

Brnacunuku xanuran je ymames 3a 1.036 xusbaga H.j. Mnak, 3a TOIMKO HHUje CMambeH U HETO OOPTHH
KamuTaJI 3aTO MITO CE€ JUO TYOWTKa OJHOCH Ha PEIUIPOYHE MPOMjEHE Yy CTAITHO] MMOBHHHU H
COIICTBEHOM KaIluTally, JaKjie yHyTap nujena Omianca ,,CtanHa umoBuHa - Kanuran®, a He usmel)y
TOT AMjeNna U aujena Ounanca y KoMe je oOpTHa u HeTo oOpTHA UMOBHHA. PHjed je o amopTu3anuju
Yju ce ePeKTH Ha CTaJHy MMOBUHY M KalMTaJ MOHUIITABA]y T€ OCTaje CaMO HETO CMAmEHE HETO
obpTHOT KammTana u3 Ownanca ycmjexa on (Hero ryourak 1.036 - Amoprtmsanumja 785) = 251
XUJhaJe H.j.

CouuHO je W ca yKaJKyaucaHuM TpOIIKOBHMa pe3epBHCama Yy KOPHCT ITaCHBHE IO3UIIH]jS
JyropouHa pesepBucama. 1 Mo 0BoM OCHOBY je JOILUIO JI0 CMamema nckasaHor Hero nobutka y
OmtaHCy ycljexa, Kao rmosuiuje koja moehasa Kanuran y macusu, ma cy TpoIIkoBH pe3epBUCamba
WHAUPEKTHO CMambWIN BIAacHWYKM Kamwrtan, ¢ THM IITO Cy HMCTOBpeMEHO moBehann macuBHY
no3unnjy Jlyropounmx pesepBucama. llomro mosumuje Kammranm u [[yropoyHa pesepBucama,
HapaBHO U JlyropouHe o0aBe3e, yuecTBYjy Yy (GopMHUpamy HETO OOpTHOI KamuTaja, MpoMjeHe
u3Mehy BUX Cy HeyTpasHe ca CTAaHOBHINTA HETO OOPTHOT KamuTajaa, HE YTHYy Ha HErOB M3HOC.
3arto ce Tpowkosu pezepsucara CMampajy camo pauyHckom kopekyujom Hemo oobumxa, kome ce
000ajy, unu Hemo 2ybumxka, 00 koza ce ody3umajy y pavyHary Hemo npuauéa (Moryhe um HeETO
OJIJTMBA) HETO OOPTHOT KalHTalla U3 onepayuja u docahaja caopaicanux y Ouiancy ycnexa.



OBgje noctoju u jepHa crnenuduvHoct. [losuyuja Jlyeopounux pesepsucarba, y nacueu, cmoju y
nogpammoj cnpezu ca bunancom ycnjexa. Ha meroB Teper, nakie y Kpajib0j JUHUJU HA TEPET HETO
pe3ynaTata npeayseha, oBa mo3uiuja ce mopehaBa Ha Majonpuje OMMCAHN HAYHMH, AJIH CE U CMambYje
y BUXOBY KOPHUCT KOpHIINeHmeM JYTrOpOYHUX pe3epBUCamba 3a MOKpuhe HACTalMX TPOIIKOBA H
pHY3HKa, 1aKJIe PacXOdH 3a KOj€ je pe3epBHCcamke U3BPIIECHO, OJTHOCHO BpahameM y OMlaHC ycIjexa,
nosehaBajyhu Tako HeTo noOuTak (MM cMamyjyhu HeTo rybuTak) koju O0u 6e3 Tor Bpahamwa 6MO
WCcKa3aH. Y Kpajwoj JMHUjH, OMET je pHjed O MpOMjeHaMa y OKBHUPY HCTOT 30upa BIACHUYKOT
Kanurana u Jlyropounux pesepBucama, IITO je, OTyda, 0e3 yTHllaja Ha CTambe HETO OOpPTHOT
KanmuTana. 3amo ce u cmarbere nacusHe nozuyuje /[yeopouna pesepsucarba, nopeo mexyhux
Tpowkosa peszepsucarba, Mopa yKmy4yumu y pauyhcky kopekyujy Hemo oobumxa uau Iyoumka
npeoyzeha 3a nompebe ymephusarba Hemo Npuiuea Hemo O0OPMHO2 KANUMALA U3 NPUXOOHO-
pacxooHux onepayuja u 0o2alhaja y u3BjelITajHOM epuoay (13 Ounanca ycrjexa).

Ananumuuku nonuc ceux mokoea (nogeharwa u cmarberba) Hemo oOpmHo2 Kanumaid, ou mo2ao
uzenedamu Kako ciujeou.

HN3Bopu (moBehawa, npuaIMBH) HETO

VYnorpeda (cMamemwa, OIJMBH) HETO

o0pTHOr KanurTaJja

o0pTHOr KanuTajga

bpyro pobutak kao pasnuka wuzMmehy
NPUX0JIa U PacXo/a KOjU W3a3UBajy OIJIUB
oOpTHE HWMOBHWHE (payyHCKH 30Up HETO

['ybutak kao paznumka m3mehy Beher Hero
ryoutka u 30upa amopTu3andje H
TPOIIKOBa pe3epBUCamba, IoBehaHor 3a

I00WTKa, aMopTu3aldje MW  TPOIIKOBa BpaheHa JyropoyHa pesepBuUcamba Y
pesepBHucama yMmMameH 3a  BpaheHa OwtaHc ycrnexa.

IyropodyHa pesepBucama y  OwmiaHc

ycmjexa).

[ToBehama CTaJIHEe MMOBUHE
npuOaB/balkbeM HEMaTepHjaTHUX yllarama,
KYIIOBHHOM, U3TPAIBOM WIH H3PAIOM
HOBHX OCHOBHHX CpEJICTaBa W JOA3jHUM

Cmamema CTaJHE WMOBHHE IIPOAAjOM
HEMaTepHUjaIHUX YyJaramba M OCHOBHHX
CpencTaBa M HAIUIATOM  AYTOPOYHHX
(¢UHAHCHjCKUX IUIaCMaHa WM MPOAAjoM

. : JOYTOPOYHUM  IUTACHUPameM  CI00OIHUX
XapTuja OJ BpHUJETHOCTH U3 OKBUpPA .
CpelcTaBa, Tj. KYHNOBHHOM JyrOPOYHHUX
OYyrOpOYHUX IJIaCMaHa. . .
xapTHja ol BpHJEAHOCTH WIH

0/100paBamkEM TYTOPOYHUX KPEOaUTa.

Cmamema CTBapHOT BIACHUYKOT KaruTalia
OTKYIIOM COIICTBEHUX aKkIMja mnpeny3eha
WIM Ha HEKH CIMYaH HauuH npaheHa
UCIJIATOM WJIM APYKYHjOM HAKHAJIOM U3
00pTHE UMOBUHE.

[ToBehama cTBapHOT BIACHUYKOT KaluTaia
HAIJIaToM Heymaheror YIIUCAHOT
KaruTajaa v IpojajoM U3 JO0AajHEe eMHCHje
akmuja npemyseha.

CMmamema JyropoyHux 00aBe3a OTIIIATOM
oOBe3Huna, pocnujehem anyurera 3a
OTIUIATY  JAYFOPOYHUX  KpeauTa W
€BEHTYAJIHOM KOHBEP3HjOM JYTOPOYHUX Y
KPaTKOPOYHE KPEIHTe.

[ToBehama nyropounux obaBes3a MpoIajoM
HOBOT Kojia OOBE3HHIA, Yy3MMameM
IYTOPOYHUX KpenuTa U Mpey3uMambeM
APYrHX IyropoyHHX o0aBe3a, Kao W
KOHBEP3MjOM KPAaTKOPOUYHUX KPEIUTa WIIH
U JpYruX KpaTKOPOYHMX obaBe3a y
DYTOpOYHE KPEAUTE.

IIpoenawene ousuoenoe.

Ilpoenawena yuewha menaumenma u
3aNOCAeHUX Y 00OUMKY.




WHTEepHH aHaTUTHYap, KOME, TIOpe]] TOAUNIHBUX padyHa, Ha Paclolaralky CTOje M KEbUTOBOJCTBEHU
HOJaIM, MOXKE J1a TPUIPEMH BPJIO aHAIMTHYAH W3BjELITa] O TOKOBUMA HETO OOPTHOT KamuTaja Mo
OpyTo TpHHIMIY. AKO TakBHM H3BjEIITajeM y3 TOMUIIE padyyHEe HE pPACIONaXKe, eKCmepHu
ananumuyap je ynyhen na amanusy moxoea Hemo oOpmHOZ Kanumania Ha Oasu Ounaxca cmared,
bunanca ycnjexa u amexca, maxko oa he ce y nojeQunum oujenosuma me avaiuze mopamu 0d
3a0080/bU C HEMO NPOMjeHaMa 00peheHux no3uyuja 00 ymuyaja Ha Hemo oOpmHU Kanuman u oe3
MocyiHOCmuU 0a ux pawdiarasa Ha npomjeHe Koje ymuuy Ha Hemo 0OpmHU Kanumai u OHe Koje Cy
HeympanHe ca cmawnosuwma Hemo obpmuoz kanumana. Ha mpumjep, nogehare Oyzopounux
Kpeouma mpemupahe NpuIuBoOM Hemo 0OPMHOZ KAnumanid, d HAOABKY OCHOBHUX CPeocmasd
00IUBOM HEemO O0OPMHO2 KANUMAnd, He3asUcHO 00 moz2a Wmo je Kpeoum 0000peH ynpago no
OCHO8Y Habaeske, HIIP., onpeme na je pujey 0 NpoMjeHu Koja Huje npouiia Kpo3 Hemo O0OpmHU
Kanuma, OJHOCHO Hemo oOpmHy umosuny. TakaB aHaJTUTUYKU MOCTYIAK, HApaBHO, HE yTUYE Ha
KOHaYHU HETO TOK Hemo obpmHoe Kanumand, Beh camo Ha aHanMTHYKe WM3HOCEe MoBechama n
cMamema koja he 6utu yBehana 3a ucre uzHoce.

YuHuouM noTpedHOr HUBOA HETO OOPTHOI KANMUTAJA

IlompebHu Huso nemo obpmmuoe kanumana oopeher je uzHoCcom 0OPMHUX CPeOCmasa Koju He Modice
oumu gunancupan KpamKkoOpOUHUM CHOHMAHUM U3BOPUMA U KpamKopouHum Kpeoumuma. OOpTHa
CpeICTBa, Kao INTO 3HAMO, CYy CIOXKEH CKYyNl CpelcTaBa KOjU CaJpKu 3aluxe Marepujaia,
HE/IOBPLICHE MPOM3BOALE U TOTOBHX MPOM3BO/A, CIIOHTAHA IOTPAXUBAA OJl KyNala, IPKaBHUX U
CPOJHMX MHCTHTYLWja, U CIL, KPaTKOpOYHe (UHAHCH]CKE IUIaCMaHe W rotoBuHy. Kparkopouue
CIIOHTaHE W3BOpE IMPENCTaBbajy o00aBe3e mpeMa ao0aB/hbauMMa 3a HUCIOpPYYEHE MarepHjaie,
€HEpreHTe W W3BPIICHE YCIyre Ha IO0YeK, OJHOCHO TpProBadke KpeauTe, 3aTuM obaBe3e 3a
OJIJIOKEHE WCIUIATe Tope3a, JOMPHUHOCA W JIPYruX NakOWHa, o0aBe3e Mpema 3armocieHHMa U CIL.
HuBo oOpTHUX cpejicTaBa, Ha jeHO] CTPaHH, CIMIOHTAHUX KPAaTKOPOYHHMX H3BOpa (prHAHCHpama
(00aBe3a) U KPAaTKOPOYHHUX KPEIuTa, Ha JPYroj CTPaHH, Cy Pa3IMuUTH Y IPOCTOPY U TPOM]jCHIbUBU
y BpPEMEHY, IITO BaXU W 32 BUXOBY PAa3IHKy - mpajHa oopmua cpeocmea. Fbuma mpeba oa 6yoe
npuMjepen uU3HOC Hemo 0OpmMHOZ KAnumaid Kao OUNaHcHoz ¢heHomena, OIHOCHO mpeTuuyher
M3HOCA COMCTBEHOT KaluTana M AYyropoyHuX o0aBe3a MPEKO 3axTjeBa MOKpwha cTamHe MMOBHHE.
Oopoicasarwe moe ckiada mpadicu OJi MEHAlIMEHTa W HETOBOT aHAJIUTHYapa eeoma 000po
nosHasare yuuuiaya mpajue obpmue umosure (cpeacraBa). OHM cy OpOjHM W HE JaKo
MPEIBUTUBH.

1) Bpcra npeay3eha, o1HOCHO JjelaTHOCTH KOjJOM c€ OHO 6aBH, 01 OUTHOT je yTuIlaja Ha OTPEOHH
HHUBO HETO OOpTHE HWMOBHHE, OJHOCHO HETO OOpPTHOr KamuTayia. Ycnyocha npedyseha
Yoouuajeno HecmMemano nociyjy ca HUCKUM HUg0OM HETO 0OPTHOT KanuTania, Beh 36or Tora mro
Hemajy oTpedy Aprkarba BUCOKHX 3ajuxa. To MoroToBo Baku 3a oOHa mpeyseha ¢ HarameHom
POJAjOM 32 TOTOBO I1a MOCIYjy €a BPJIO HUCKMM HMBOOM IIOTp@XHBawa Of Kymnaua. Tako, Ha
npumjep, oA ABa caobpahajua npenyseha Mamy noTpedy HETO OOPTHOT KanuTana he uMaTH OHO
Koje ce 0aBM MPEeBaCXOIHO MPEBO30M IyTHHKA (ITPETEKHO TOTOBUHCKA I1ahama) 011 OHOT Koje
ce 0aBu mpeBo3oM poba 3a apyra mpeay3eha (mpojaja Ha mouek). XoTenu, npemay3eha 3a
TEXHUYKE YCIyTe, MHTENEKTyalHe yCiayre, JIMYHe ycayre, OMocKorcka mpeayseha u cil. OuKyjy
Ce 3aXTjeBUMa HHUCKOI HHBOA HETO OOPTHOI KamuTaia. 3a pasiuKy OA HHX, UHOYCMpUjcKa
npeodyzeha mopajy pacnoirazamu Heynopeouso euiiuM HETO OOPTHUM KalHUTajoM, IpHUje CBera
300r Behux 3aimxa Kao Hy)KHE MPETIOCTaBKe KOHTUHYUTETA MPOU3BOIHE U MTPOIaje, OHIa 300T
MpPETe)KHE TMPOJIaje Ha IMOYEK, YeCTO W y3 0J00paBame BHUIIEMjeCeYHUX Kpeauta uth. McruHa,
MO THX MOTpeda MOKpuBajy MOryhrM CHOHTaHMM M3BOpHUMa (pUHAaHCHpama (o0aBe3ama mpema
nobaBsbauyuMa U APYruM KpaTKOPOYHHUM ITOCIOBHUM 00aBe3ama), OAroBapajyhuM KpaTKOpOUYHUM
kpenutuMa U ci. [la umak, oHa WMajy HarnameH npooiieM o6e30jehema peTaTUBHO BUCOKHX
BPHJETHOCTH HETO OOpPTHOT KamuTaja (permuMo 3a (uHAHCHpame 3HavajHoOT, HajBeher wuimu u
IIMjeJIOT M3HOCA 3ajIMXa Ma U MPEeKO Tora), ¥ TO YTOJIMKO HArIalICHUjH YKOJIUKO je TIPOM3BOIHH
UKITyC 1y*u. CINYHO je ¥ ca OJbONPUBPETHUM Ipeay3ehuma.

2) IlomMTHKA NPOM3BOI-€ j€ Takohe OuTaH YMHMIALl TOTPEOHOT HUBOA HETO OOPTHOT KamlHTaia.
OBJje oaMax yKJbYydyjeMo U HabaeKy Koja npamu npou3zeoor)y. MHora nHIycTprjcka mpemyseha
UMajy Ce30HCKe npoMjeHe obuma npooagje T€ OTyJa W THUTAkE NMPHIATOAUTH WM HE OO0MM
MPOM3BOKE BapHjalMjamMma oOuWMa Tmpojaje. Y Haudeny, TakBUM mpeay3ehuma cToje Ha
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pacnionaramy odsuje mozyhnocmu. Jeona je 0a ce 8pemeHcKu pacnoped Npou3eoore y MoKy
200uHe noopedu oouMy ucnopyka npouzéoda Kynuuma. To moroayje oapxaBamy HUCKOT HUBOA
3anMxa y TMpOM3BOJKBHM M TOTOBHX HPOM3BOJAA, alM 3aTO OTBapa IpoOieM HepaBHOMjepHE
3aMoCICHOCTH ONpeMe M paJHUKa, CMamyje BEIMYMHY NPOM3BOIHUX CepHja M IOCKYIUbYje
NpOU3BOARY. /[pyea je moeyhnocm pagnomjepHe npoussoore ca TOCIbEIHIaMa TOMUIAmba
3aJMXa y ce30HamMa HHUCKE TMpojaje, paBHOMjepHE 3aloCICHOCTH KamaluTrera W JbyIH,
oJlaKmameM n300pa BEeIMYMHE MPOU3BOIHUX cepuja u ci. HapaBHO ma cy mocyhnocmu y oeom
noznedy pasiuyume 3aucHo 00 Ojenramnocmu npedyseha. Cauuno je u ca Habagkom
mamepujana. Bennke mopyubuHe on n00aBibada MMajy MPEAHOCTH Ca CTAHOBMIITA TPOIIKOBA
Ha0aBKe, ajlM BOJEC y TOMUJIAkE 3aJIMXa MaTepujaia u yiaramwa y bux. Hu y o6om noenedy nucy
jeonaxe mocyhnocmu uzbopa 3a cea npeodyseha. Ilomucnumo, Ha TIpuMjep, Ha Tmpemys3eha
UHIYCTPHjCKe Ipepasie paTapCKUX MPOU3BOAA y KojuMa je HabaBKa, 4eCTO MPETXOAHO aBaHCHO
riaheHa ¢ BUCOKMM aHTaKOBA-EM CpeICTaBa KoJ J00aBibada, HY)KHO CKOHIICHTPHCAHA Y JBa -
TPU OTKYyIHA Mjecena, Mpepana y BHUILEMjeCeYyHO] IPOU3BOAHO] KaMIamM, a HCHOpYKa
npou3Boja Takopehu paBHOMjepHA y TOKY IHjesie TOAWHE. Y CBAaKOM CIlIy4ajy, a MOTOTOBO Yy
oHuM mpeny3ehuma raje cy moryhnoctu uzbopa Behe, npobiiem Tpeba pjemiaBaTu MaxbBHBUM
OJUTyYMBAakEM O HHUBOY 3ajliXa, BEIMYMHU NOPYHOMHE, BETUYMHE MPOHM3BOIHE CepHje W CIL.,
pauyHajyhu yBHjek ca CBUM peJIeBaHTHHM TPOIIKOBHMMA, OJJHOCHO C TPOIIKOBMMA NMPUOaBIbamka
3annxa, TPOIIKOBMMA JIpKama 3aJIMXa M TPOIIKOBUMA (PU3HIMMa) HEIOCTaTKa 3aInXa.

3) IlouTHka mpoaaje ymuye Ha HUBO NOMPEOHOZ HEMO OOPMHOZ2 KANUMAid, U Npeko 3anuxd
20MOBUX NPOU3600A, U NPEKO NOMPANICUBAFA 00 Kynayd. BHCOK HUBO CIIpeMHOCTH Tpeay3eha
Jla 2XypHO 33JI0BOJBH MOPYHIOMHE KyTala 3aXTHjeBa JIp>Kambe BUCOKOT HUBOA 3aJIMXa MPOU3BO/Ia,
IITO TIOJIM>KE HUBO NOTPEOHOT HEeTO 0OpTHOT KarmuTtana. CIIPeMHOCT Jia ce 3aJI0BOJbE PA3InIUTH
U TPOMjCHJbUMBU 3aXTjeBH KyIala TPaXku IOCIOBakbE€ ¢ BeOMa HHCKHM 3aJliXaMa MPOU3BOja
CUTypHE TIpol)e, aju 3aTO CIPEMHOCT MPOU3BOMIE 3a Op3e peakirje APYKUYHjUM KBaJTUTETOM,
JIM3ajHOM, ONpeMOM (KOMITOHEHTama) y MPOU3BOAY M CJ., IITO YCJIOBJbaBa Majie MPOU3BOJHE
cepje W BHUCOKE 3alIMXE PA3IMYUTHX MaTepHjajga YKOJHMKO MPOMNTHA Hab0aBKa IMOTPEOHHMX
marepujana Huje Mmoryha. Ha npyroj crpanu, KOHKypeHTCKe MpeqHOCTH mpeay3eha moctuxy ce
Y TIOBOJbHUJUM (PMHAHCH]CKUM yCIIOBHMa Tipojaje. HauMme, moa octamuM, jeqHAKUM yCIIOBHMA,
Behe mpojajHe maHce UMajy oHa mpeays3eha koja ox Kymana He Tpake aBaHCHA Iulahama, Koja
MpoJiajy Ha JYXKHU Mo4YeK y miahamy, Koja KymiuMa 0J00paBajy TproBayke KpeauTe UT/., ITo,
HapaBHO, oBehaBa norpede npenyseha 3a HeTO OOPTHUM KaITUTATIOM.

4) IoanTuka nojjesie 100MTKA, MOCEOHO MPOTJIANIABAKHA U UCILIATe JUBHAEHIH, C 003UPOM Ha
BJIACHUYKH MHTEPEC aKIMOHApa, CMOoju Y MujecHoj 6e3u ca HU8OOM NOMpedHO2 Hemo 0OPMHOZ
kanumana. TIpegHOCT je TpUApkKaBaTH ce oJabpaHe IMOJMTUKE AMBHICHAW, &M TO TIOHEKA
MOYe yrpo’kaBaTH MO3UIHM]jy npeay3eha y morineay HETo oOpTHOT KanuTaia. pyrum pujeunma,
Hamehe ce U uTamke npuiarohaBama MOTUTHKE TUBUACHIN U YKYITHE TTOjeNie T00UTKA CTaky U
notpebama HeTo OOpTHOT KamuTana npenyseha. Oonoc Hemo 0bpmHoe Kanumana u OUBUOeHOU
Jje jeono cnodiceno numarbe u mpeba My eoma cKpynyio3Ho npucmynamu. Haume, HUje TEIIKO
pehu ma, mox octanuM jeTHAKUM OKOJHOCTHMA, MPOTJIallaBakbe U TOTOBUHCKA UCIUIATa BUCOKUX
TVBHUICHAN OTEXaBa, a MPOrJallaBalbe MalluX IUBUACHIM M HBHUXOBAa HUCIUIATa Yy akiujama
OJIAKIIIaBa OJIP’KABAIE WMJIM TOCTH3ame LUJbHE MO3UIMje HETO OOpTHOr Kamurtana. MebhyTtum,
TakBe OJUTYKE Cy OJ yTHIlaja M Ha MoryhHocTH mpuOaBibamba T0JAJHOT KaluTaja €MHCHjOM
HOBOT KOJIa aKIIMja, IPoajoM 0O0BEe3HHIIA, JO0HjambeM AYTOPOYHUX KPEIUTa U CII. 3a IJIAaHUPAHO
noBehame, MPOIIMPEHE U pa3Boj MocioBa mpeayseha, mMTo je y THjeCHO] BE3H C MUTAHEM BUCHHE
HETO OOpPTHOT KanuTajia Ha HOBOM IOCJIIOBHOM M (pMHAHCH]CKOM HHBOY Ipeay3eha.

S) Pact o0uMa nocJioBHe aKTHBHOCTH Npeay3eha je cBakako o1 yTuIlaja Ha MOTPEOHN HUBO HETO
OOpTHOT KanuTaia. Y aHalu3u o0pra (CTaBbakbeM y OJHOC MPUXOJAA OJ MPOoJaje U MPOCjeUHOT
CTamkba MMOBHMHCKHX JH]EJIOBa W YKYITHE MMOBHMHE) OOpaudyHaTa pamma oO0pTa MpecTaBibajy
1oKa3aTresbe CIIOCOOHOCTH MMOBHHE Ja Kpeupa TpUXoje, OJHOCHO Kao IOKa3aTesbe
3aXTjeBHOCTH MPHUXO0JIa Y OAHOCY HA aHTa)XOBamke MMOBHHE. [1a)KJbUBO yIIpaBibamke YaK, pa3BHja
cTaHmapae npemyseha 3a Te OJHOCE KOjU My CIy)KE Kao IOAJIora 3a KOHTPOJY OCTBapema.
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Mebhytum, usnoc aueasicosanux cpeocmasa y OOIUKY 3AMUXA, NOMPANCUBAFA 00 Kynayd,
eomosune u Cir., na Mmako Hu NOMpeOHU Hemo OOPMHU KANUMAN HUje NPONOPYUOHATHA
spujeonocm y 00Hocy Ha pacmyhu obum axmueHocmu, TIOTOTOBO aKoO MOCTOje MOryhHOCTH jorr
naxJeuBHUjer (egukacHujer) Kopuirhema OOPTHUX CpejicTaBa M ako je pacT oOMMa aKTHBHOCTH
3aCHOBaH Ha MPOW3BOJIHO-NIPOAAjHO] auBepcubukanuju mpenyseha. Jlakie, mMmocaoBHO-
¢uHaHCHjCKAa M YNPaBJbAYKO-PAYyHOBOJICTBEHA JIOTHKA CYTEpHILIE HIEjy Ja Cy CTaHAapIu 3a
onHoce m3Mehy oOMMa MOCIOBHMX aKTHMBHOCTH Tipeay3eha m HHMBOa nujenoBa, yKymHe oOpTHE
UMOBHHE W HETO OOpTHOI KamuTaia (UuJbHA pamua oOpTa) NIpuje MPOW3BOJA Hamopa 3a
MIOTIPaBJbAE Y OKBUPY NATHX MOTYNHOCTH HEro ycCIocTaBJbama 0a3HUX (HENpPOM]jCHJbUBUX)
CTaHJapza.



Ecej 6poj 2: Onmra Mjepuiia neppopMaHCH OPraHM3aUMjCKUX jeJMHUIA CAa
CTAHOBHMIITA Mjepema pe3y/iTaTa Ko JeleHTPATU3HPAHUX
OpraHu3anmja

1) 3a koje je opranusaumjcke jenuuuie (eHTpe) NOTPEOHO TePMHUCATH ONMIITA Mjepuiia
ca CTAaHOBMINITA Mjepema pe3yJarTaTa?

2) HaBegure n 00pa3/iokuTe HajBAKHHje Mjepe pe3yJITaTa 1o JaHuM
OPraHM3alMjCKUM jefUHUIAMA (HeHTPUMa).

PJEHIEILE

2.1. 3a koje je OpraHM3alMjCKUX jeINHALA NOTPeOHO AepHMCATH ONIITA MjepHiIa ca
CTAHOBMIITA Mjepema pe3yarara?

Ca cTaHoBUINITa Mjepema pe3ysiTaTa OpraHU3alMOHUX jeAWHUIIA MOTPEOHO je NeUHUCATH OIIITa
Mjepuiia 3a:

a) UHBECTUIIMOHU IICHTPE

b) npodutHe eHTpe

C) MPUXOJHE LIEHTPE

d) TpomKoBHE LIEHTpE

€) JUCKpEIH]jCKe TPOIIKOBHE IIeHTpe. ( 3 60aa)

2.2. HaBenute U 00pa3jioxkuTe HAjBa’KHHje Mjepe pe3yiarara M0 JAHMM OPraHM3alMjCKUM
jeAuHHnDama.

(a) NHBeCTHIMOHM LIEHTPHU CYy HAJBUIIHM XHjepapXHjCKH HUBO OPraHM3AIM]CKUX jennHuIla. buma
je moryhe MjepuTH KOpUIITEHU KanmuTal. IHBECTHIIN]CKH IEHTPH Cy Hajuenrhe moceOHe mpaBHE
ocobe koje m3pal)yjy ¢uHaHCHjcKe u3BjemiTaje. Koa MHBECTUIIMOHHX IIEHTapa, MEHAIEpU CYy
OJITOBOPHH 3a MOBPAT Ha MHBECTUPAHU KaIUTAJ.

JlBa Hajuentha 1 HajBaXKHMja MjepuIIa YCITjeIIHOCTH HHBECTUIIMOHUX LIEHTapa CY:
= JloBpart Ha unBectupano (POHN)
= Exonomcku npodur (EII)

Exonomcku npodpur = [Ipoput — Tpomak kanurana
Heto exonomcku npoput = Hero npodgut — Tpomak kanurana
Tpomak kanutajga = BaacTuru kanurtaJ X Crona nujene piaacruror Kanurana
(3 6oma)
(b) IpoduTHYU HEHTPH Cy OpraHU3aIMOHE JEMHULIC YHjU MEHAIEpU CY OATOBOPHH 32 OCTBAPEHU
npoduT y OTHOCY Ha HEKY CTaHAapAHy Mjepy. HajBaxkanja ¢puHaHCH]jcKa Mjepruia MPOPUTHUX
LIEHTapa Cy:
" IpoUTHU TOPUHOC U
* mpoduTHA MapxKa.

* JIpoduTHH TONPHHOC ITOKA3Y]je KOJHMKH j€ JOTIPUHOC TPOPHUTHOT IIEHTPA YKYITHOM NMPOPUTY.
[IpodutHu gompuHOC ce U3padyyHaBa OBaKo:
[Tpuxox ox mpoaaje
- Bapujabuinu TponkoBu
= I'pannunu nonpunoc I1LI
- ®uxchHu Tpomkosu [1.I1.
= IIpodurhu nonpunoc I1.L1.
= [IIpodutHa mMap:ka je ogHOC MpoduTa U MpUXo/a MPOGUTHOT IIEHTPa U pavyyHa ce y JBa
CTYIIA!

Profitna marza _ Profit prije oporezivanja
prije poreza Prihod od prodaje

Neto profitna  Neto profit
marfa  Prihod od prodaje




(4 6oma)

1) IIpuXoaHM HEHTPH Cy OPraHMU3ALMOHE jJEANHUIE YHjU CYy MEHAIIepH OJTrOBOPHH 3a OCTBAPCH:E
MPUXO0/Ia a OCTaJIe Mjepe Kao IITO Cy MPOJIajHE IH]eHE, TPOIIKOBU U CIIMYHO CY 3a/1aTe.
HajBaxHuja Mjepuiia yCIjeIIHOCTH IPUXOIHUX LIEHTapa Cy:

Odnos ostvarenogi  Ostvareni prihod

planiranog prihoda * Planirani prihod

Ostvareni prihod

Prihod po zaposlenom = - -
Broj zaposlenih

Prihod tekucte razdoblja
Prihod prethodnog razdoblja

Porast prihoda =
(4 6oma)
(d) TpolIKOBHHU IIEHTPH Cy OpraHU3aIlMOHE JeIMHMIIC YHjU MEHAIIEpU Cy OJTOBOPHU 3a

€KOHOMH3HpAE ¢ TPOIIKOBUMA Hajuenthe Ha onHocy u3mel)y oyriyra u unnyra. Hajpaxxuuje
Mjepe YCITjeITHOCTH TPOIIKOBHUX IIEHTapa Cy:

Ostvarena kolicoli

Kolicoli proizvodnje = - e —
Planirana kolicoli

Odnos troskova  Ostvareni troskovi po jedinici

po jedinici * Planirani troskovi po jedinici

Odnos fiksnih _ Fiksni troSkovi

trosSkova po jedinici - Broj jedinica

Ostvareni postotak Skarta

Postotak Skarta = - -
Standardni postotak Skarta

(4 6omma)
JIMCKpEIjCKH TPOIIKOBHU IIEHTPH Cy TPOIIKOBHU LIEHTPU KOjHMa Ce OYyTHYT HE Ja KBAHTUTATHUBHO

MJEpUTH Ha jacaH W jeJHOCTaBaH HA4YMH. TO Cy OpraHu3aIfjCcKe JeIMHMIIC Kao IITO CY: IpaBHa
ciyx0a, KaJpoBcKa ciyx0a, (UHAHIM]e U PaYyHOBOJACTBO, CiIy)k0a HabaBKe, UCTPAKHUBAKE U
Pa3Boj, MAPKETHHT U CIUYHO.300T TOTa Ce pe3yJITaTH TaKBUX JeIMHUIIA MTPOI]jEHY]y
KBaJIMTATUBHO a 3aTUM aKo je Moryhe kBaHTu(UIMpajy Hajuenhe MeToama OlljehUBamba
YCHjEITHOCTH. Y TPOIIKOBHOM CMHCITY PE3yJTaTH THUX JeAMHHIIA CE MPOI]jEeHY]y OJHOCOM
OCTBapeHUX TPOIIKOBA MpemMa OylIeTUpaHUM TPOIIKOBUMA.




3ATAIIA

3agarak Opoj 1:
Pasmotpure cibenehe mokasaresbe MocIoOBHE aKTUBHOCTH y mpeaysehy ,,A“ 3a 2013. ronuny:

1y

2)

3)

» TIuiaHupana nponajaa nujera 400 H.j./KoM.
TJIAaHUPAHM JeIMHUYHA BapyjaOuimHu TporrkoBu 200 H.j./KOM.
IUTaHUpPaHU roauimu GukcHu Tpommkosu 100.000 H.j.

IaHupanu Heto qobutak 3a 2013. ronuny 240.000 H.j.

YV V. V V

crona rnopesa Ha qooutak 40%.

dunaHcHjcku u3BjemTaju y Majy 2013. ronuHe mokasyjy Ja mpojaja He JOCTHXKE IJIaHUpaHe
BpHjenHOCTH. 3a npBux net Mjeceru 2013. roaune, camo je 350 jeauHuIa MPOU3BOAA MIPOJATO
Mo yTBphEeHO] IMjeHH W ca BapujaOMIIHUM TPOIIKOBHMA Y CKJIaay ca IUIAaHOM, IMa j€ MOCTaJIo
jacHo na mpexasubhenu Heto nobutak 3a 2013. roguHy Hehe OUTH NOCTUTHYT YKOJHMKO CE€ HE
npeay3My HeKe aKTUBHOCTH. Y TOM CMHCIY, MEHajepy KOMIIaHHje YIpaBibauke padyHOBole
NPEeJCTaBbajy HeKe Mel)ycoOHO HCKIbYUnBE alTepHATHBE:

CmamuTu miponiajHy 1nyjeny 3a 40 H.j., mro 6u o npenuhamwy omoryhuno npozaajy ox 2.700
jenununa 1o kpaja 2001. ronuse. BpujeqHocT (GUKCHUX TPOIIKOBAa W BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA
0 jeAMHUITN Hehe ce MUjemaTH.

CMamuTH BapujadMiIHE TPOUIKOBE MO jeauHuu 3a 10 H.j. kopumrhemeM jeTUHUJUX AUPEKTHUX
MaTepHjaia U HoBe Mpou3BoHe TexHomoruje. [Ipongajua nujena he rakohe 6utu cmamena 3a 30
H.j. @ OYEKHBaHa NIPo/iaja y TOM ciy4ajy 6u nznocuina 2.200 jenuHuma 10 Kpaja ToAnHe.

Cwmamutu ¢ukcHe Tpomkose 3a 10.000 H.j. ¥ cMamUTH TIPOJAJHY HjeHY 3a 5S%. Bapujabriau
TPOIIKOBHU MO jequHUIM he Outu HempomujewmeHu. [Ipomaja 2.000 jenunmIa ce ouekyje 3a
NPEOCTaIN JHO OOPAaYyHCKOT ITEPHO/A.

I Ha 6a3u muiaHMpaHux M3HOCA MPOJAajHe IHUjeHe, Te MJIAHMPAHEe BPUjeJHOCTH U CTPYKType
TPOLIKOBA, MPEJTOMHA Ta4Ka OM ce 0CTBAPUJIA IPH 00UMY AKTHBHOCTH O1:

a) 350 xkomaza

0) 500 komazga
B) 600 komama

r) 568 xkoMana

Tauan oarosop je: 0).

[TorBpna:
OpUX0J, = BapHjaOWIHU TPOLIKOBH + (PUKCHU TPOLIKOBH
400x K = 200 x K+ 100.000
200x K = 100.000
K = 500 jenununa



II Ha 6a3u njiaHupaHuX M3HOCA NMPOJajHe LHMjeHe, Te MJIAHUPAHe BPUjeJHOCTH U CTPYKType
TPOIIKOBA, IJIAHMPAHU HETO NOOUTAK OH ce OCTBApHO NPH 00MMY AKTHBHOCTH O]:

a) 2.800 komama
0) 2.500 xomajza
B) 3.000 xomama

r) 2.600 KomMaa

Tauan oarosop je: 0).

MPUXOJ] = BapHjaOMIIHU TPOLIKOBH + (DUKCHU TPOILIKOBH + MOCIOBHU JOOUTAK
400 x K = 200 x K+ 100.000 + (240.000/ (1 — 0,4))
400 x K 200 x K + 100.000 + 400.000
K 2.500 jenunnma

III /{a 61 qocTUr/IO HWbHHU HEeTO 100uTaK npeny3ehe ,,A Tpe6a 1a npuXBaATUTH:
a) BapujaHTy 1

0) BapujanTy 1 u 2

B) BapHjaHTy 3

r) BapujadTy 1 u 2

Tauan oarosop je: a).

[TorBpaa:
Anmepnamuesa 1
I[Mpuxomu = (400 % 350) + (360 x 2.700) = 1.112.000
Bapujabunnu tpomkosn = 200 x 3.050 = 610.000
ITocnoBam moburak = 1.112.000 —610.000 — 100.000 = 402.000
Heto nooutak = 402.000 x (1 —0,4) = 241.200
Anmepuamusa 2
[Ipuxomn = (400 % 350) + (370 x 2.200) = 954.000
Bapujabumau tpomkoBn = (200 X 350) + (190 x 2.200) = 488.000
ITocnoBam nobutak = 954.000 — 488.000 — 100.000 = 366.000
Hero mobutak = 366.000 % (1 —0,4) =219.600
Anmepnamusa 3
[Ipuxomu = (400 % 350) + (380 x 2.000) = 900,000
Bapujabuinu tpomkosn = 200 x 2.350 = 470.000
ITocnoBam mobutak = 900.000 — 470.000 — 90.000 = 340.000
Hero nooutak = 340,000 x (1 —0,4) = 204.000
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3anarak Opoj 2:

MeHayIMeHT JIaHIIa CaMOTIOCIyTa je IOHUO OJTYKY J1a ce puMujenu ,,ABC* ananusa Ha Tpu TUHHjE
MpOM3BOJA: TEIMBA, MJIWJEKO M BONHM COK W 3aMp3HYTY XpaHy. YTMpaBJhbaykKd padyHOBOha je
UICHTU(PHUKOBAO YETHUPH AKTUBHOCTH M YETHPH CTOIE TPOIIKOBA AKTUBHOCTH 32 CBaKy aKTUBHOCT:

Hapyloa 100 1.j. mo HapyIOu (HapyLIOCHUIIH )
UCTIOpYyKa U MpHjeM pobe 80 H.j. IO UCTIOpYyIH

cllarame Ha MOJHIE 20 H.j. IO cary

noapuka u nomoh kynuuma 0,20 H.j. IO TPOJIATOM IPOU3BOILY

[Ipuxomau, TPOIIKOBU MPOJATUX MPOU3BOAA, TPOIIKOBH (YHKIIMOHUCAKA caMomociyre (“TioMohHu
TPOIIKOBK ") U ynoTpeda MoApyyja aKTUBHOCTH, 32 TPH IIPOU3BOIHE JIMHU]jE Cy cibeaehu:

Jlunuja 1 Jlunuja 2 Jlunuja 3
DUHAHCH]CKH TIOIAITN:
[Tpuxoau 57.000 63.000 52.000
TpomkoBH NpoaTUX MPOU3BOAA 38.000 47.000 35.000
TpomkoBu GyHKITHOHUCAHHA
camomnociyre (“momMmohHH Tp. Ipoa.”) 11.400 14.100 10.500
VYnorpeba 6a3e 3a ajJokauujy Tp.
(YHKIIMOHHCAamha CaMOIIOCTYTe):
Hapyni6e (napynidenurie) 30 25 13
Hcnopyke 98 36 28
Cnarame Ha monuie (caTu) 183 166 24
[Togpmka m momoh kymiuma (6poj
IIPOJIATHX [IPOU3BO/IA) 15.500 20.500 7.900

[Ipema moctojehem cucremy oOpadyHa TPOIIKOBA, OBaj JIaHAIl CAMOIIOCITYTa j€ aJOIHpPa0 TPOIITKOBE
nonpiike 1o cronu o 30% TpomkoBa npogaTux npoussoaa (Hmp. 38.000 u.j. x 0,3 = 11.400 u.j.).

I) Iocrojehn (TpaguumoHa HHM) cHCTeM OOpayyHa TpPOWIKOBa (KojuMm je kopumhena
jeIMHCTBEHA CTOMNA 3a aJI0OKAlMjy TPOIKOBa (yHKIMOHUCAKA caMomnociayre (,,ioMmohHuX
TPOMIKOBa‘) caMo0 Opoj caTum TecTHpama Kao 0a3y 3a ajgokaunmjy) mmahe 3a pesyarar
cbenehe u3Hoce croma mpouUTAOWIHOCTH (payyHaTe Kao OJHOC OpyTo pesyJjrara u
NMPHUXO0Ja 011 Mpoaaje):

a) Jluanja 1 (8,65%), nuuuja 2 (4,44%), nununja 3 (14,43%)
0) Jluawnja 1 (13,33%), nunuja 2 (3,02%), muauja 3 (12,50%)
B) JIunmja 1 (11,45%), nunuja 2 (8,96%), nuauja 3 (11,30%)
r) Jluauja 1 (9,53%), nuanja 2 (9,07%), nuuuja 3 (4,13%)

TauHno: 6
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[ToTBpaa:

Jlnamja 1 | JIlmnmja 2 | Jlmamja 3 | YkynHo
[Tpuxon 57.000 63.000 52.000 172.000
Tpomkosu:
TpomkoBH poaTUX Mpou3BoJa 38.000 47.000 35.000 120.000
[Tomohnu Tp. nponasuuue (30%TIIIT) 11.400 14.100 10.500 36.000
VYKyIHU TPOIIKOBU 49.400 61.100 45.500 156.000
[TocnoBHu nobutak 7.600 1.900 6.500 16.000
Crona mpopuTabUIHOCTH 13,33 % 3,02 % 12,50 % 9,30 %

II) ,,ABC* cucrem o0pauyHa TPouKoBa (KOjuM je 3a CBaKy aKTHBHOCT kopuinheHna nmoceoHa
CTONA 32 AJIOKALMjy TPOIIKOBAa (yHKIMOHHCAKa caMomociyre (,,oMOhHMX TpomKoOBa‘)
umahe 3a pesyarar cbenehe usHoce crona npopuTadbuIHOCTH (payyHaTe Kao 0OHOC OPyTO

pe3yJiTaTa ¥ IPUXO0Ja of1 NMpojaje):

a) Jluanja 1 (3,46%), nmuuauja 2 (11,10%), nuanja 3 (16,54 %)
0) Jluamnja 1 (2,22%), nuanja 2 (8,96%), nuuuja 3 (19,15%)
B) JInnwnja 1 (2,46%), muanja 2 (5,08%), muuwnja 3 (21,92%)

r) Jluauja 1 (11,76%), nuauja 2 (8,12%), muauja 3 (4,89%)

TauyHo: B
IloTBppa:

Jlunujal | Jlunmja 2 | Jlunuja 3 | YkynHo
[Ipuxon 57.000 63.000 52.000 172.000
Tpomkosu:

TpomkoBH pojaTUX Mponu3BoJa 38.000 47.000 35.000 120.000

Hapyu6e 100 u.j./Hap. x (30; 25; 13) Hap. 3.000 2.500 1.300 6.800

Ucnopyxke 80 H.j./uct. x (98; 36; 28) uct. 7.840 2.880 2.240 12.960

Cnar. Ha mon. 20 H.j./cat x (183; 166; 24) cart. 3.660 3.320 480 7.460

[Mox. u mom. kym. 0,2 H.j./mp. pous. x (15.500;

20.500; 7.900) npomatux mpousBoaa 3.100 4.100 1.580 8.780
VYKyIHH TPOIIKOBH: 55.600 59.800 40.600 156.000
ITocinoBHU noOUTAK 1.400 3.200 11.400 16.000
Cromna npopuTabMIHOCTH 2,46 % 5,08 % 21,92 % 9,30 %

III) IIpema pe3yaraTuMa M3 APYIor AUjejia OBOI 3aaTKAa MOKe ce 3aK/bYYMTH Ja je, mpeMa
TPAAMIMOHAIHOM CHCTEMY 00pavyyHa TPOIIKOBA, MPO(PUTAOUIHOCT JTUHHUje 2:

a) MOTIH]eHheHa
0) mpenujemeHa

B) UJCHTUYHA 32 00a cucTtemMa oOpayyHa

T') pa3InunTa, aJii 0e3 yTHIlaja Ha paHTHPamkEe MPOJIajHUX JIMHU]A 110 TPO(GUTAOUITHOCTH

Tauno: a
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[ToTBpaa:

Panrupame npon3Boia y yclIoBuMa peaTHBHE TPOPUTAOMIHOCTH:

[TocTojehu cuctem oOpadyHa TPOIIKOBA
(0OpauyH 1O MOCITy, HAPYLIOU, KITACUYHU ABC cutem obpadyHa TPOIIKOBa
CHCTEM)
Jluamja 1 13,33 % | JIuawuja 3 21,92 %
Jlunmja 3 12,50 % | Jlunuja 2 5,08 %
Jluanja 2 3,02 % | Jluanjal 2,46 %
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3anarak Opoj 3:

»Mana 0anka‘ ysonm ABIl o0pauyn TtpomkoBa. UnenTuduxkoBanu cy cbenehu mynosBu
TpoIKoBa U % y4yemha 1o 0CHOBHMM aKTHBHOCTHMA:

OtBapame Apyre
Ocrane 0aHKapcke
NHIMpeKTHH TPOLUKOBH HoBHX /[lemo3utn .
TPaHCaKIHje aKTHBHOCTHU
pauyHa

TpomkoBu 3apaga 6;1arajHuKa
350.000 KM 10% 60% 20% 10%
TpoumkoBu MeHaepa npojaaje
0aHKapCKHUX ycJayra 10% 20% 30% 40%
210.000 KM
3apane menanepa oajesbera  100.000 0% 10% 30% 60%
KM
OcTajau TPOIIKOBHU (HeaJOIHPAHH) i i i i
430.000 KM

Tpeba ypanutu cibenehe:

» V3BpIIMTH ajoKaIyjy TPOIIKOBA 10 aKTHBHOCTHUMA, aKO Cy TO3HATH ciHjeaechn mogamy o 6pojy
y3pOYHHMKA TPOIIKOBA 1O aKTUBHOCTHMA: Opoj HoBHX pauyHa 540, 6poj memo3uta 163.000, Gpoj
npyrux tpancakija 49.000 u 6poj pauyna 540.

» AKko ce Ha cekTop mpaBHHX ocoba oxHocu: 100 HOBuX pauyna, 80.000 memosmrta, 9.000
Tpancakiyja, 100 pauyHa, yrBpAWTE YKYIMHH TPOIIAK OBOTI CEKTOpa MO padyyHy MpPaBHUX JIUIA
Kojux je y 6anmu 2.500 u 1ajTe oAroBOp Ja JIM ce OBOj Mayoj OaHIM, C acleKTa TPOILKOBA 110
padyHy HCIUIaTH UMaTh ¥ OB3j CEKTOpP, aKo je OaHIXMapK TPOUIKOBHA IMjeHa OaHKapCKOT
cekropa 57 KM.

PJEHIELE:
AJIOKAaIM|a TPOLIKOBA HA AKTUBHOCTH:
OTBapame Ocrae Apyre
NHaMpeKTHH TPOLIKOBH HOBHX Hdeno3utu . 0aHKapcke
TpaHcakIuje

pauyHa AKTHBHOCTH
TpomkoBu 3apaga 6j1arajHuKa
350 000KM 35.000 210.000 70.000 35.000
TpoumkoBu MeHaniepa npoaaje
e 21.000 42.000 63.000 84.000
3apane meHnagepa ogjessema 100.000KM 0 10.000 30.000 60.000
YKYNHU TPOIIKOBH AKTUBHOCTH 56.000 262.000 163.000 179.000
AJIOKaNM|a TPOUIKOBA HA AKTUBHOCTH

OTBapame OcraJge Apyre
NHaupekTHUA TPOUIKOBH Hdeno3urn . O0aHKapcke
HOBHX pavyHa TpaHcakuje
AKTHBHOCTH
YKYIUH TPOIKOBIH 56.000 262.000 163.000 179.000
AKTHUBHOCTH
Y3poyHHUIH TPOLIEHA bpoj pauyna bpoj 55 AApyTuX bpoj pauyna
AKTHBHOCTH 540 Aleriosuta Tharicartdja 540
163.000 49.000

TpomKoBH 110 AKTUBHOCTH 103,7 KM 1,60 KM 3,32 KM 331 KM
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AJIOKAIMjAa TPOIIKOBA AKTHBHOCTH 32 CEKTOP NMPABHUX JHIA

OtBapame Apyre
OcraJje
NHIMpeKTHH TPOLIKOBH HOBHX Hdeno3uru . 0aHkKapcke
TpPaHcaKIuje
pauyHa AKTHBHOCTH
YKyNHU TPOIIKOBH AKTHBHOCTH 56.000 262.000 163.000 179.000
bpoj pauyna bpoj bpoj ap yrax bpoj
Y3pouyHHIIM TPOLIEHAa AKTUBHOCTH 540 JIENO3NTa  TpaHcakumwja . " ,0
163.000 49.000 P
TpouKoBH MO AKTHBHOCTH 103,7 KM 1,60 KM 3,32 KM 331 KM
Y3pouyHuIM TPOIIeHa AKTUBHOCTH Y 100/pasyHa 80.000 9.000 . 100 pasyna
CeKTOpY pU3MYKHUX JIHLA JENO3UTa  TpaHCakKLHuja
TpomKoOBM 10 AKTUBHOCTUMA
Yxynuo 201.350KM 10370 KM 128.000 KM  29.880 KM 33.100 KM
ITo pauyny 80,54KM

VYKynaH Tpouak mo akTUBHOCTHMA Yy ceKTOpPY nmpaBHux Juua je 201.350, oxHOCHO Mo payyHy
(201.350 : 2.500) uznocu 80,54 KM, camo ca acmekTa TPOIIKOBA AKTUBHOCTH, OBOj OaAHIIH ce
He HCIUIATH HMMATH OBaj CEKTOP OJHOCHO OHa Tpeda mpeay3eTH KOpPaKe OKO CMamemha
TPOLIKOBA AKTHBHOCTH NPABHOI CEKTOPAa KaKO 0M OMJIa KOHKYPEHTHHja Y OBOM CEKTOpY H

ocTBapuJja Behu mpodur.
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