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I[NPEAMET 14:
CTPATEI'MJCKU MEHAIIMEHT

ECEJA
Ecej 6poj 1 - COO npuctyn gpopmyJincamy cTpaTeruje

a) Koje kommnonente yuHe T13B. CP®O mnpucryn d¢opmyaucamy CcTparerdje W IITa
noapasymujesa oaj npucryn? (S 6onoBa)

b) Unentudukyjre crparerujckum ¢okyc mnpeay3eha, cydesbaBajyhu pasiaumumra crama
OKpYyKemha (MOBOBHO W HENOBOBHO) M cmocoOHocTH mpeay3eha (jake m caabe). (15
0010BA)

Onrosop:

a) COO npuctyn popmynucama CTpaTeruje YnHe:
- CTpaTervjcka CUTyaluja
-cTparerujcku okyc
-CTpaTerujcKa oIiuja

Panu ce o koHuentyatHoOM OKBUPY y kojeM ce Ha 0asu CDPO (curyammja, ¢okyc, onmuja)
TpOyIJia, AOBOJIC y BE3W ILIAHCE W OMACHOCTU (CHTyamMja), oAHOC mpeay3eha mpema mHUMa
(pokyc), Te MpaBIM ¥ METOJIC KOHKPETHOT JIjeJI0OBamka (OMmumja).



0) UnenTuduxoBame crparerujckor Gokyca

Crame OKpyx’ema

Crparerujcke cnocoOHoCTH npeny3eha

Jake Cnabe
IToBOJBHO 1 3
- Ogp>kaTu TOBOJHHO OKPYKEHE OnpxaTtu ce y TOBOJbHOM
-IToBeharu TpkumHO yvenrhe OKPYICILY KpO3:
. - crabuiaH pact
-Crehu TOMMHAHTHY MTO3ULIU]Y
-CapahuBaty ca KOHKYPEHI[HjOM | npro6ujame pecypea Kpos
BEPHUKAIHY U KOPU3OHTAIHY
-IIpeBenTHBHA O10paHa MHTETrPaIyjy
HenoBoseHO 2 4

- [IpoMjeHUTH OKpYKEHE
(MHTEepHAIIMOHATIN3AIIH]a,
WHUIUPAHE HOBUX TPXKUIITHUX U
TEXHOJIOIIKUX TPEHI0BA)

- AMOpPTH30BaTH yTHIIA]
OKpYyXewa (muBepcudukanmja u
UHTEepHA (PIEeKCUOMITHOCT)

- OpranuzoBaTy 0JI0paHy

[Imancko moBIaYewme KPo3:
- divestment

- sell/off (mpoxaja nujena
npenyseha)

- spin/off (moxjena npemyseha)




Ecej Opoj 2 — Metoae Tp:kuIIHOr npeasuhama

a) Koje cy nmpeaHocTu M HejpocTanu KoOpeJalHOHe W perpecHOHe aHaJIM3e, Kao jeaHe O
MeToaa TpxkulHor npeasuhama? (10 6oxo0Ba)

b) Koje cy mpegHocTM M HeJOCTAIM AHAJIM3e BPEMEHCKHX cepHja, Kao jegHe 01 MeToAa
Tp:kuHor npeasuhama? (10 6oxoBa)

Onrosop:

a) IlpenHoctu KopenaloHe U PErpecuoHe aHAINU3E CY:

- mTO KBaHTU(DHKY]Y U 00jeKTUBU3UPA]y (PaKTOPE M BUXOB YTHUIA] HA TIPOJA]Y,

ITO /1ajy oapeheHe nHauIMje 0 OUeKUBaHUM e(heKTHMa,

IITO TTIOMaXy Jia C€ OTKPH]Y ¥ OHU (AaKTOPH KOjU Ce HE OM 3ama3mid Ha 6a3u HHTYUTHBHOT

pE30HOBabA.

Henocranm oBux metona y HajBehoj Mjepu mpou3miia3e W3 OMACHOCTH KOj€ HOCH TPETjepaHo
oclamamke Ha CTATUCTUYKE METOJE. OCHM TOTa BbUXOBO KOpHUITheme Mogpa3yMjeBa KOMILIEKCHY
CTaTUCTHUYKY aHAIIN3Y.

0) [IpenqnocTn aHaIM3€e BPEMEHCKHUX CEepHja Cy IITO:

Tjepa HCTpakuBaue Ja y3My y OO3Hp TpPEHIOBE, NUKIYCE M CE30HCKE Bapujaluje y
npeaBuhamy mpojaje,

yBakaBa ofjpeleHa nmoHassbajyha wim KOHTUHYHpaHa KpeTama Mpojaje y MpoLuioCTH, 1

00e30ehyje 0CHOBY 3a MpaBJbeHE KBAHTUTATUBHUX POJEKITH]a.

Henocramu oBe ananuse cy mro:

ce mpeBuie 0azupa Ha HEMPOM]CHEHOM KOHTHHYHTETY KpeTama Ipojaje, 0e3 y3uMama y
003up croJbHUX (paKTOpa, KOjU MOTY YTHIATH Ha MPOJAjy y NMEPHOAY 3a KOjU CE BpIIU
npeaBuhame,

HEMOBOJbHA j€ 3a KpaTKOpOYHa IpelaBuljama, jep je MpeJoMHE TadkKe Yy UUKIMYKUM
KoJieOamuMa TEIIKO MEXaHUYKHU TIPOJeKTUBATH, U

OBY TEXHHUKY je TELIKO NMPUMjEeHHTH y clydajy KaJa ce paad O MPUCYCTBY HEPEIOBHHX
dakTopa, KOju IPEKUIajy WK MIPUKPUBA]Y PETYIAPHOCT y KpETamy Mpojiaje.



Ecej 0poj 3 — AHa/IM3a OKpYKeHa

a) Koje kopake o0yxBara npouec anajinse okpy:xema? (10 6ogosa)

b) HalGpojure u o0jacHuTe cHCTeMe CKeHHMpPamkba OKpY:XKemha Tj. ocMaTpama H
AHTHLHUNUPAaKbA OKPYKewa, 3aBUCHO 01 MoryhHocTH, cBpxe M 3Havaja koju mpexy3ehe
npuaaje anajausu okpy:xkema? (10 6oxosa)

Onrosop:

a) Ilpouec ananmse okpyxemwa o0yxBaTa:

1.

AHanmu3a ¥ KBATM(UKOBAaWkHE YTHIIAja TIOJSAMHUX KOMIIOHCHTH OKPYXEHha Ha JI0CaJalllbhe
nephopmaHce U HISHTH(PUKOBaE ITaBHUX YTHULAja Ha Oyayhe mocioBame

AHan3a npupoie OKpyXemha y CMHUCITY TIPOMj€Ha KOje C€ MOTY OYEKHUBATH U TIPOJEKTOBAHE
BUXOBOT pa3Boja y OyayhHocTu

AHTHIIMTIIUpakE yTHIAja TMOjJeIUHUX (akTopa Ha KOHKYPEHTCKY CTPYKTYpy TpaHe Tj.
UICHTU(PHUKOBAKE U TMMEH3MOHUPAbE YTUIIAja KIbYYHUX (PaKTOpa Ha TOCIOBHU aMOHMjeHT y
rpaHu

CarnenaBame UMIUIMKALMja TOPHUX (PaKTOpa Ha KOHKYPEHTCKY MO3UIMjy npeay3eha, kako
y TIOTJIeTy TIPUCTYTa pecypcuMa, Tako M Kaja je pujed o IaHcama 3a MPOMjeHY TPKHUIITHOT
yuemrha.

Mapxkupame aHCH U OTTaCHOCTH Y OJHOCY Ha Koje he npemy3ehe rpaguT cBOjy cTparerujy
pearoBama.

0) Cucremu CKeHUpama OKpYXKEHa Tj. OCMaTpama W aHTHIMIHPAmka OKPYXKEHa, 3aBUCHO Ol
MoryhHOCTH, CBpX€E M 3Ha4aja Koju npeay3ehe npuaaje ananm3u OKpyKema Cy:

1. HUperynapHo (IOBpEeMEHO) CKEHUPAE KOje YKIbYUyje aJl XOK HCTPaKUBamba OKPYKEma U TO

00OMYHO TIOBOJIOM KPU3HUX CUTyallHja y OKpyXkemy. Dokyc je Ha mpouuiocTH Kako ou ce
pasyMjenu y3polM HaCTaHKa U MpUIpeMuIIa peakiyja npenyseha na gorahaje.

2. PerynapHo (peIOBHO) CKEHHPAHE KOj€ C€ PEOBHO TOIUIIHE CIPOBOAM KPO3 CHEHUPUIHO

UCTPAXUBAKE IMOjeIMHIUX CerMEeHaTa OKpyxkema. Kao TakBo, OpHjeHTHCAHO je Ha OJIUCKY
OynyhHOCT M TPOAKTUBHO pearoBame npeays3eha Ha norahaje y okpyxemy.

3. CucrteM KOHTHMHYUPAHOT CKEHHUpama KOju ce 0a3upa Ha CTPYKTYPHCHOM CHUCTEMY
MpPUKYIJbatba MH(POpPMAIHja O IMHUPOKOM CHEKTPY (aKkTopa OKpYyXKema U npeasuhamy Ha
IYTH POK. Y NMHTamy je MPOCIEKTHBHA OpPHjEHTAllMja U MPETeH3Mja a c€ y KOHTHHYHTETY
npaTH ¥ npeaBulha pa3Boj OKpyKema.



Ecej 0poj 4 — AHa;iM3a KOHKYpeHIHje

a) lwb aHanu3e KOHKYpPeHIIMje W U3 Yera ce cactoju (6 6010Ba)

[use ananuse KOHKypeHIMje je oapeleme OpraHm3alijcke KOHKYPEHTCKE MO3UIMje YHYTap
WHIyCTpHje (TpaHe), y OJAHOCY Ha OCTalle KOHKYpeHTe, pazymujeBajyhu cBe OWTHE acmekTe
BE3aHE 3a KOHKYpEHTE OpraHu3aluje.

Hajuenthe ce mpumjemyjy cibeaehn acmekTy aHaan3e KOHKYpEHIIHje:

- aHaJM3a TPXKUIIHE CTPYKTYPE U TPXKUIIHE CHAre KOHKYpEeHaTa 1

- aHAJIM3a KOHKYPEeHATa 10 CTPATEeTHjCKUM rpyraMa

b) OGjammeme aHaIM3e TPIKUIIHE CTPYKTYpPe U TP:KUIIHe cCHare KOHKypeHarta (7 6010Ba)

AHanmv3a TpKHUIIHE CTPYKType TpeICcTaBhba yTBphHUBame Opoja W BEIWYMHE KOHKYpEHaTa y
OKBHPY HWHIYCTpPHj€ Ha MPOCTOPY ACPUHUCAHOM OPraHU3alUjCKOM MHCHJOM. TpKUIIHA
CTPYKTypa MOKE€ Bapupatu oJi (parMeHTHpaHE 10 KOHCOJIUAMpaHe. AHAIM30M ce yTBphyje
TadyaH Opoj KOHKypeHaTa, ’bUX0Ba TPKUIIHA CHAra, Mperno3Haje ce TUIl TPXKUIIHE CTPYKTYpE, Te
ce yTrBphyje KOHKYpEHTCKa IMO3MIMja KOjy MMa caMa OpraHm3aliidja Koja ce aHauu3upa. Y
OKBUpY OBe aHaimu3e Mmoryhe je Takole MACHTHU(HUKOBATU TPXKUIIHE CEIMEHTE TE€ YTBPAUTH
NPUCYTHOCT CBAaKOT OJf KOHKypeHaTa Yy OKBUPY CBakKOT IIOj€IMHOT TPXKUIITHOT CErMEHTa
onpelyjyhu TpKHIIIHY MO3UIIN]Y CBAKOT 01 KOHKYPEHTAa YHYTap CBAKOT TP>KHUIITHOT CETMEHTA.

¢) Odjammeme aHAIN3e KOHKYPeHaTa Mo cTpaTelikuM rpynama (7 6o108a)

VY OKBHpY OBE aHalM3€ BPIIM CE pa3BPCTaBabe¢ KOHKYpPEHATa IO CTPATETHjCKUM rpyrnaMa Tije
C€ y OKBHPY jeIHE CTpATEeTH]CKE T'pyIe CBPCTaBajy KOHKYPEHTCKE OpraHM3alije Koje umajy
npubIMKHO HUCTy crpaTterdjy. @OKyc ce craBjba Ha IIOCIOBHE CTpaTeruje Koje ciujerne
MOjeITMHA KOHKYPEHTH IITO 3HAYM J]a C€ aHAIM3UPajy KJbYYHE KOMIIETCHIINje U KOHKYPEHTCKE
NPEIHOCTH Ha KOjUMa KOHKYPEHTH Tpajie CBOje MOCIOBHe crpareruje. Llusb oBe aHammse je
pa3yMHjeBam-€ HAuYMHA CTPATETHJCKOT IIOHAIlamka KOHKYpEHaTa, T€ NpeaBHhame HUXOBOT
NoHaImama y oOyayhHocTu.



Ecej 0poj S — AHajau3a pecypca Kao KOPpaK HHTEpPHe aHAJIU3e

a) IlTo ce anaau3upa u Hadpajame pecypca anajau3se (5 60010Ba)

Y oBOM KOpaky aHajn3e aHaM3HUpajy Ce PECypCcH Koju Cy WACHTU(DUKOBAHU KOj€ Cy Be3aHE 3a
NpUMapHe aKTUBHOCTH U aKTUBHOCTH MOTIIOPE Y JIAHILY BPH]jEIHOCTH.

Pecypcu ce 3a morpebe aHanu3e MOTy pa3BpcTatu y cibeaeche kareropuje:
1) OnurmbuBH pecypcu,
2) HeonunseuBu pecypcu u

3) Jbyacku pecypcu

b) OGjammeme cBakor nmojequHor pecypcea (15 6ogosa)

(1) OnumbKuBH pecypcH MpeNcTaBibajy CBE BPCTE MaTepUjalHUX U (UMHAHCHJCKUX pecypca ca
KOjUMa pacrojiake OopraHm3aiyja. AHanm3a MaTepHjalHUX pecypca Ce MOXKE BPIIUTH KpPO3
OIITUKY BPHjETHOCHOT JIaHIIa Ka0 MPEXe, JIOK CE MOXKE BPIIUTH M KPO3 aHAIN3y OHMIIaHCa CTamba
Ha TEMeJbY KOj€ C€ OCTBapyj€ YBUI Y KEbUTOBOJICTBEHY BPH]JETHOCT CTAIHUX CPE/ICTaBa.

(2) HeonumyprBY pecypcy Cy HEBUIAJBHBH PECYPCH KOjU ce Hayaze y (hopMu penyraiuje, Tp>KUIITHE
MapKe,0praHu3alujcKe KyJIType, T3B. TEXHOJIOMIKUX pecypca, UTA.. OBO HEBUIJBUBH PECYpPCH
Cy pe3ynTar JjeroBama JbYJICKHX pecypca opranusamuje. HbuxoBa BpHjEIHOCT MpeaCTaBIba
pas3nuky u3Mmel)y KibUTOBOJICTBEHE U TPJKUIITHE BPUJEIHOCTH OpraHu3aije (mpemayseha, a Bpiio
4eCTO BUXO0BA BPUJEAHOCT MPEJIa3d BPHjEIHOCT ONUIIJBIBE UMOBHHE.

(3) Jbyacku pecypcu mpeAcTaBbajy 3alOCIICHE ca CBHM HbUXOBHM CIIOCOOHOCTHMA, BjEIITHHAMA,
3HamuMa, UTH. Jbyackum pecypcu y cBe Behoj Mjepu TpencTaBibajy JEAWHU TPABH H3BOP
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH OpraHM3aldje W JeOUHH Cy KOjU MOTY CTBapaTh HEOIHUIIJHHBE
pecypce opranuzanuje. Jbyacku pecypcu cy mocibeqmux Jeceribeha moctanu Haj3HaYajHUJU
pecypc opraHusaimje KojeMy ce CBe BHUIIle MocBehyje maxma.



