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KOMHUCHIJA 3A PAYYHOBO/ACTBO U PEBU3UTY
BOCHE U XEPIUET'OBMHE

NCTIUT 3A CTULIAIBLE ITPOPECHOHAJIHOI 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBOJICTBEHU TEXHUYAP
(MCITMTHU TEPMHMH: MAJ 2018. 'O/IJUHE)

I[MPEAMET 3:
MEHAIIMEHT 1 KOMYHUKAIIMJE

Kaxko caBpeMeHu ayTopH Ae(pMHUIY MEHAIIMEHT:

a) Kao mpotec obaBibama oapehenux QyHKIHMja ca IUIJbEM JIa ce Ha epuKacaH HaYMH O/IBHja
IpoIIeC MPOU3BOILE H MTPO/Iaje.

b) kao mporec obaBibama oapeheHnx hyHKIMja ca UJBEM J1a C€ OCTBApPH MaKCHUMallHA JOOUT
npemyseha.

¢) Kao mpolec 00aBsbama oapeheHux (GyHKIM]ja ca [UbEM Jia ce Ha e(hUKACAH HAUMH
00e30ujene, pacrnopeie ¥ HCKOPUCTE JbYACKHA HAIIOPH U (GU3NYKH pecypcH Kako Ou ce
[IOCTUTA0 HEKH I[HJb.

d) kao mpouec obaBibama oapehenux QyHKIMja ca IUIJbEM OCTBapUBama mTo Beher yuemrha
npenyseha Ha TpKHIITY.

IIpema Micberg-oBom Moae/ly MeHaliep HacTyna Kao:

a) MpEeACTaBHUK, aIMUHUCTPATOP, OPraHNU3aToOp U KOHTPOJIOP.
b) npousBohay, aAMUHUCTPATOP, HHTETPATOP

C) penap, cMjay U MpeJCTaBHUK.

d) mpeny3eTHUK, TOMUPUTESL, AIOKATOP PECYpPCa U MPEeropapay.

IIpema Adizes-oBom Mojie/ly MeHalIlepu Bpile cjienehe akTuBHOCTH:
a) IUIAHUPAEe, KOPJAWHUCAKHE U KOHTPOJIHCAHE

b) ycknahuBame 1Iu/beBa MOjEeIMHIIA Ca IUJHEBUMA TPYTIE.

¢) u3abupame HOBUX €PUKACHUJUX METO/Ia pajia, aloKalfja pecypca u TUCTpUOyHncame
uHopmanyja.

d) omnmy4uBame 0 UJBEBUMA, CTPATETHjCKO TUIAHUPALE U Bohemhe MOoMUTHKE rpeny3eha.

Ton MmeHauepu cy 0ATOBOPHH 3a:

a) OaroBopeMeHo U e(hUKaCHO U3BPIIABAKE CBUX 3aJlaTaKka KOjU Cy CaapiKaHH Yy
OonecpanoOHAJIN30BaHUM IUIAHOBHUMaA.

b) ympaBspame H pe3yiTaTe OpraHU3alMOHUX JeTUHUIIA HA YHjeM CY Yey.
C) KOMYHUKAIIH]y ca HETTOCPEIHUM H3BPIIHOIIMA.
d) ycMmjepaBame, QYHKIMOHUCAELE U PE3YJITATE OPraHU3alM|C Y IIH]CITUHU.

Kiacuyny mKkoJy MeHeIMeHTa YhHe:
a) HayYHU MCHEIIMCHT

b) MEHEUMEHT JbYICKHX OJIHOCA
C) CTPATEerujCKu MEHEIMEHT

d) aAMHUHHCTPATUBHU MCHAIIMCHT
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11)

KBanTUTATHBHA IKOJIa MEHEIMEHTA je HacTaJia:
a) npBoj nmoyioBuHH 20 BUjeKa

b) npyroj monosunu 19. Bujeka
¢) apyroj nosoBuHH 20. BUjeka
d) npBoj nonosunu 19. Bujeka

IHox mi1aHupameM ce moapasymujana:

a) ¢yHuuja puHAHCHUpaka U KOHTPOJIE

b) QyHKIMja ynpaBibama U (UHAHCHPaBkHA

¢) (yHKIMja OpraHU30Bamka U KOHTPOJIHCAHA

d) dyHKIIM]a MEHEIMEHTA, IIPOIIEC ¥ HAYYHY JUCHUILIMHY

IlITa npeacras/bajy un/beBH OpraHusanuje:

a) WJBEBH OpraHu3allfje IPeaCcTaB/ba]y INIAHCKE OJUIVKE V KOJMMA j€ Te(HHHUCAHO CTalkhE WIN
CHUTYaLIM]€ V KOj€ CUTYaALM]e «KeIIe Jia Iohy», OMHOCHO KOj€ e Aa Pealn3y]y.

b) nusbeBU OpraHu3alyje NpeacTaBibajy pe3yiaTare Koje OpraHu3aluje OCTBapyjy Y CBOM
HIOCJIOBAbY.

C) LIMJbEBHM OpraHu3alivje MpeaCcTaBsbajy MJIaHCKE OJUTYKE KOjUMa ce TeTEPMUHUIIY OCHOBHU
NpaBLU ¥ HAUWHU OCTBapUBamba aklidja y OCTBApUBaby pe3yiTara.

d) unseeBM opraHmM3anyuje NpeaAcTaBibajy INIAHCKE OUTyKe KOjuMa ce Ae(pUHUIITY HOCHOIH,
MjecTa U HaYMHU U3BPIICHA aKIH]ja.

IIpema HUBOY OpraHu3sanuje HM/bEBH Ce AUjesia Ha:
a) LMJbEBE MOCIOBHUX (YHKIIH]a

b) ayropouHe uubeBE

C) LMJbEBE MMOCIOBHUX JCAMHUIIA

d) KOpIopaTHBHE IIUJHEBE

Koju oa cnenehux mozaena npeacras/ba NPOM3BOHY OPraHU3ALMOHY CTPYKTYPY:
a) OpraHM3allMOHA CTPYKTYpPa KOja ce yCIOCTaBJba TEPUTOPH)ATHOM JeTIapTMAaHU3AIH]OM.

b) opraHu3anmoHa CTPYKTypa Koja ce yCIocTaBJba JenapTMaHH3alljoM OpraHu3aluje o
OCHOBY CPOJIHOCTH IIOCJIOBA U 3a/1aTaKa.

C) OpraHu3alloHa CTPYKTYpa Koja ce yCIIOCTaBJjba JIeapTMAaHU3aIlljOM IIpeMa TPXKUIITY.

d) opraHM3alnyoHa CTPYKTYpa KOja ¢c€ YCIIOCTaBJbha JeNapTMaHU3alljOM OpraHH3alyje mpeMa
H[20H3BOQI/IMa.

OCHOBHH HeJ0CTAIH TEPUTOPHjaJIHE OPTAHU3ANMOHE CTPYKTYpE Cy:

a) TEepUTOpHjaJHA OPraHMU3alMOHAa CTPYKTYpa cTBapa ocjehaj N3010BaHOCTH Y OJHOCY Ha
0CTaJIC TCPUTOPH]E

b) TepuTopujanHa opraHu3alMoHa CTPYKTypa oHeMoryhasa Op3e npoMjeHe y Ipou3BOIHUM
JTUHU]jaMa

C) TEpUTOpHjaTHa OPraHU3allMOHA CTPYKTYpa HE 103BOJbaBa €(hUKACHO KOPUIITNECHHE
CIIOCOOHOCTH | pecypca.

d) KoJ TepuTOpHUjalIHE OPraHU3aIlMOHE CTPYKTYPE A0JIa3U 0 AYILUINpama G YHKIM]a




12)

13)

14)

15)

16)

17)

Ha yemy ce 3acHUBajy Mpe:KHe OPraHM3alMOHE CTPYKTYpe:
a) pa3Bojy HOBMX MH(MOPMAIIMOHNX TEXHOJIOTH]a ¥ TEXHHUKA.

b) ycmocTaBibarkby THMOBA Ha CBUM HUBOMMA y OPTaHU3aIN]U
C) TEPUTOPHjATHOM MPUMITUITY
d) cermMeHTaIMju TPXKUIITA

PerpyToBame JbYICKHX pecypca NMpeacTaBiba:

a) ¢asy mpolleca ypasibaiha JbYJICKAM PECYPCHMa K0j0] j€ CBpXa MPOHalaKEHkha KagpoBa KOjH
MMa]y HEONXoHEe nepGopMaHce 3a paJHO aHTaKOBAhE Y OPraHU3aLH]|H.

b) ¢asy nporeca ynpasibama JbYACKHIM pecypcuMa Kojoj je CBpXa Jia ce HOBH WIAHOBU
KOJIEKTHBA IIITO OpIKEe M YCIjeIIHM]€ YKIbyUe Y PaIHy CPEIUHY.

¢) ¢azy mpoiieca ynpasJbamba JbYJICKHM pecypcrMa K0joj je€ CBpXa IOHOIICHE MIaHa Pa3Boja
JbYJICKUX pecypca.

d) a3y ynpasibama JbYACKHM pecypcuMa Kojoj je cBpxa u300p kanauaara kojuma he outu
noHyheH aHraxkMaH 3a o0aBJbame o/ipel)eHor noca.

U okviru kojeg oblika organiziranja biznisa se u potpunosti razdvajaju vlasnicka i
menadZerska funkcija, a vlasniStvo se ostvaruje kupovinom dionica na berzi?

a) privatno preduzece

b) partnerstvo ili ortacko drustvo

¢) korporacija ili dioni¢ko drustvo

d) drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu

Na ¢emu je fokus efikasne strane menadZmenta?

a) proizvodu

b) usluzi

¢) utroScima i troSkovima

d) trZiStu, traZnji, potrebama, kupcima

Sta predstavlja perspektiva kao jedna od tri specifi¢ne komponente okvira top-
menadZerskog djelovanja?

a) top-menadZerski nacin videnja organizacijske svrhe
b) odredenje organizacijske pozicije u okruzenju

¢) videnje organizacijske svrhe iz perspektive zaposlenih
d) cjelovit nacin videnja organizacijskog biznisa

U koju grupu resursa spada organizacijska «reputacija»?
a) finansijski resursi

b) materijalni resursi

¢) opipljivi resursi

d) neopipljivi resursi




18) Kako se nazivaju radnici iz operacionog jezgra koji rade sa masinskom tehnologijom?
a) profesionalci
b) radnici sa tzv. plavim okovratnicima
¢) radnici sa tzv. bijelim okovratnicima
d) menadZzeri

19) Prema kriteriju hijerarhije, kojoj vrsti menadZera pripada Sef prodavnice, koja ima tri
zaposlena, u nekoj trgovinskoj firmi?

a) menadZeri sektora

b) menadzeri prve linije

¢) menadZeri srednje razine
d) top-menadzeri

20) U okviru koje menadzerske funkcije je locirana organizaciona kultura?
a) organizovanje
b) vodenje
¢) strateSki menadzment
d) menadZzment ljudskih resursa

21) U okviru koje aktivnosti toka ljudskih resursa su locirani poslovi razvoja zaposlenih?
a) interni tok
b) ulazni tok
¢) izlazni tok
d) integrirajuci tok

22) U koju vrstu kompenzacija spade pla¢ena edukacija za najboljeg uposlenika?
a) direktne materijalne kompenzacije na razini pojedinca
b) indirektne materijalne kompenzacije na razini pojedinca
c¢) direktne materijalne kompenzacije na razini organizacije
d) indirektne materijalne kompenzacije na razini organizacije

23) Koja od navedenih teorija motivacije spade u grupu tzv. “procesnih teorija motivacije’?
a) teorija pravednosti
b) teorija postignuca
¢) teorija hijerahije potreba
d) teorija motivacijskih uloga

24) Koja od navedenih potreba ne pripada trostepenoj hijerarhiji potreba (ERG teorija)?
a) egzistencijalne potrebe
b) potreba za povezivanjem, pripadanjem
¢) potreba za modi
d) potreba za razvojem

25) Koja od navedenih mreza ne spada u komunikacione mreze?
a) X
b)Y
¢) tocak



d) lanac



