KOMUCHJA 3A PAYYHOBO/JICTBO U PEBU3NJY
BOCHE 1 XEPIIET'OBMHE

NCIIUT 3A CTULHABE ITIPOGECHMOHAJIHOI' 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBODBA
(MCITMTHU TEPMHUH: MAJ 2018. 'O/IHE)

[NPEJIMET 6:
IMPUMJEHA YIIPAB/bAYKOI' PAYYHOBO/JCTBA

I- TECT IMTAIBA
1. Y oaHocy Ha KOHTPOJIHE OJUIYKe, IVIAHCKE OJUIYKe YK/bYUYjy:

a)
b)

c)

d)

aKIHjy ¥ UMILIEMEHTAIIN]y TUTAHCKUX OJIITyKa
n300p HAYMHA Mjepeha OCTBApEHa U MIPHOaBIbambe MOBPATHUX HH(POpMaIIHja

I/I36OD IM1JHCBA, HDGI[BI/IhaH;e pe3vyiiTaTa Pa3jInuuTUX aJITCPHAaTHBHHUX HAYMHA ITOCTHU3akha
N1JbEBA
I/I360D AJITCPHATHBEC U JOHOMICHC OJJIYKC O HAYHWHY ITOCTU3akha TNJHEBA

2. YV QpyHKIOMjH KOHTPOJIE OJIYKA, YIIPAB/bAYKO PAYYHOBOACTBO:

a)
b)
)
d)

JIOHOCH TIIAHCKE OJITTYKE O IINJbEBUMA
y4ecTBYj€ y BPEIHOBAKY MPEAJIOKCHUX alITePHATHBA

npejuiaxe HajooJby aITEPHATUBY MPH JOHOLICHY OIITyKe

YYECTBY]C Y MjepeHY OCTBapeHha M MpruOaBibarby MOBPATHUX MHGOpMAITHja

3. CwMmjepHuie y mocTynumuMa paja ynpaB/baukor pauyHoBohe y ¢GyHKUMju ojlaKImIaBama
OUIyYHMBAHK-2 MEHAIIMEHTA CY:

a)

b)
c)
d)

UMajTe y BHIY 3aKOHOJAaBHY W NpPOQECHOHAIHY padyyHOBOJCTBEHY pETyJaTHBy Kana
IpUIIpeMaTe U3BjellTaje MeHalepruMa

uMajre v dokycy Kyia (MeHalepa) Kajaa IpUnpeMare u3Bjelraj

MPUMHUjEHUTE UCTU KOHLIENT TPOLIKA 32 Pa3IUYUTE CBPXE

HDI/IMI/IieHI/ITC KOHIICIIT. ,,pa3JIMYMTH TPOIIKOBH 34 PA3JIUYUTC CBDXG“

4. PesieBaHTHH 00UM AKTHBHOCTH je 00MM AaKTHBHOCTH Y OKBHPY KoOjer cy:

a)
b)
c)

YKYITHU BapyjaOUIHHU TPOIIKOBU KOHCTAaHTHU
YKYITHU BapujaOUIHHU TPOIIKOBUA OOPHYTO MPOMOPIIMOHAIHO TPOM]EHIbUBH

YKVYITHH d)I/IKCHI/I TPOIIKOBHU KOHCTAHTHHU

d) jenuHUYHM (UKCHU TPOLIKOBU MPOMOPLHUOHATIHO MPOM]jESHIbUBU

S. Ilpumjep HHAUPEKTHOT MPOU3BOAHOI TPOIIKA je TPOUIAK:

a)
b)
)
d)

KOHTPOJIC KBAJIUTECTA PA3JINYNTHUX IIPOIICCa

ocurypama MalivHa

OPEKOBPEMEHOT pajia uiaheHor CBUM PAJHULIMMA HOCTPOjEHha

CaTu MAlIMHCKOT paaa



6. IIpumjep Hocuanma TpPouIKa je:

a) oJjeJbee IM3ajHa

b) cartu pana nu3ajHepa
¢) Opoj nujenoBa y MojeIMHOM HU3ajHY
d) mpojekar

7. AHaau3a oHOCAa TPOUIKOBHU — 00uM akTUBHOCTH — mpoduT (CVP ananu3za) ce 3acHuBa Ha
NPeTNnoCTABIM /1a:
a) ce IMPOM3BO/AA U NMPOJaja PasIuKyjy
b) cy TpOIIKOBHU MOAM]e/bEHU HA AUPEKTHE U HHIAUPEKTHE
C) Cy IPOM3BOAA U IIPOJaja jSaAHAKE

d) cy TpOIIKOBH IOJM]CJFEHN Ha BapHjaOrIIHE U (PUKCHE

8. OmneparuBHu JeBepuy (10JIyra) je ogHoC:
a) (UKCHHUX TPOIIKOBA M KOHTPUOYITMOHOT TOOUTKA
b) mnaHupaHe mpojaje u npojaje y Tauku mokpuha
C) KOHTPHUOYIIMOHOT M ONEpPaTHBHOI JOOUTKA

d) BapujaOMIHUX TPOIIKOBA M KOHTPUOYITMOHOT JOOUTKA

9. AmncopniHoHH MeTO 00pavyyHa TPOUIKOBA 3a/1MXa MPOU3B0Aa 00yxBaTa:

a) BapujabMIIHE TPOIIKOBU MPOU3BOIHE

b) camo AMpPEKTHE TPOLIKOBE MAPKETUHIA

C) IUpEeKTHE BapujaOuiIHe M TUPEKTHE (PUKCHE TPOILIKOBE MPOU3BOIE
d) BapwjabuiaHe U PUKCHE TPOUIKOBE IIPOU3BOIELE

10. 3a edpuxacan npouec OyueTHpamba BaxKHO je MMAaTH Y BHY J1a:

a) BPXOBHA yIIpaBa MMa KJbYYHY OJTOBOPHOCT 33 OYIIET OpraHM3aluje

b) pauyHoBoOlhe MMajy KJbY4HY OJITOBOPHOCT 32 yCBajame OylieTa OopraHu3aimje
C) c€ yIpaBJbayK{ TUM CIIaXe ca QUCKHBAmHUMA Y OyUeTy

d) miaHoBM M OylleTH MOpajy OUTH CTPUKTHO pean30BaHu 0e3 003upa Ha IPOMH]jCHEHE
OKOJIHOCTH

11. Y npouecHom o0padyHy TPOIIKOBA ce¢ KOPUCTH:
a) KaJKynalja eKBUBaJCHTHUX OpojeBa
b) kankynanuja Be3aHUX ITPOU3BOIA

C) IpOCTa IMBU3MOHA KAJKYJallHja

d) cnoxeHa AMBH3MOHA KaJKyJaIyja

12. ®ukcHu Oyuer ce 100Hje Ka0 MPOU3BO/I:

a) IUIAaHMpaHU output X OyIIeTHpaHa IKjeHa

b) mmaHupaHu input 3a CTBapHU output X CTBapHa IHjeHa
C) MJAaHMpaHHU input 3a CTBApHU output X INIAHUpPaHAa L1jeHa

d) crBapHuM output 3a IIaHUpaHU output X MJIaHUPaHA I1jeHa



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Koa maprunasnsor npucryna o0padyyHy TPOIIKOBA M M3PAYyHABaHa MOCJIOBHOT pe3yJiTaTa
NPHOPHUTETHA je NMoAjeJia TPOIIKOBA Ha:

a) DUPEKTHE ¥ MHAUPEKTHE TPOIIKOBE
b) ycknaaumTuBe U HEYCKIIAIUILITUBE

C) BapHjaOMJIHE U (PUKCHE TPOIIKOBE

d) amcopbupane u HearicopOUpaHe TPOIIKOBE

TpomxoBu Koju 101ajy BPHjeAHOCT 32 KyIILA U KOje je OH CIpeMaH IVIaTUTH Cy:

a) TPOIIKOBU KBAJIUTETE

b) TpoikoBH ycKiialiBama Mpou3BoJa ca xKeJbama
KYIIIIa
C) TMOHOBHA 00pajia MPou3BOaa

d) mpekoMjepHH mKapT

Hajuenrhe pasmaTpane oajiyke AITUBUTY 0acel MaHATeMEHTA CY:

a) oapehuBame MjeHa U oapehuBamke MPOU3BOIHOT
MHKCA

b) cMameme TPOIIKOBA M YHanpjeheme mpoiieca

C) OJUTyKe O YKJbYYHBAKY WIIM UCKJbYUHBAKY KyMama mpema npoGuTaduiIHOCTH
d) omnyke 0 IM3ajHY IPOM3BOJIA M IIpolieca

PeMaHeHTHOCT TPOIIKOBA MOAPA3yMHUjeBa:

a) CMAaKCHE CTETICHA 3aITOCIACHOCTH KarnaluTeTa 10BOAN 10 cna61/1ier maaa YKYIMHUX
TPOIIKOBA Y OAHOCY HAa CMAKCHE CTYITHA 3alIOCIICHOCTH

b) cMameme CTyINba 3a0CICHOCTH KalaluTeTa J0BOAM 10 noBehama yKYIMHUX TPOIIKOBA
¢) moBehame CTynmba a 3aMoCcIEHOCTH KalaluTeTa JOBOIU /10 Maja YKYIHUX TPOIIKOBA
d) mojaBy na cy CBM TPOILIKOBH BapHjaOMIIHU Ha JYTH POK

I'pynHu TpomikoBu cy:
a) TPOILIKOBU MAaTHUIIE U HEHUX MOPYKHULIA

b) BHIIC MHAWBUAYAIHHWX TPOIIKOBA ITOBE3AaHMX HEKUM 3ajCIHUYKHM

KJbyueM
C) CBHU TPOILKOBHU HACTAJIM Y HEKOM Mpeay3ehy

d) TpoIIKOBM y TauKM pa3/iBajama

IIpeno3HajTe ITO 01 HABEAEHOT He MPEACTAB/bA KAPAKTEPUCTHUKY JelleHTPAIU3aluje:
a) cMamyje  TPOIIKOBS NPUKYIUbaka W o0pajae

uHbopmaIiuja

b) Boau OprkeM JTOHOIIEHY MOCIOBHUX OJTyKa

C) cMamyje MOTHBAIIM]Y JOKATHHMX MEHalepa

d) momake MeHalepuMa y lbbUXOBOM Pa3Bojy U YUCHY

I';1aBHe MeTO/I€e 32 pacnopea MPUX0/1a 01 MOBE3aHOT MAKeTa Ha NOojeINHAYHE TPOU3BO/IE Y
TOM MAKeTYy Cy:

a) MCTOJia CaMOCTAJIHOT' IMPOM3BOJ1a

b) mHKpEeMeHTalIHA METOIa

¢) mudepeHiyjaaHa MeToIa
d) Meroxa rpynmHuX MPOM3BOJA



20. ITonysehe X mpoussoau ciaagonaen. 3a janyap 201X. Oyperupana je Ha0aBka M yTPOILIaK
12.000 rurapa muujexa no uujenu ox 0,80 KM no sutpu. CtBapHa Ha0aBKa U KOPUIITEHe
3a janyap 201X. je 16.000 n1utapa no uujenn ox 0,60 KM no smurpu. Ilnanupano je ga ce
npou3ssene u npoaa 20.000 komana KyrJm cjaaaosieqa, a npousseneHo je u npoaano 24.000
KYIJIH cjaanodiena. Oncryname uekcu0uiIHor Oyyera 3a 1aHe TPOLIKOBe je:

a) 2.880 KM
b) 2.440 KM
c) 1.920 KM

d) 1.600 KM



1 3ATALIA

3anarak Opoj 1. Ha ocHoBy c/benehux momaraka:

BapujaOduiiHu MHAUPEKTHU TPOIIKOBH

H3uoc (y H.j.)

Cmeapnu uzHoc
TpomikoBu anonupaHu Ha TPOU3BOIE

@nexcubuman Oyyer: miaHcku (OyUETCKH) MHIYT JOMYIITEH 32 CTBAPHU
ayTIyT X M1aHcka (OyyeTcka) cromna

CtBapHM MHIYT X TUTaHCKa (OylIeTCKa) cToma

75.000
70.000

70.000
72.800

DHUKCHH TPOLIKOBH

H3uoc (y H.j.)

CmesapHu mpowkosu
Tpo1koBu agouypaHu Ha IPOU3BOIE

®nexcubunan Oyyer: 30MpHU U3HOC Kao y CTAaTHYKOM OyleTy 6e3 063upa
Ha OyIIeTCKH HUBO ayTITyTa

N3HOC 13 cTaTnakor Oyiera

150.000
145.000

155.000
155.000

Yr1Bpaure:

a) M3HoC u KapakTep o/CTyNama y MOTPOIIHH 32 BaprjaOMIIHE HHANPEKTHE TPOIIKOBE

6) U3HoC 1 kapakTep ojacTynama y epukacHOCTH Kopuithema 6a3e 3a anokaiujy, 3a BapujaduiiHe

UHAUPEKTHE TPOIIKOBE

B) YKYITHO OJICTyName O]l BPUjEJHOCTH aJOLUPAHUX BapUjaOMITHUX HHIUPEKTHUX TPOIIKOBA

r) 3HoC 1 KapakTep oJCTyNnama y MOTPOIIHH 38 PUKCHE HHIUPEKTHE TPOLIKOBE

n) V3Hoc u kapakTep ojcTynama y e(pUKAaCHOCTH Kopuiihema 0aze 3a anokaiujy, 3a (UKCHE

UHAUPEKTHE TPOIIKOBE

1)) YkynHo oncTyname o BpUjeTHOCTH AOIUPAHUX (PUKCHUX WHIUPEKTHUX TPOIIKOBA

€) YKymHo (30MpHO) OJICTYyNamhe Ha MHAUPEKTHUM TPOIITKOBUMA ((DUKCHUM W BapHjaOUITHUM)

I U3H0C 1 kapakTep oACTyNama y NOTPOIIHU 32 Bapuja0u/iHe HHAMPEKTHE TPOUIKOBE:

a) je 2.800 u.j. (H)
0) HE ToCcTOju

B) je 2.800 u.j. (IT)
) je 2.200 1.j. (H)

Tauan oarosop je: r)



II "U3Hoc um kapakrtep oacrynama y edukacHoctn kopumhema 0ase 3a anokaunujy, 3a
BapujaOu/jiHe HHAMPEKTHE TPOUIKOBE:

a) je 2.800 u.j. (H)
0) HE oCcTOju

B) je 2.800 u.j. (IT)
r) je 2.200 u.j. (IT)

Tauan oarosop je: a)

IIT YkynHo oacTynamwe 0 BPUjeIHOCTH AJONUPAHUX BAPHjaOUIHUX UMHAMPEKTHUX TPOILIKOBA
je:

a) je 2.800 u.j. (H)

0) je 5.000 n.j. (H)

B) je 2.800 u.j. (I)

r) je 5.000 n.j. (IT)

Tauyan oarosop je: 6)

IHoTrBpaa:
BapujaOuiiHu MHIUPEKTHU POU3BOJHU TPOILIKOBH:
dnexcubunan Oyner: Anonupano: byiiercku
CtBapHu CTBapHU MHITYTH X OYUETCKM MHIYT J03BOJHEH 32 UHITYT T03BOJbEH 32
TPOLIKOBU bynercka crona CTBapHHU ayTIyT X OYUETCKU | CTBapHU ayTIyT X OYIETCKU
cromna W3HOC (CcTOma)
75.000 72.800 70.000 70.000
2.200 H oxncr. y motpomssu  2.800 H oxcrt. y epukacHocTH 0e3 oacTymnama
5.000 H oactym. ox Bpujen. y duekcud. Oynery 0e3 oacTymama

! ]

5.000 H ykynHO oacTyname 0l BpUjeAHOCTH aJoll. BapHjaOMIHUX WHAUPEKTHUX TPOIIKOBA

IV H3Hoc 1 kapakTep oACTyNama y NOTPOLIHH 32 GUKCHE HHIAHPEKTHE TPOLIKOBeE:
a) je 10.000 u.j. (H)

0) je 5.000 n.j. D

B) je 10.000 n.j. (IT)

T') HE MOCTOjU

Tauyan oarosop je: 6)



V H3Hoc U KapakTep oAcTynama y epukacHocTu kopuihema 0a3e 3a ajokauujy, 3a GpuKcHe
HH/IUPEKTHE TPOLIKOBE:

a) je 5.000 u.j. (H)
6) 10.000 u.j. (I1)
B) HE MOCTOJU

r) 10.000 u.j. (H)

Tauvan oarosop je: B)

VI YKynHO oacTyname o1 BPUjeIHOCTH aJ0MUPAHUX (PMKCHUX HHAUPEKTHUX TPOIIKOBA:
a) je 10.000 u.j. (H)

6) je 5.000 n.j. (IT)

B) je 10.000 n.j. (IT)

r) je 5.000 u.j. (H)

Tauvan oarosop je: r)
IHoTrBpaa:

@®UKCHU UHIMPEKTHH MPOU3BOIHU TPOIIKOBH:

Hctu 30upHu U3HOC
®dnexcubuiad OyyeT: ucTu Anonupano: byiiercku
Ka0 y CTAaTUYKOM
CtBapHu 30MpHHU U3HOC Ka0 y UHITYT T03BOJbEH 32
Oyuety 6e3 003upa Ha
TPOIIIKOBH 6VIETCKIL HIBO CTaTUYKOM OyuieTy 6e3 003upa | CTBApHU ayTIYT X OYIIETCKH
yI.I Ha OyIIeTCKU HUBO ayTIIyTa U3HOC (cToma)
ayTiyra

150.000 155.000 155.000 145.000

5.000 IT oxct. y motp. 0e3 oacTymama 10.000 H oxct. y 00MMy pOU3BOIHE

! 1 1

5.000 IT oncryname o Bpujennoctu y ¢uekcuduaaom oyuery 10.000 H oact. y odumy mpou3Bome

! 1

5.000 u.j. (H) ykymHO oncTyname Ha (PUKCHUM WHIUPEKTHUM TPOIIKOBHMA

VII YkynHo (30MpHO) 0ACTyNamkhe HA HHAMPEKTHUM TPOIIKOBUMA (PUKCHUM U BapUjaObuIHUM)
H3HOCH

a) je 10.000 u.j. (H)
6) je 2.800 u.j. (IT)
B) je 2.2000 u.j. (IT)
1) je 5.000 &j. (H)

Tauyan oarosop je: a).




IToTBpna:

Bapujabunnun DukcHU YkynHo
Oocmynarve y nompouitbu 2.200 1.j. (H) 5.000 u.j. (IT) 2.800 u.j. (IT)
Opcryname y epuKacHOCTH 2.800 1.j. (H) HE TIOCTOjU 2.800 u.j. (H)
Opcryname y 00MMY MPOU3BOMIEE HE TIOCTOjU 10.000 u.j. (H) 10.000 u.j. (H)
Opcryname of BpUjeTHOCTH Y 5.000 1.j. (H) 5.000 u.j. (IT) 0 H,j.
baexcubumHOM OyIeTy
HenoBosbHO (MIpeBuIie) alonupanu 5.000 1.j. (H) 5.000 u.j. (H) 10.000 u.j. (H)
NIPOM3BOIHU HHIUPEKTHH TPOIIKOBH

3anarak Opoj 2.

[IyTHuYka areHmnuja crenujau3upaHa 3a Mpojajy KapaTa 3a JietoBe Ha penanuju CapajeBo —
Miinchen, namumahyje nopatHy kapty 500 KM. Areninuja nmpuMa MpoBU3H]jy OJf aBUOKOMIIAHHja Y
uszHocy on 10% BpujeqHOCTH KapTe KOjy NMyTHHUK yrjatd. PUKCHU TPOIIKOBU areHIHje H3HOCE
11.000 KM wmjeceuno. Bapujabuiiau TpommkoBu ¢y 2% 1o KapTH U yKJbyuyjy u3mely ocrasnor u 4
KM mnomrapune 3a JIXJI (mpernocraBibaMo Ja je cBaka HabaBJbeHA KapTa JIOCTaBJbEHA MOCEOHO,
TaKo Ja MOIITapuHa TEPETU CBAKY KapTy).

HN3pauynaru:

a) KoJHKo KapaTa areHugja Mopa npojaaTH cBaKOI Mjecena Ja NOKpHje TPOIIKOBE, OHOCHO
na ocreapu aoout ox 5.000 KM?

b) Axko nmpernmocTaBHMO /a areHuuja pasMarpa MoryhHocT nmpesacka Ha OH-JIHHe YPYyUYHBame
Kapara, mro 01 nopehayno MjeceuHo TpomkoBe HHTepHeTa pukcHo 3a S00 KM, a nonnjeno
yureny Ha TpomkoBuma JIXJI-a y mormyHocTH, 3a ocTBapeme aodutu oxa 5000 KM
Mjece4yHo, Tpe0a Jiu areHnMja npujehn Ha oBaj HOBM HAYMH NOCA0BAKHA?

PJEHIEIHE:

a) U nno — Touka mokpwuha: 3a morpede OBOT 3a7aTKa TpebaMo U3padyHaTH TauKy mokpuha
npuMjemyjyhu
dbopmyne L[BII ananmsze:
YKyIHH NpUX0aU = YKYIIHU TPOIIKOBU
YkymHu TpomKkoBU = OUKCHH TPOIIKOBH + BapujaOuiaHu TponkoBu
VYKyIHU OpUXOAM = IpOoJiajHa IMjeHa M0 jJeAUHHUIHN - Opoj MPOJaHUX jeTUHHIIA
Bapujabunnu TpomkoBu = BapujaOWIIHKA TPOIIIAK MO JEAUHULN - OpOj TPOJAaHUX jeAMHHIIA

Tj. y3 ynotpedy cumboia umat hemo cibeznehe jennakoctu:

YII=VT

VII =T + BT

mi - Q=®dPT +BT-Q
50-Q=11.000+10-Q
40 - Q=11.000

Q =275 kapara

[IpoBu3snja kojy npuma areriuja uznocu 10% on u3Hoca Ha Koju Tiiacu kapra, Tj. S00 KM - 10% =
50 KM 1o jemHoj KapTu ¥ 0Baj U3HOC MPEICTaBIba MPUXO/] areHIInje.

AreHIMja MOpa NPOAATH CBAaKOrI Mjecena 275 kapaTta ia 0¥ NOKPHJIA CBOje TPOIIKOBE
NMOCJI0BaKA.
(10 6omoBa)
U nuo: Tpeba uzpauyHnatu Opoj kaparta 3a Iubany 100uT npeko jennaunne [[BI1 anammse.

@OUHAHIM]CKH pe3yATaT = YKYIHHU NPUXOAU — YKYITHU TPOLIKOBH
OP =VII-VT
5.000=50-Q-11.000-10-Q



16.000=40- Q
Q =400 kapara

AKo 0U areHumja sxkesbesia ocraputu 100Ut o1 5.000 KM mopa npoaatu 400 kapara.
(10 6omoBa)

0) PesileBaHTHM TPOLIKOBH 32 ONIy4YMBam€:
HOBU BapWjaOWIIHU TpoIIakK 1o jeaHoj kaptu BT = 10 -4 = 6 kapara
HOBH YKyIHH (pukcHH TpomkoBu YPT = 11.000 + 500 = 11.500 KM
QP =VII-VT
5.000=50-Q-11.500-6-Q
16.500=44 - Q
Q =375 xapara

Ilog mcToM mMpeTnmocTaBKOM, 3a OCTBapuBame omnepatuBHe aooutu ox 5.000 KM arenumja
Tpeda nmpoaatu Mame 25 kapara aa Ou ocrBapmia goour ox 5.000 KM mjeceyno T1j. Tpeda

JOHUjeTH OMJIYKY Ja npehhe Ha HoBM HauMH, OH --JIMHe, CJakba Kapara
(10 6omoBa)



