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I[MPEAMET 10:
HAITPE/THO YIIPAB/JbAYKO PAYYHOBO/JACTBO

ECEJHN

1. Ynorpeba undgopmainuja oopauyyHa TPOIIKOBA M0 AKTUBHOCTHMA 32 CTPaTerujcke
norpede.

CwmjepHHuIIe 32 OITOBOP:

- HaBECTH CBpXe MH(OpMaIMja O BPUjEAHOCTHMA YTPOIICHUX pecypca 3a MOoTpede CTpaTerujckor
MEHAIIMEHTAa,

- HaBeCTH U 0OPa3IOXUTH XHjepapXHjy aKTHBHOCTH M H-HXOBHMX TPOIIKOBA y3 HaBoleme NpHuMjepa
(Koje ce KOpUCTe y BE3W ca NMPUMJEHOM OOpadyHa TPOIIKOBA Ha 0a3W aKTUBHOCTH) OTKPUBamba
ylITea y TPOIIKOBUMA Y OJHOCY Ha KOHBEHIIMOHAJIHE 00payuyHe TPOIIKOBa,

- HaBecTH (akTope Koje Tpeba MMaThu y BUAY KajJa Ce TOBOPH O yHoTpeOu oOpaydyHa TPOIIKOBA IO
AKTUBHOCTUMA Y CTPATETHjCKE CBPXE.

Hamnomena: ouekuBanu oarosop npema B. Munnhesuh, CtpaTterujcko yrnpaBibadyko paquyHOBOJICTBO
(ctpana 212-219.)

3axBaspyjyhu o0e30jehuBamy npenusHujux nHpopManmja 0 TPOIIKOBHUMA MPOU3BOAA 0OpadyyH Ha
6a3u AKTUBHOCTH MOXE nomohu npenyzehuma hit:} 00JUKY]y cTpareruje,
Jla pa3BUjajy AYrOopovHE IUIAHOBE U Ja YIpaBibajy CBOJUM KYIIKMMA 3apaj CTUlama mTo Beher
npoduta y 6ynyhHoCTH.

[ocjenoBame KOHKYPEHTHUX MPOM3BOJA Ha TPXKUIITY Hamehe oO6aBe3y MeHayiepuMa Jia y CBaKoOM
TPEHYTKY Oyny nH(pOpMUCaHU HE CaMO O TOME KOj€ aKTUBHOCTH yUYECTBY]Y Y CTBapamy MPOU3BOJIA
u 00e30jehuBamy BpUjeTHUX YCIIyTa 3a KYIIE, HETO U O TOME KOJHMKO CBAaKa OJl TUX aKTUBHOCTH
komta npexay3ehe. O6e306jelhyjyhu 6aroBpemeHno TakBe nHpOpMaIrje o0padyH TPOIIKOBa Ha 0a3u
AKTHBHOCTH MO’K€ KpeupaTH 3HauyajHy BPHJEIHOCT KaKO 3a MeHalepe Tako W 3a mpeaysehe y
I]j €M HH.

Nudopmanuje nobujene Ha 0a3um oOpadyyHa TPOIIKOBA [0 AaKTHUBHOCTHMA MOTY IOMOhH
CTPATEeTHjCKUM MEHalleprMa Jla CTAJIHO M3HOBA BPEIHY]y aKTHBHOCTH KOj€ CTBapajy BPHjEIHOCT.
Crtparerujcku MEHallepd Mopajy Ja Ha KOHTHHYHPAHO] OCHOBHM aHAJW3HMPa]y CBE aKTHBHOCTH
npenyszeha xkako OM ce yBjepHJIM KOJMKO OHE CTBAapHO JONPUHOCE 33J0BOJBCTBY KyIala IMPEeKo
KBaJIMTETa, TPOIIKOBAa U BpeMeHa ucrnopyke. [lomasehu on TakBux aHanm3a MeHaliepu Tpeda aa
pa3Bujy miaH moOoJblnama ehUKaCHOCTH CHpoBolema aKTUBHOCTU KOje J07ajy BPHjeIHOCT, ca
jemHe, W IUIaH 3a €IMMHUHHUCAKE WIM PEAyKOBamkEe aKTUBHOCTH KOj€ HE J0Jajy WU jOIl TOpe,
YHUIITAaBa]y BPUJETHOCT Npou3BoauMa mnpeayseha, ca apyre crpane. CurHanusupajyhu na
onpeheHe akTUBHOCTH J10/1a]y TPOIIKOBE, a J1a MPU TOM HE Kperpajy BpHjeaHOCT 3a KyIie, 00padyH
TPOIIKOBA HA 0a3M aKTUBHOCTH MOXKE MOMONM MEHallepuMa J1a TakBe aKTUBHOCTU UJCHTU(DUKY]Y U
CITMMUHUITY, WIK 0apeM penyKyjy. Yiarama Koja He J0/ajy BPHJETHOCT HHCY HUIITA JIPYro 10
TPOIIKOBU AaKTUBHOCTH KOJU C€ MOTY €IMMHHHUCATH, a J1a TO HE OCTaBU Tpara Ha KBAJHUTETy U
BpHJETHOCTH (UHATHUX Mpou3Boja. Ha mpumjep, To Moxe OUTH HEMOTPEOHO CKIATUIITCHE
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MaTepHjaia, HeIOBpIICHE MPOU3BOAKE M TOTOBUX IPOU3BOJAA, CYBUIIHO TMOMjeparmke AUjelIoBa U
MmarepHjajia yHyTap ¥ u3Mel)y morona, nyro yekame Ha 10Cao M HEMOTPEeOHO I'yOJbeme BPEeMEeHa,
WHCIICKITU]€ Pai MHCIICKIH]a U CII.

TpomkoBu mpeny3eha Mory ce cMamUTH MOOOJBIIAKEM €(PUKACHOCTU CIPOBONEHA aKTUBHOCTH
KOje J0/1ajy BpHjeaHOCT. Y Be3u ca TuM, MHpopmalmje kKoje obe3bjehyje oOpauyH TpomkoBa Ha
0a3u aKTMBHOCTH MOTY Ja TIOMOTHY MEHallepuMa Ja YCIjelIHHje YIpaBibajy akKTUBHOCTUMA KOje
CTBapajy BpHjeaHocT. Pjemema ce Hajuenthe kpujy y ckpahemy BpeMeHa HM3BpIICHA MOjeAMHUX
AaKTUBHOCTH, CTAaJHUM TOOOJbIIalbUMa KBAJUTETa, CKpahemy BpeMeHa NpUIpeMe I0jeInHUX
aKTHBHOCTH, CJIMMUHHCAkY NpPa3HUX XOA0Ba, yOp3aBamy HCHOpPYKa KYyNIUMa, WHCTAIUPAY
MoJiepHe MH(OpMaIIOHE TEXHOJIOTH]E 32 MOAPIIKY TOCIIOBHUM aKTUBHOCTUMA Tpeay3eha u ci.

[Topen cBera Tora oOpavyyH TPOIITKOBa Ha 0a3W aKTUBHOCTH MOXXE OWTH IMOJCTHUIA] 32 MEHAIIEpe aa
Kpo3 e(UKaCHH]y KOHTPOJIY TPOILIKOBA HA 0a3U CMHUCIIEHUX ONEPATUBHUX NMEepPOPMAHCU TOCTUTHY
JIOJIaTHE yIITene y TpomkoBuMa. OHU TO MOTY OCTBapuTH Npahemem Opoja Mpou3BOaa KOjH Cy
npuxBaheHn o cTpaHe Kymana 0e3 MOHOBHE mIpepaje, 3aTUM MpahemeM TauHOCTH BPEMEHCKOT
OJIBHjamka MpoIieca, BpeMeHa pa3Boja HOBUX ITPOM3BO/IA, OTMAa y TOKY IPOU3BOIHE U CII.

Jae, oOpauyH TpomIkoBa Ha 0a3M aKTMBHOCTH YIO30paBa MEHAllEpe Ja jeé BeoMa OIacHO
aJIOLMpaTH CBE TPOIIKOBE HAa TMpOU3BEIeHE jeauHHIe mpou3Boga OBO je HAPOUHUTO 3HAYAJHO Y
JAHALIKBUM MTOCJIOBHUM OKOJHOCTMMA Kaja BehMHa TpPOIIKOBAa HE BapHpa IUPEKTHO ca 00MMOM
NPOM3BEJICHNX jeIMHUIIA TPOou3Boaa. Ha mpumjep, TPOIIKOBY MpHUIIpeMe U MOJCNIaBamka MalliHa y
CTBAapHOCTH HHCY y (yHKIMju Opoja NpOU3BEACHUX IPOU3BOAA, HEro y (QyHKuuju Opoja
npou3BoAHUX ceprja. OOpauyH Ha 0a3W aKTHMBHOCTH IOMa)K€ MEHAlIEpUMa Ja YCTaHOBE T3B.
XHjepapxHjy aKTUBHOCTH M TPOIIKOBa Ha HUBOY mpeny3eha. [Tomenyra xujepapxuja Moxe aa uma
cipenehu n3rnen:

Bpcre akTuBHOCTH [Ipumjepu TpomkoBa
A. AKTUBHOCTH OJIpKaBarmba VYpasibame GaOpUKOM HIIA TTOTOHOM
KaranureTa AmMopTH3alMja ¥ 3aKyIl 3rpaja u orpeme
Ocurypame
I'pujame 1 OCBjeTIbEHE U CII.
AKTHUBHOCTH KOj€ TTO/IpXKaBajy VYBoleme HOBUX MPOU3BO/IA
NPOM3BOJIE U KYIILIE YBolheme HOBUX MPOU3BOAHMX MOCTYIAaKa

VYcaBpiiaBame 1MocTojehux mocrymnaka
[TpuGaBsbame U U3BpPLICHE TOPYIOHHA
CepBucHpame Kymaia 1 Ci.

. AKTUBHOCTHU Ha HUBOY cepuje unu |[Ipunpema u nojeniaBame MalInHa

nopyuouse KonTposna xkBanureTa u ci.
. AKTUBHOCTHY Ha HUBOY JCIMHUIIC [Toroncka enepruja
Ipou3BOJa JlMpeKTHH MaTepujal

JvpekTHu pag u Ci.

Kopumhemem oBakBe xujepapXxuje MEHAlIEpd MOTY jacHO J1a yode Be3y u3Mel)y akTHBHOCTH H
IbUXOBUX TPOIIKOBA U J1a Ha 0a3u Tora e(peKTUBHO YIPaBsbajy TPOIIKOBUMA YCMjE€paBambeM MaXmbe
Ha (haKTOpe KOJH Y3POKY]y TPOIIKOBE MOjeTMHUX aKTUBHOCTH.

Konnenr xujepapxuje akTUBHOCTH M TPOIIKOBA KOjU YHYTap T€ XHUjepapxuje HacTajy JOBOIU 0
3aKJbydKa Ja je 3a MmoTpede JOHOIIEeHhAa CTPATEeTHJCKUX OJUTyKa BEOMa OIMAcHO Pa3MHUILBATH O
TpoIIKOBUMA mpeny3eha y TepMuHHUMa OMJIO KOjeé KOHBEHLMOHAIHE KIACHU(HUKAIMje TPOIIKOBA.
VYMjecTo MHOTO KOPHCHH]€E je IPUXBATUTH J1a Cy €a acleKTa Jyror pokKa MPakKTUYHO CBH TPOIIKOBH
npenyseha BapujaOUIHOT KapakTepa HE CaMO y OJHOCY Ha 0OUM MPOU3BOAE, HETO M 'y OJHOCY Ha
YUTaB [IMjalla30H H3a3MBada TPOIIKOBA KOjU Cy CBOJCTBEHHM OOpadyHy TpOIIKOBa Ha 0a3u
akTUBHOCTH. Ha oOBaj Ha4MH MOry ce CTpaTerdjcKUM MeHalepuma 00e30UjeuTH Mpeln3He
MIPOjeKIIM]j€ 3aXTjeBa KOj€ CBAKH MPOU3BOJI ITOCTaBJba Mpe pecypce npeayseha.



OOpauyH TpomikoBa Ha 0a3M aKTUBHOCTH OTKpHWBa Ja ce Hajehe MoryhHocTH 3a cMameme
TPOIIKOBA KPH]Y y CPEIUIIHLUM KaTeropujama, Tj. aKTUBHOCTHMA TOPIIKE POU3BOAMMA, OJHOCHO
KYIIIAMa ¥ aKTUBHOCTHMA KOj€ C€ OJTHOCE Ha CepHje WU MopyldnHe. Y CKiIaay ca TUM JIOTHYHO j€
na npeaysehe Koje mpou3BOAM MPOU3BOJIE MO KYITYEBUM MOPYLIOMHAMa MMa 3HATHO Behe TpOIIKoBe
Ha HUBOY MpOM3BoA/Kynall of npeayzeha koje kyniuma o6e30jehyje orpannuen u3dop nmpousBoa.
Taxole, HHje cBejenHO na U npeny3ehe yKynmHO TpakeHy KOJIMYMHY MPOU3BOIN OIjETHOM HIIU Y
BUIIIC MAUX CEPHja.

[Topen Tora, OTKpHWBame yIITeAa y TPOIIKOBMMAa AaKTUBHOCTH KOj€ TMOApXKaBajy MPOU3BOJIE,
OJIHOCHO KYIIIIE ¥ aKTMBHOCTH KOj€ TMOJpKaBajy MPOU3BOJHE CEpHje, OJHOCHO MOPYIIOMHE, MOXKE
MOTHMBHCATH CTPATErHjCKE MEHAIIepe Jla JIaKIIe JOHECy OMIyKe O WHBECTUpamy y (hieKkcuOmiHe
MIPOM3BOJIHE CUCTEME U CHCTEME 3a MOJIPIIKY.

YTBphuBameM Xxujepapxuje akTHBHOCTH M TPOILIKOBA KOjH Cy ca BUMa MOBE3aHHU HE HCLPIUbY]Y ce
CBE KOPHCTH KOj€ CTPAaTEeTHJCKM MEHAIIMEHT MOXK€ HMMaTh oJ] oOpadyHa TpOIIKOBa Ha Oasu
aKTUBHOCTH. 3axBajbyjyhu TOMe IITO ce MpHuMjemyje HaJl aKTMBHOCTHMA KOjeé ce IMpeny3umajy
[IM]E€JIOM TY>KMHOM JIaHIIa BPHJETHOCTH OBaj oOpadyHa MOXKE CHUTHAJIM3UpATH MEHAllepuMa Ja O]
CTPATEeTHjCKOT  yIpaBJ/bauKOI  pPAuyyHOBOJCTBA  3aXTHjEBajy  aHaMM3y MNpopUTaOMIHOCTH
TUCTPUOYTUBHUX KaHAIA U aHATN3Y MPOPUTAOMIITHOCTH KyTara.

Wnaxk, Hekonuko je ¢akropa koje Tpeba MMaTH y BUAY KaJa ce TOBOPU O ymoTpeOu obpauyHa
TPOIIIKOBA y CTPATETHjCKE CBPXE.

1) Jom yBujexk HHje mpoHalleH cucTeM oOpadyHa TPOIIKOBA KOJU MOXKE MPEIU3HO H3MjEpUTH
TpomkoBe npeay3eha 3a cBe BUXOBE MOTPeOe - TPAAUITMOHAIHA CHCTEMH 0OpavdyHa TPOIIKOBA jecy
OMITM TIPELU3HH, alld HE y Mjepery Hero y apOMTpapHOM ajJoLMpamy OMIITHX TPOLIKoBa. Mmak,
TaKBa MPEIM3HOCT HEMa HapO4YMT 3HA4aj 3a CTPATErHjCKO YIPABJbAKE Yy YCIOBUMA IIPOM]EHIBUBOT
IIPOU3BOJHOT M KOHKYPEHTCKOI OKpYXema KaJa ONIITH TPOIWIKOBUM 4MHE U 10 90% yKymHHX
TpomikoBa. C apyre cTpaHe, CTpaTerujCKMM MEHallepuMa BHUIIIE OJ1 IPEIM3HOCTH 00padyHa Tpedajy
peanHe MpoljeHe IYTrOpOYHUX 3axTjeBa KOje MOjeMHU MPOU3BOAM MOCTABIbAjy MpEJ OrpaHHuCHEe
pecypce npeayseha.

2) Naxo je uzneja o oOpauyHy TpOLIKOBa Ha 0a3u aKTHBHOCTHU CTapa BHUIIIE JICIICHHU]ja HEeHa IPUMjeHa Yy
MOCJIOBHO] TIPaKCH JOII YBHUJEK HHUJE Ha 3aJ0BOJbaBajyheM HUBOY - TpeMa HCTPAXUBaBY KOj€ je€
CHpoBeNIeHO cpeAnHOM 90uX ToAMHA MPOIUIOT BHjeKa y YjeIumbeHOM KpajbeBCTBY, 20% HUXOBHX
Hajpehux KoMmaHwja je TMpUMjeHHUBA0 OOpadyH TPOIIKOBA Ha 0a3W aKTUBHOCTH y mpakcH, 27%
KOMITaHHja pa3Marpa BbEroBo yBoheme y HacTynajyheM nepuosy, JOK MPeocTaau U0 YOIIITe U He
pa3muIba 0 OMJI0 KaKBMM MHOBAIlMjaMa Ha TJIaHy 00padyHa TPOIIIKOBA IIPOU3BO/IA.

3) PauynoBohe y mpenysehuma 00jeKTHBHO HE MOTY caMe OMTH OATOBOpHE 3a MpHUMjEeHY oOpadyHa
TPOIIKOBA Ha 0a3W aKTHBHOCTH Y mpakcu. OBO 300T Tora ImTO padyyHOBOhE HUCY Y MOTITYHOCTH
yIO3HaTe ca CBUM IIOCIOBHHMM OIlepaliija Koje ce npeny3sumajy y mnpenysehy. Camum TUM, HeroBa
npuMjeHa y mpakcu Hehe Outm Moryha cBe JOK ce Ha HHUBOY mpeay3eha He oOpa3yje MUPH TUM
Jbynu Koju he yuecTBOBaTH y MJIEHTH(PHUKOBaKY aKTUBHOCTH KOj€ MPOY3pPOKY]y TPOIIKOBE. Y TOM
TUMY Mopa OWTH MjecTa 3a MEHalepe, padyyHoBole, WHXKEHmepe, Iu3ajHepe, 3arocieHe Yy
POM3BOJIbM, MAapKETHHTY, MPOJaju W APYrUM JujernioBuMa mpenyzeha. ¥V Besu ca TuMm Tpeba
OYCKMBATH Jla caM€ padyHOBOhe MOry IOKa3aTH H3BJECHE pe3epBe mpema ydemhy y OBaKo
MIMPOKUM THMOBHMA M3 MPOCTOT pasjora mro he OMTH mpuMopaHe Aa ce cyode ca BpuMa J0 Taja
HEIMO3HAaTUM ToApy4juma. Mehytum, 6e3 0063upa Ha TO CTpaTErwjcCKu MEHallepu Tpeba aa oxpadpe
pauyHoBole na y3my ydemrha y cBeMy TOMe, jep MO3HaBame ONEPAaTMBHUX AKTUBHOCTH MOXE Ha
JIyTH POk moBehaTu gompuHOC padyyHOBOha Kpeupamwy BpHjeAHOCTH Ha HUBOY npeayseha. C apyre
CTpaHe, 3amocieHu y npeny3ehy nmahe MHOrO BuIlle pecriekTa rpeMa u3BjelITajuMa Koje IpurpeMa
1 00jaBJbyje PaduyHOBOJCTBO YKOJHMKO C€ yBjepe Ja HUXOBE padyyHoBohe H00po Mo3Hajy HAYMH
MOCIIOBakha U aKTUBHOCTH KOj€ OHU MPEIy3nMa]y.

4) Oppehenun yrunajuu Jbyau y npenysehy Hehe OWTy mpeBuine CIpeMHHU J1a YYECTBY]Y Y NMPUM]ECHU
o0payyH TpOIIKOBa Ha 0a3W aKTUBHOCTH - BehMHa JbyAM je HaBUKJIA JAa ,Mrpa” 1o paHuje
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YCIIOCTaB/bEHUM MPABIIIMMA M TTPOTHUBE C€ OMJIO KaKBUM HOBHHaMa. 300T Tora je MoTpeOHO paguTH
Ha eIyKalljH 3aloCIeHUX Kako O yBoheme OMiIo KakBUX MpOMjeHa ypoawio miogoM. [punnkom
CBera Tora MoTpeOHO je YBHjEeK MMaTH y BHIY Jia j€ y CBUM IpOMjeHaMma Koje ce Mpeay3umMajy y
npenysehy norpeOHO oA caMor moyetka 006e30ujequTu yuemhe CBUX OHUX KOjU MOTY JIOTIPUHH]ETH
Jla ce TPOMjeHe MPABUIIHO CXBATE U CIIPOBEAY Y IPAKCH.



2. Ynorpebda JaHIa BPUjeHOCTH Y CTPATErHjCKOj aHAJIU3H TPOIIKOBA.
CwMmjepHHUIle 3a OrOBOP:

-  UWHAIYCTPHJCKU JIaHAIl BPHUjEAHOCTH KAa0 OKBHUP 3a HCTPAXUBakbe MOTYNHOCTH CTHUIamba
KOHKYPEHTCKHUX MPETHOCTH

- HaBECTH eJeMeHTe U 00jaCHUTH JIaHAIl BpHUjETHOCTH Ha puMjepy npenyseha 3a npepany Hadre

- TOBE3aHOCT U 3Hayaj nmpahema MHTEPHOT JaHLa BPUjEIHOCTH

Hamomena: ouekuBanu oarosop npema B. Munmnhesuh, CtpaTterujcko yrnpaBibadyko paquyHOBOJICTBO
(ctpana 135-143.)

KoHKkypeHTCKa TpeaHOCT ce TEIIKO MOXKE pa3yMjeTd IocMaTpameM Ipeay3eha Kao H305I0BaHe
mjenuHe. 300r Tora ce mpemysehe mocMmarpa Kao caCTaBHU MO MHAYCTPHjE, OJTHOCHO MPUBPEIHE
rpaHe y Kojoj oHo mociyje. Kao mocipeanna Tora MHIYCTPHU]CKH JIaHAIl BPUjEAHOCTH MOXE Ja
TIOCITYKH Ka0 OKBHD 32 UCTPAXXHBake MOT'YNHOCTH CTHIIakha KOHKYPEHTCKE MpenHocT. [ eHepaiHo,
IPEIHOCT Ha TPXKUILITY Hajuemrhe ce Moxe ocTBapuTH 06e30jehuBamem Behe BpujeqHOCTH 32 KyTiLe
10 MCTUM TPOIIKOBMMA (T3B. cTpaTeruja audepeHImpama) Win 00e30jehuBameM €KBUBAJICHTHE
BpPHMjETHOCTH 3a KYILE Y3 HIDKE TPOILIKOBE OJf KOHKYpeHIMje (T3B. CTpaTeruja JHAEpCTBa Y
TpomKoBUMa). Tparame 3a CTpaTerujoM JIMJIEPCTBA Y TPOIIIKOBUMA U CTPATETHjOM AudepeHITnpama
IPETIOCTaB/ba Ja MEHAllepd MOpajy jako J00po pa3yMjeTH axkTHBHOCTH KOje JONpUHOCE
00JIMKOBamky OBHX CTpaTeruja. ¥ BE3M ca THM, y CTPYYHO] JIUTEpATypH C€ WM3HOCH J1a aHaJIn3a
UHAYCTPH]CKOT JIAHLIAa BPUJETHOCTH MOXKE MPWINYHO Ta4HO TII0KAa3aTH Y KOJUM HETOBUM
JMjeTIOBUMa U Ha KOJUM MjecTHMa c€ MO)Ke ToBehaTw BPHjEIHOCT 3a KYIIIIE, a Ha KOJUM CE€ MOTY
CMamUTH TpoukoBu o0e30jehuBama Te BpujenHoctu. OBo je Mmoryhe moctuhu jep KOHIENT
WHIYCTPUJCKOT JIaHIIa BPHJEAHOCTH pa3jiake YKYIHY BPHUJEIHOCT KoOja C€ CTBapa Ha HHUBOY
UHYCTpHj€, OHOCHO MPUBPEIHE TPaHE HA CTPATETH]CKHU peleBaHTHE akTUBHOCTH. [loka3zano ce na
j€ TaKBO pasjarame BPHjEIHOCTH JIOTWUYaH MYyT 3a 00Jhe pa3yMHjeBame MOHAIIaka TPOIIKOBA U
OTKpHUBame U3BOpa AudepeHnrpama 3a 6uso koje npeaysehe.

AKTUBHOCTH KOje Tpeay3uMajy Ha IUIaHy CTBapama BPHUJETHOCTH OOWYHO OTIOYHULY
npubaBibakbeM CHPOBHHA, A 3aBpIIABajy HMCHOpPYKaMa TOTOBUX MPOHM3BOJA U YCIyra KOHAYHHM

KYIIIAMA.

[IpernocraBumo npumjep npenyseha 3a npepany Hadte. MeTpaxuBame Hajla3uINTa, TPOU3BOIHA
cupoBe HadTe, TucTpudymHja cupoBe HadTe, paduHUcame cupoBe HadTe, TUCTPUOYIIH]ja AeprUBaTa
U HCIOpYyKa JepuBaTa Ha OCH3MHCKUM ITyMIlamMa IPEACTaBJbajy CTPATETHjCKU pEJIEBaHTHE
aKTHBHOCTH MTOMOhy KOjuX MHAYCTpHja 3a mpepany Hadrte ,,rpaau’ mpou3Boe KOju Cy ,,BpHjeIHH
3a KoHayHe Kymue. [lomTo cBe HabpojaHe aKTUBHOCTH H3a3MBajy TPOIIKOBE, CTBAPajy MPHUXOJE U
KOpHUCTe onpeheHa cTtajHa U OOpTHa cpencTBa Moryhe je 3a cBaKy aKTHBHOCT KBaHTH(UKOBATH
€KOHOMCKY BPHjETHOCT KOjy je OHa CTBOPHJIA.

Ja O6u ce o0jacHWIO KaKO WHIYCTPHJCKHU JIAHAIl BPH]EAHOCTH MOXKE moMohu mpemysehuma na
U3rpazic U OJp)Ke KOHKYPEHTCKY IMPEIHOCT IPETIOCTAaBBEHO j€ Ja Yy YWTaBO] HMHIYCTPUjU 3a
npepany HadTe MOCTOje caMO 4YeTHpH mpenyseha Koja KOHKYPHINY jeHa JAPYTHUMa Y TOjeIUHUM
dazama npepane cupose Hadre. Mehy Tum npenysehuma moryhe je mperno3HaTH ABHjE Pa3IuUUTE
rpyne npenyseha. [IpBy rpyny npezacraBibajy MOTIYHO MHTETpHcaHa mpeay3eha wim T3B. Benmuke
HaTHe KoMnaHuje. OHE y4ecTBYje y CTBapamy BPHjEIHOCTH O]l UCTPa)XKMBamba U EKCILIoaTaluje
HaJIa3MIITa a CBE JI0 UCTIOPYKE JIepuBaTa KOHAYHUM KYIIIMMa Ha OCH3MHCKUM Iymrama. Mehytum,
YIIPKOC HKUXOBO] BEIMYMHHU OBakBa mpeay3eha oOMYHO HHUCY y cTamy JAa Ha 0a3u COICTBEHE
MIPOU3BOIHE 3a70BOJbE TOTPEOE OrPOMHUX TPXKHUINTA. 300T TOora cy U HaQTHU TUTaHTU MPUHYHEHU
Jla KyIyjy HE caMO CHUpOBY Ha()Ty O MHOTUX JAPYTHX Ipou3Bolaua, HETO M rOTOBE JEpPHUBATE O]
npenyseha koja ce 6aBe mUXOBOM AUCTpuOyIjoM. CBe OBO TMOKa3yje Ja MEHAIMEHT mpeay3eha
MOpa BOJUTH padyyHa O EKOHOMCKO] HCIUIaTHBOCTH CBake (pa3e JaHLa BPUJEAHOCTH Yy KOjOj
ydecTByje BberoBo npenysehe. bpura o ceeMy Tome Moxe 0JaroBpeMEeHO OTKPUTH HOBE TOCIOBHE
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MoryhHocTH 3a ipenysehe y ciydajeBuMa Kajla aHaju3a MOKaXe J1a je EKOHOMHUYHH]E KYIOBAaTH OJ1
Jpyrux mpousBohaua u qUCTpHOyTEpa HETO MPOU3BOJUTH Y COTICTBEHUM MTOTOHKUMA.

VYropeno ca BeTUKUM KOMIIaHWjaMa Y MHAYCTPUJH 3a Tpepaay HadTe ersucTyupa joil jeaHa rpymna
npenyseha koja o0yxBaTa BEJTHKH Opoj T3B. ycKO (oKycHpaHUX cnenujainucra. Haume, panu ce o
MamuM Tipeay3ehnma koja cy eKCKIy3MBHO YKJbyd€Ha y TOjeJIMHE CErMEHTE JIaHIa BPH]EIHOCTH
Kao INTO je, peluMO, HCTPaKMBamhe Haja3ullTa, MpPOHM3BOJMma cHpoBe Hadre, paduHUCamE,
CKJIQANIITEHhE¢ M UCTIOpYyKa JAepHBaTa KOHAYHUM KynuuMa. MelyTuM, He3aBHCHO O] Tora IITO OBa
npenyseha He yd4ecTBYjy Yy LIHjEJIOM CHCTEMY CTBapama BPHjEIHOCTH 3a KYILE OHA HMIIaK MOpajy
O/UTMYHO TI03HABATH YWTAaB WHIYCTPH]CKH JIaHAIl BpHjeaHocTH. OBO 300r TOra MITO M 3a YCKO
¢dokycupana npenyseha WHAYCTPH)CKH JIaHAI] BPUJEAHOCTH IMPEJCTaBJba OKBUP Y KOME OHa Tpeda
Jla pa3Marpajy MOoryhHOCTH 3a CTHIIalke KOHKYPEHTCKE MpeaHOCTH. Tako, 3axBasbyjyhu Mo3HaBamy
MH/IYCTPH]jCKOT JIaHIIa BPHjETHOCTH TOpe MOMEHyTa npeay3eha Mory ocTBapuTH YBHJI Y MOHAIIAKE
TpOIIKOBa W u3Bope nudepeHnupama nzMehy O6mno xoje neuje daze (kapuke) jJaHIA BPEIHOCTH.
Konaune kopucTtu o cBera Tora MOry OUTH y OJIaroBpeMEHOM IIpero3HaBamy MOTpede 3a
BEPTUKAIIHUM WHTErpUcameM (yHampujen WIH/M yHa3aa) ca OHUM THoJApydYjuMa Koja MOTy
00e30mjenuTH modosblIamke KOHKYPEHTHOCTH U noBehame neppopmancu.

BaxxHo je mMmaTH y BUIy W Ja C€ CBaKa BPHjEAHOCHA aKTUBHOCT OJUIMKYj€ JEIMHCTBEHUM CETOM
M3a3MBavya TPOIIKOBA, IITO MPEACTaB/ba JEAWHO NPaBO OO0jallllbelhe Bapujaldja y HHXOBUM
TpomkoBuMa. Kao mocspenuiia Tora cBaka BpHUjeHOCHA aKTHBHOCT HMMa jJEJUHCTBEHE H3BOpE
KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH.

BaxxHo je pa3dymjeTu M TO Aa je cBako mpemay3ehe y OKBUPY MHIYCTPH]CKOT JIaHIIa BPH]JETHOCTH
HeTJjje MpoJaBall a Her/ije Kynai. Y Be3M ca TUM, 00pauyHaBambe MPOIEHTa YKYITHOT Ipo¢HUTa KOju
he 6wt moMjesbeH y cBakoj (ha3u JaHIa BPUJEIHOCTH MOXKE TOMOhM KBaHTH(UKOBaWkHY PEIATHBHE
cHare Kymara u 100aBjbaya y 10jeIMHUM KapuKama.

VY mpakcu He mocToju mpeny3ehe Koje MoKe caMOCTaaTHO 3aTBOPUTH YUTAB JIaHAIl BPHU]EIHOCTH Y
KoMe mociyje. 300r Tora je MpakTUYHHje TIIefaTH Ha mpeny3ehe kao Ha cactaBHU auo Beher cera
AKTUBHOCTH y OKBHUPY CHCTEMa HCIOPYKE BPUjEAHOCTH KOHAYHUM Kynmuma. J[Ipyrum pujeumma,
(GUpMUH T3B. HHTEPHU JIaHALl BPUjEHOCTH je yrpaleH y Behu cuctem BpHjeTHOCTH KOju 0OyxBaTa
JaHaIl BPHJEHOCTH Jo00aBJbaua W JIaHAI[ BPUJETHOCTH Kymara. 300T Te€ YWMIbeHHIC Tpemy3ehe
KOHTHHYHPAHO MOpPa BOJAMUTH padyHa HE caMO O TOME Kako 00aBJba COICTBEHE aKTHBHOCTU Beh u
TOME KaKo C€ T€ aKTHUBHOCTH YKJIamajy y JaHall BPUJETHOCTH J100aBjbaya W JIaHAIl BPH]JETHOCTH
kymana. Takolhe, Tpeba umMaTu Ha yMmy Ja He MOCToje JBa mnpeny3eha, yak HM y OKBHpHMA HUCTE
WHIYCTpHje, OJHOCHO TPUBPEIHE TpaHe, Koja ce TaKMUYe HAa UCTUM TPXKUIITHMA Ca TOTIIYHO
UCTUM J100aBJbauMMa, 300T Yera je ri1o0aHu JJaHall BPUjEIHOCTH JeTUHCTBEH 3a CBaKo mpeaysehe.
Jloruka kojy cyrepwiine WHAYCTPHJCKH JaHAIl BPH]EIHOCTH jecTe na 0e3 o03upa 10 KOT HHUBOA je
HEKo mpeny3ehe yKibydeHO y Kpenpame BPHjeIHOCTH KOHAUHUM KYIIUMA, CTBApakEe M OpKambe
KOHKYPEHTCKE TPEJHOCTH MOpa C€ TPaJuTH Ha pPa3yMHjeBamkby YHUTABOT WHIYCTPHjCKOT JIAHIIA
BPHjE€THOCTH, aHECcamo OHOT JIfjeJia y KoMe JOTUYHO Ipeny3ehe maprunumnupa.

Konnent nanma BpujemHoctu Tpeba ma omoryhu mpenysehy na mnakme uaeHTH(DUKYjE CBOjE
CTPATETHjCKU pEJIeBAaHTHE aKTMBHOCTH M Jla UX ILUTO YCHjEeIIHUj€ YKJIOMH y CHCTEM BPHjEIHOCTHU
KOju ce 00pa3yje Ha HUBOY WMHIYCTpH]je, OMTHOCHO MPHUBPEIHE IpaHe y K0joj mociyje. Jla 6u ce To
MOCTUTIIO MOTPeOHO je pa3syMjeTH JBUje cTBapH. IIpBO, aKTUBHOCTH KOje€ CTBapajy BPHUjETHOCT CY
KOMIUIEKCHO ToBe3aHe u MelycoOHo 3aBucHe. J[pyro, y moBe3uBamy BPUjEAHOCHHX aKTHBHOCTH
KpHjy ce Heciyhene moryhHOocTH AudepeHnrpama U cMambemha TpoIKoBa npeayseha. Y ckiany ca
TUM, YHYTap WHAYCTPH]JCKOT JaHIIA BPHJETHOCTH MOPA]y c€ HACHTH(GUKOBATH W HCKOPUCTUTH
UHTEpHE M EKCTepHe Be3e Koje mocToje u3Mely BpHjeHOCHHUX AaKTHUBHOCTH. VHTepHe Bese
OJlpakaBajy IIOBE3WBalkE¢ AKTUBHOCTH YHyTap HWHTEPHOT JIaHIIAa BPHUjEIHOCTH TMpeay3eha, ok
EKCTepHEe Be3e OJpakaBajy IOBE3UBamEe AKTUBHOCTH Npeay3eha ca aKTUBHOCTUMA HETOBHX
nobaBpada W Kymama. Tpeba yBHjeK MMaTH Ha yMy Ja He camo Jno0aB/bayd W Kymmu, Beh u
no0aBsbaueBH 100aBJbadM M KYMUYEBH KYNIM MMajy NpOQHUTHE Mapie KOje Cy BeoMa BakKHE 3a
UIeHTU(UKOBAKHE U Pa3yMHU]jEeBambe TPOIIKOBHE W AudepeHIrjanHe mosumuje npeayseha. OBo 360r
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TOTa IITO Ha TEPET KOHAYHOT KYIIIa 1Ma/iajy cBe MpO(UTHE MapKe KOje IMOCTOje IH]EIOM TYKHHOM
MH/IYCTPH]jCKOT JIaHIIa BpHjeTHOCTH. MelhyTuMm, fa 61 ce yormre Morje eKCIUI0aTucaT HHTEpPHE U
eKCTEpHE Be3e, HEOIXO/HO je MPETXOIHO YHYTap MHTEPHOT JIAaHIIAa BPUjEIHOCTH UACHTH()HUKOBATH U
U3/IBOJUTH OHE aKTHBHOCTU KOje MOTY OWMTH KopuiiheHe 3a CTBapame U OJp)Kambe KOHKYPEHTCKE
npenHoctu. Jla Om ce Ta cenmekmWja y CTBApHOCTH HampaBWiIa TOTPEOHO je pacmojiaraTh
a/IeKBaTHUM MH(OpMaljamMa 0 KpeHupaHoj BPHjeTHOCTH, TPOLUIKOBUMA U (aKTOpUMa KOjU ,,BYKY
TPOIIIKOBE CBaKe aKTUBHOCTH Tpeay3eha moHaoco0.

3a moTpebe CTpaTerujcke aHall3e CBe aKTUBHOCTH mpeay3eha Koje cTBapajy BPHjEIHOCT MOTY ce
MIO/IM]EJINTH Y JIBH]€ BEITUKE TPYIIC.

VY npBy rpymy cnajaajy T3B. OpraHu3alMoOHe aKTHBHOCTH Koje oJpelyjy opraHu3aiuoHy CTPYKTypy
¥ MocI0BHU Tipotiec npenyseha. [lomasehu ox Tora, mely opraHu3aiimoHMM aKTHBHOCTHMA MOTY C€
IPENo3HaTH JIBUj€ MOATrPYNEe aKTHBHOCTH, M TO: CTPYKTypajHe W mpouenypainHe. CTpykTypaiHe
AKTHBHOCTH HarjaiiaBajy eKOHOMCKY CTPYKTYypy mpeny3eha u oHe Mory oOyxBaTaTH Ha TIpHMjep:
u3rpaamy (abpuke, n300p U CTPYKTypHpame MEHalIMeHTa, M300p M pacnopehuBame paaHUKa,
n300p MW ynoTpeOy MpOIECHE TEXHOJIOTH]e, BEPTUKAIHO HHTETpHcame U ciI. HacympoT Tome,
npolelypajlHe aKTUBHOCTU Oibke Ne(UHMINY IOCIOBHH MpPOIEC U ONpeaesbyjy T3B. H3BpIIHE
criocoOHoctu mipeayseha. To mory Outn: o6e30jehuBame kananurera, 006e30jehuBame ageKBaTHOT
pacniopena yHytap (abpuke, yrnolnubaBamke pajgHHKa, 00e30jehuBame KBanuTeTa, AU3aJHUPAKBE U
MPOM3BOKa Mpou3BoAa WUTHA. Jlpyra Benumka Tpymna akTUBHOCTH Yy mpemysehy oOjemumyje T3B.
OlepaTUBHE AaKTHUBHOCTH. PaaM ce O aKTUBHOCTMMA KOj€ C€ CBAaKOJHEBHO IMpEay3uMajy Yy
npenysehy, a BUX0oB Opoj u mpupoaa je oapeheHa M300pOM CTPYKTYpaIHHX H TPOIETypaTHUX
aKTUBHOCTH. Y OBE aKTHBHOCTH MOTY C€ CBPCTaTH, Ha NpHMjep, aKTUBHOCTU KOj€ CE€ CIIPOBOJIE
NPUWIMKOM TPHUIpPEME W TMOJelIaBakba MalliHa, IMpHjeMa M TpoBepa MaTepHujayia, CKIarama
JIMjeNioBa, KOHTPOJIMCAakha FOTOBUX MPOU3BO/IA, TECTUPAhba HOBUX MPOM3BO/A, UCIIOPYKA MPOU3BOIA
KYIIIIIMa, CEPBUCHPaba U CII.

[Tomito ce crparervijcka aHanu3a TPOIIKOBA Y OCHOBU 0aBH TYTOPOYHOM aHAIM30M TPOIIKOBA, TO CE Y
BEeHOM (OKYyCy HHTEpecoBama MOpajy Hahu OpraHu3anyoHe, Jakjie CTPYKTypaldHe W
npoleaypaiHe, ald He W OlepaTHuBHE akTUBHOCTU. Kao mocipenuiia Tora M3a3uBadyd TPOIIKOBA
OpraHW3AIlMOHUX AKTHMBHOCTH WIpajy BUTAJIHY YJIOTY Yy OWJIO KOjOj CTpaTerdju 4YMju je IHJb
cMameme TpomikoBa. Mehyrum, u3 oBora He TpebGa uM3Byhu morpemian 3akjbydak J1a OrlepaTHBHE
aKTHUBHOCTH TIpeay3eha HeMmajy HMKakaB CTpaTerwjCKH 3Haudaj. HampoTuB, MOMITO OpraHU3aIiiioHe
AKTUBHOCTH JC(PUHUINY OIEpPATUBHE aKTUBHOCTH, aHAIIM3a ONEPATHUBHUX AKTHBHOCTU M FHHXOBUX
M3a3uBayva TPOIIKOBA MOXXE OWTH KOpPHCHA TOBpaTHa WH(pOpMaIMja 3a TOHOBHH CTPATETH]CKH
n300p OpraHU3aIMOHUX aKTHBHOCTU. Ha npumjep, yKoIuKo ce 3Ha f1a Opoj momjepama mpoy3poKyje
TPOIIIKOBE pPYKOBama MarepujajoM oBa HWHGOpMaIMja MOXe OWTH HCKOpUIIheHa Ja ce€ OBH
TPOILIKOBU CMame KpO3 peIu3ajHUpame pacrmopena omnpeMe, a TO je MmpolleaypaiHa (M3BpIIHA)
akTuBHOCT. OBaKBHX IMpUMjepa je Moryhe jorn 10cTa HaBeCTH U OHU HEJIBOCMHCIICHO TOKa3yjy aa
Cy OpraHU3allMOHE U OTepaTUBHE AKTUBHOCTU Mel)yCOOHO BeoMa YBPCTO MOBE3aHE.

Tpeba nmatn Ha yMy ¥ TO Ja je oOpadyyH TPOIIKOBA ONEPAaTUBHUX AKTUBHOCTH CKOPO JIBHjE
JIelIeHUje M0 aHAJUTHUYKE amapaType ynpaBjbauKol payyHOBOZCTBAa. Ha mpumjep, omepaTHBHE
AKTUBHOCTH W HUXOBH W3a3MBa4M TPOIIKOBA Cy MPEIMET HEMOCPEIHOT MHTEpecOoBama oOpadyHa
TpoIIKOBa Ha 0a3W akTUBHOCTH. MelyTuM, MCKyCTBa IMOKa3yjy JAa NpUMjeHa OBOT KOHIIENTa
oOpadyHa TPOIIIKOBA y MPaKCH HUje oMoryhuiia MeHajiepuMa Jia y MOTIYHOCTH pa3yMHjy U3a3HBayve
TPOIIKOBA, 300T 4era UM je 00jeKTUBHO HEI0CTajaJIo YBPCTO YMOPUINTE HAa 0a3u Kora Ou rpaauiu
OJIPXKUBY KOHKYPEHTCKY MPETHOCT 3a CBoja npemy3eha. OcraBibajyhu opraHu3aioHe aKTHBHOCTH
U HbIXOBE M3a3MBaye TPOLIKOBA [0 CTPAHU, OOpadyH TPOLIKOBA HA OAa3M aKTUBHOCTU HUje YCIIHO /1a
pacBHjeTIM TOJpydyje Ha KOME c€ KpHUjy MHOro Behe MoryhHOCTH 3a CTHIlalke KOHKYPEHTCKE
MPEIHOCTH HEro mTo To 00e30jelyjy omepaTMBHE aKTUBHOCTH M HHUXOBU M3a3MBAYM TPOIIKOBA.
Tome y mpusior roBope pe3yiaTaTH jeHOT UCTPAKUBaba KOjU TIOKa3yjy Aa he Hamopu Mpou3BOIHUX
npenyseha y mpaBily cMamemha BUXOBUX TPOLIKOBA W AudepeHunrpama 0]l KOHKypeHLHje OUTH
HajepUKaCHUJH YKOJIMKO Cy OHU (OKYCHPaHH Ha CTPYKTypy W mporiece. CKUHEp, ayTop KOjH je
CIPOBEO OBO HCTPAKWBAWKhE, M3HOCH TBPAKY Oa ce OogHoCc m3Mely cMamema TpOIIKOBa W
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1mo0oJbIIIaka MPOAYKTHBHOCTH MOXKE M3pa3uTH MpaBmwioM ,,40-40-20° koje Tpeba NpuMjeHHUBATH
IPWINKOM KpeHpama KOHKYPEHTCKE MpPEIHOCTH. Y Be3M ca TUM, OH HcThue ja ce u ao 40%
KOHKYPEHTCKE TIPETHOCTH MOKE OCTBAPUTH 3aXBaJbyjyhul TyropoyHOj MPOU3BOIHO] CTPYKTYpHU (Ha
npuMjep, Opoj, BEIWYMHA, JIOKAalMja M KamamuTeT IOCTPOjeha) M MPUCTYIy YIpaBibamby
MaTepHjaTHUM M JbYJICKHM pecypcuma, cibenehux 40% je ycaoB/BEHO ONPEMOM M IMPOIECHOM
TEXHOJIOTHjoM (Ha MpuMjep, just-in-time, ympaBibamke YKYIMHUM KBAJUTETOM, (DIEKCHOUIHU H
KOMIT)YTEPCKH MHTETPUCAHU CHUCTEMHU TIPOU3BOAKE HTA.), AOK je camo 20% KOHKYpPEHTCKE
IpeIHOCTH Moryhe ocTBapuTH 3axBajbyjyhu moOosbliamby MPOAYKTUBHOCTH pajia Koje ce 0OMYHO
W3BOJIM W3 TPAIUIIMOHAIHHMX aHaJIM3a TPOIIKOBA, YKJbY4Yyjyhu Ty W oOpadyH TpOIIKOBa Ha 0asu
AKTUBHOCTH.

Jlakiie, KJby4 AYTOpPOYHOT CMamema TPOIIKOBa Tpeay3eha Hamasu ce y HWACHTH(PHUKOBAKY,
pasyMujeBamy U yIpaBjbalkby HM3a3MBaudMa TPOIIKOBA OPTraHU3AIMOHMX AaKTHMBHOCTH Ha
e(hUKacHU]U HAYWH OJ1 OHOTA KOJU NMPUM]EHY]y HETOBH TJIaBHU KOHKYPEHTH.



3. ObjacHure:

a) Teopmujy orpannuema, nporok (Throughput), moryha orpannyema u HaBeauTe 6ap 3
npumMjepa.
b) Mjepemwe nporoka u npumMjeny ,, Teopuje orpannyema‘ Kpo3 ynpap/bambe YCKUM T'PJIOM.

PJEHIEILE:

(U3Bop: kwura Kamnan ,HoptoH ,, TpolIKOBHO pauyHOBOICTBO-MEHALIEPCKU IIPUCTYII )

1.

- Teopuja orpanuyema: Onucyje METOC 32 MAaKCHMHU3AIUjy ONEPAaTUBHOT MPUXOJa Kaja CMO Y
CUTYaIlMju J]Ja UMaMO HEKe orepaliije Koje MpeACcTaBbajy YCKO TpJIo U Apyre Koje To Hucy. Llusp
TEopHje orpaHnyema je na ce noseha throughput Mapka y3 HCTOBpEMEHO CMambEH-€ HHBECTHUIIH]a
U ONEepaTUBHUX TPOIIKOBa. baBu ce KpaTKMM POKOM U IOJIa3H O] MPETIOCTaBKE Jla Cy CBU
OTIEPATUBHU TPOLIKOBH (DUKCHU TPOILIKOBH.

- Iporok (Throughput) : Je n3HOC HOBIA KOjU HEKH CHCTEM BJIACTUTHM CHaraMa reHepHIIe Kpo3
poajy.

- Orpanuyema: Cy pecypcH KOju JIMMUTHPA]Y MPOTOK I[jeTHHE CUCTEMA.

- Ilpumjepu orpanuyema: TpXKUIIHA OrpaHUYEHA Y CMHCIY HEIOBOJbHE MMOTPAKIE WIIH
HemoryhHocTn mnpucrynma TpxkumTy; OrpaHuyeme 300T OCKYAHOCTH pecypca y CMHCTY
HEJOBOJPHOCTU Kamanurera; OrpaHuuema Koja TNpoU3Ia3e M3 MEHAEpCKe IOJIUTHKE;
Orpannueme 30or HemoryhHocTH HabaBKke Marepujaia; JIorucTuuka orpaHuyena.

2.

Mjepeme npoToka:

[MPOTOK = IIpuxon ox npozaaje - TpoIIKOBM CHpOBMHA U MaTepHjaia

[TPO®UT = IIporok - OnepaTHBHU TPOIIKOBU

[MPODUT= Ilpuxoxn ox nmpoxaaje - TpomkoBu cupoBuHa — OnepaTuBHU TPOUIKOBH MaTepHjasia

Kopanu y ynpaB/bamy YCKHM IPJIOM CY:

Kopak 1: I[Ipeno3znatu na onepaiuje yckor rpia oapelyjy throughput mapxy cucrema xao 1jjesvse.

Kopaxk 2: Ilponahu omeparyje Koje mpencTaBibajy YCKO TpJio Ha Ta) HAUYMH IITO TpebaM mpoHahu

olepalje ca BeIMKUM 3ajIuxama MaTepHjaia Koje 4ekajy na oyay oopahene
Kopaxk 3: HacrojaTu na ce onepaiiije ycKor rpja 0JIBHjajy HEPEeKUIHO HacTojehu 1a ce cBe pyre
orepalje Koje He MPeICTaBIbajy YCKO I'pio yckialyyjy ca BpeMEeHOM orepaliuja Koje
MPEACTaBIbA]y YCKO T'PJIO.

Kopak 4: IIpeny3etu kopake fa ce noBeha epuKacHOCT U KamaluTeT onepalyja Koje NpeacTaBibajy
YCKO T'pJI0, IPH YEMY YIIPABJHAUKO PAYyHOBOICTBO IPECTaBJba IJIaBHU ajlaT 3a TO U TO
IyTeM pPEJIEBAHTHUX M UPEJICBAaHTHUX TPOIIKOBA.

Ioxe/sHU KOpanu 3a noBehamwe epuxkacuocTu onepamnuja cy:

- EnumunHcame BpeMeHa yekama (KaJa ce MallliHa HUTHU TPUIpeMa 3a paJl HUTH Ce HEIITO Ha HhO)j
MIPOU3BOM).

- IlpousBoamoM camo OHUX AMjeoBa Koju noehasajy throughput mapixy.

- IIpebamuBame MPOU3BOIHE OHUX JIM]EJIOBA KOJH MPECTaBIba]y OMepallrje Koje HUCY YCKO TPIIo
Ha HEKe JIpyre MalluHe TaKo Ja ce TJIaBHE MAIllMHE KOPHUCTE 3a OIepalrje Koje MpeacTaBibajy
YCKO TpJIO.

- CmMmamuTH BpHjeMe MojielaBamka MalluHa 3a onepalje Koje nmpeacTaBibajy yCKO rpiio.

- TloBehatu kBanuTeT MUjENIOBa 3a OMEpaAIlHje KOje MPEICTaBIbhajy YCKO I'PJIo.



3ATAIIA

3agarak Opoj 1: Ilpenyzehe mpom3Boan KO3METHUKE MPOU3BOME KOjU C€ MPOJajy MOCPEACTBOM
MpeXe MPOJIajJHUX areHara, Koju cy raheHn Ha OCHOBY NMpOBU3Hje Y U3HOCY o1 15% ox mpuxona.
bunanc ycmjexa ca 31.12.2015. rogune uma cipenehu usrmnen:

Bbuaanc ycmjexa 31.12.2015. rogune H3Hoc (y H.j.)
[Tpuxoau 12.000.00
0
TpolkoBy npoAaTux MpOU3BOA:
BapujaOumnu mpou3BOgHN TPOIIKOBU 6.000.00
0
@DUKCHU NPOU3BOJAHU TPOLIKOBU 2.000.00 | 8.000.000
0
Bbpyto noburax 4.000.000
TpoikoBr MapKeTHHTA:
Bapujabunuan tpomkoBu MmapketuHra (mpoBusuje - 15% ox | 1.800.00
IpHUX0/1a) 0
DuKCHU MPOUIKOBU NPOMOYUje NPou3e00a Ha 1okainoj TB 600.000 | 2.400.000
cmanuyu
ITocioBHH noOUTAK 1.600.000

[Ipenysehe pasmarpa MoryhHOCT 3amorsbaBamba COMCTBEHOT 0CO0Jba J1a 3aMHUjeHE MPEXKY areHara
npojaje. 3amocieHu pagHunM Owim O6u rurahenn Ha 6asu mpoBusuje on 10% on mpuxoma u
nomaTHUX (PUKCHUX TpomkoBa y uzHocy oa 600.000 H.j.

I Ilpuxoau y npesiomHoj Tauku 3a 2015. roguny, y caydajy aa ce npojaaja nmpousBojaa o6aB/ba
NMOCPeICTBOM NMPOAAjHUX areHaTa u3Hoce:

a) 6.359.560 H.j.
b) 7.428.571 n.j.
¢) 4.685.562 H.j.
d) 6.987.540 uj.

Tauan oarosop je: b).

II Ipuxoau y npeioMHoj Tauku 3a 2015. roguny, y ciiydajy ia ce mpojaaja npou3Bojaa o6aBjba
NMOCPEeICTBOM CONCTBEHUX PAJTHUKA H3HOCE:

a) 8.400.000 H.j.
b) 7.600.500 H.j.
¢) 8.000.000 m.j.
d) 6.900.000 .j.

Tauvan oarosop je: c).
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III HuBo omepaTtuBHOTr JieBepuna (moJjyre) 3a usHoc npuxoaa oa 12.000.000 H.j. ykoamko
npeaysehe kopucTu nNpojajHe areHTe M YKOJMKO KOPHCTH CONICTBEHO MPOAAajHO 0col/be je:

a) y3 kopumheme npoaajHux arenara 2,625, a y3 kopumheme concrseHor ocodsba 3,0;
b) y3 kopumrhemwe npojajuux arexara 1,875, a y3 kopurmiheme corncTBeHor ocodspa 1,9;

¢) y3 Kopuniheme npoaajHux areHara 2,225, a y3 kopuirheme cCorcTBeHOT ocobba 2,8;

d) y3 xopunthemwe npoaajaux arenara 0,380, a y3 kopunrthemwe corncrBeHor oco6spa 0,33;

Tauan oarosop je: a).

IIposjepa:
D

BapH1jaOWITHU TTPOU3BOIHH TPOIIKOBH MPOJIATUX MPOU3BO/Ia KA0 MPOIICHAT NMPUX0/1a = BapujaObUITHA
IIPOU3BOJIHU TPOIIKOBH / IPUXOIU

% BT = BIIT / I1 = 6.000.000 / 12.000.000 = 50 %

MPUXOJH Y TAUKH MPesioMa = BapujaOUITHHU TPOU3BOIHU TPOIIKOBH + (DUKCHU MPOU3BOJIHH
TPOILIKOBH + BapHjaOMIIHI MapKEeTHHIIKH TPOIIKOBHU + (PUKCHU MapKETHHIIKH TPOIIKOBU

IT=0,50 x I + 2.000.000 + 0,15 x IT + 600.000

I1- 0,50 x I - 0,15 x I = 2.000.000 + 600.000 = 2.600.000
0,35 I = 2.600.000

IT = 7.428.571,43 n.j.

1)
Ca concTBeHUM MPOJIajHUM 0COOIbEM:
- puKCHM MapKeTUHIIKHU TpoirkoBu 0u mopaciu Ha 600.000 H.j. + 600.000 1.j. = 1.200.000 1.].

- BapHjaOWIHU TpouIKoBH MapketuHra = 10% ox npuxoaa

I1=0,50 x IT + 2.000.000 + 0,10 x IT + 1.200.000

IT-0,50 x IT- 0,10 x IT =2.000.000 + 1.200.000 = 3.200.000
0,40 IT = 3.200.000

IT = 8.000.000 H.j.
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Ca npomajaum

Ca coICTBEHUM

areHTuMa poJaBIuMa
[Tpuxonu 12.000.000 12.000.000
Bapujabuiinu npou3BOJHU TPOIIKOBU 6.000.000 6.000.000
12.000.000 x 0,50 ; 0,50

BapujaOuimnyu MapKeTHUHIIKH TPOIIIKOBH 1.800.000 1.200.000
12.000.000 x 0,15 ; 0,10

Kontpubynronu noburax 4.200.000 4.800.000
OUKCHU MPOU3BOIHU TPOIIKOBU 2.000.000 2.000.000
DUKCHUA MapKETUHIIKA TPOIIKOBH 600.000 1.200.000
YkynHu PUKCHHA TPOIIKOBH 2.600.000 3.200.000
ITocnoBHu mobOurtak 1.600.000 1.600.000
KoeduuujeHT onepaTUBHOT JI€BEpHIIa 2,625 3,000

(mosyre) = KOHTpUOYIIMOHM TOOHUTAK /
MOCIIOBHU JTI0OUTaK
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3anarak Opoj 2.

»,Maia 6anka‘“ yBogu ABLl oOpauyn TpourkoBa. aentudukoBanu cy cibeaehu mynoBU TPOIIKOBA,
Ha 0a3u mepuoja oj roAMHY JJaHa,kao U % ydenrha N0 OCHOBHHM aKTUBHOCTHMA:

OrtBapame Hpyre
Ocrane
Wunupextan tpomkosu | M3HOC HOBUX Henosutu . | OaHkapcke
TpaHCaKLuje
paudyHa aKTUBHOCTH

TpOI_H.KOBI/I 3apaaa 700.000 10% 60% 20% 10%
OnarajHuKa KM
TpouikoBu MeHaliepa
IpoNaje GaFKApCIHK RO 10% 20% 30 40%
ycayra
3apa1[e MeHalepa 200.000 0% 10% 30% 60%
o/ijeJbema KM
?COT;"’;‘Z;‘:HHPGKTHH 860.000 ] ] ) )

P KM
(HeaJoLMpaHM)

Tpebda ypanutu cibenehe:

a) U3BpmmmTH ajI0KaIMjy TPOIIKOBA MO0 AKTHBHOCTHMA, aK0 Cy NMO3HAaTH cjaujenehu mogamu o
Opojy y3pOYHHKA TPOIIKOBA MO AKTHBHOCTHMA: Opoj HOBHX pauyHa 560, O6poj aeno3urta
163.750, 6poj npyrux Tpancakuuja 40.750 u 6poj pauyna 500.

b) Ako ce Ha cexkTop mpaBHuX Juua oaHocu: 200 HoBux pauyHa, 100.000 nemo3uta, 6.000
TpaHcakuuja, 100 pauyna, yrpanuTe YKYNHH TPOIIAK OBOI CEKTOpPA MO payyHy NpPaBHHUX
Juna kojux je y oanum 5.000, on ykynuo 20.000 kaujenara.

¢) JlajTe oarosop na Jm oBa 0aHKa, ca acleKTa TPOLIKOBAa MO PayyHy Tpeda Ja UMa O0Baj
ceKTop, ako je banchmark TpomkoBHa nujeHa 0aHKapCKOr ceKTOpa 3a npasHa Juna 187
KM no npaBHOM JiMIly, OCTAJIM MHIAUPEKTHU TPOIIKOBHU ce JHjejie NMPONOPIMUOHATIHO 1O
Opojy YKYNHHX KJIHjeHATAa, a JMPEeKTHH TPOUIKOBH CEKTOpPa 3a NMPaBHA JIMIA HM3HOCE Ha
roanmmeM HuBoy 110.400 KM.

PJEILIEISE:
OtBapame Hpyre
HaMpeKTHH N3HOC HOBUX Jeno3utu Usiene . | OaHKapcke
TPOIIIKOBH TPaHCAaKIIH]e

padyHa AKTUBHOCTH
Tpomkosu apana 700.000 KM 70.000 420.000 140.000 70.000
OnarajHuKa
TpoikoBu
MeHalepa pojiaje 420.000 KM 42.000 84.000 126.000 168.000
OaHKapCKUX ycayra
3apajie MeHalepa 200.000 KM 0 20.000 60.000 120.000
oJljeJbeha
YKYIHU TPOWIKOBH | 1 35 1)) KM 112.000 524.000 326.000 358.000
AKTUBHOCTU

13



AJIOKaHI/Ija TPOIIKOBA HA AKTUBHOCTH:

NHaupekTHH TPOIKOBU

N3HOC

OTtBapame
HOBUX

padyHa

Jeno3utu

Ocraie
TpaHCaKIje

Apyre
OaHKapcke

AKTUBHOCTHU

VYKynHU TPOIIKOBH
AKTUBHOCTH

1.320.000

112.000

524.000

326.000

358.000

VY3pouHHIM TpollICHa
AKTHUBHOCTHU

bp. pauyna
560

bpoj
Jcrno3uTta
163.750

bp. np.
TpaHc.
40.750

bp. pauyHa
500

TpomkoBHa LKjeHa 1O
aKTHBHOCTHU

200

3.2

8

716

CexTop 3a nmpaBHa 1L
— Y3POYHHIIHA TPOIICHA
110 aKTUBHOCTHUMA

200

100.000

6.000

100

CexkTop 3a mpaBHE
IIOCJIOBE YKYITHU
TPOULIKOBH 11O
AKTHUBHOCTHUMaA

479.600

40.000

320.000

48.000

71.600

Ocranu uHANPEKTHU
TPOIIKOBH — JNO 32
IIPaBHU CEKTOP
(860.000 : 20.000 x
5000)

215.000

JIMpeKTHU TPOIIKOBH
CeKTopa

110.400

VYKynHO TpOILIKOBH
MIPaBHOT CEKTOpa

805.000

VYKynaH Tpouiak 1o akTHBHOCTUMA y ceKTopy mpaBHux jmna je 805.000 KM, ogHocHO 1o pauyHy
(805.000: 5000) n3nocu 161 KM, npumjenom ABIL o6pauyna Tpomkosa.
[Ipema ToMme, onroBop je Aa 6aHKa TpPeda 1a UMAa 0Baj CEKTOP, jep j& TPOIIKOBHA IHjeHA Mamba O]
npocjeune y OpaHim, Koja u3Hocu y npocjexy 187 KM mo npaBHOM nuiry.
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