KOMUCHJA 3A PAYYHOBO/JICTBO U PEBU3NJY
BOCHE 1 XEPIIET'OBMHE

NCIIUT 3A CTULHABE ITIPOGECHMOHAJIHOI' 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBODBA
(UCITMTHU TEPMHWH: HOBEMBAP 2018. TOAMHE)

[NPEJIMET 6:
IMPUMJEHA YIIPAB/bAYKOI' PAYYHOBO/JCTBA

N- TECT IIMTAIbA

1.

Ynpas/bauko pauyHOBOACTBO NpUIpeMa uHpopmanuje:

a) TPEBACXOJIHO 32 EKCTEPHE KOPUCHUKE,

b) Ha OCHOBY 3aKOHOaBHE U PO eCHOHAITHE PETYJIATHBE,
€) y cKjaay ca morpefamMa MeHAIIMEHTA,

d) y 3akoHOM TipeiBUl)eHMM pOKOBHMA.

I'naBHm ynpas/bauku pauyHoBobha:

a) noapelheH je riiapHoM GUHAHCHjCKOM MeHalepy,
b) HagpeheH je rmaBHOM (GUHAHCH]CKOM MEHalepy,

c¢) monpeheH je medy GuHAHCH]CKOT padyHOBOJICTBA,

d) nagpehen je medy puHaAHCHjCKOT PAaUYYHOBOACTBA.

buaanc ycmjexa y cynepBapujaduHOM O0OpadyyHy TPOIIKOBAa W pe3yJrara (eHr.
TXPOYIXIIYyT HOCTHHT), Yy TPOLIKOBE Neproaa y OMJIAHCYy ycnjexa yKbyuyje:

a) IMpeKTHe (pMKCHe TPOLIKOBE,

b) uHAMpexTHe PUKCHE TPOLIKOBE,

¢) MHAUPEKTHe BapujadujiHe TPOLIKOBeE,
d) nMpeKTHe TPOIIKOBE MaTepujana.

Menayep Moxke 1a yMalkbU BapHja0duiHe TPOIIKOBe y3 noBehame GUKCHUX TPOIIKOBA:

a) y Npou3BOAIbHU, 3aMjeHOM pajHuKa niaheHux no cary, podoruma,

b) y MapkeTHHry, 3aMjeHOM NPOAAjHUX KOMIIEH3AIHja 3aBMCHHUX O/ IPOLIEHTA NpoJaje,
(pukcHuM miIatama,

¢) y IOCTIPOIAjHOM CEPBHUCY, 3aMjeHOM IIahama cepBHCHpama U MONPaBKH 0 MOCjeTH,
njahameM Ha roaMuIIKBEM HHBOY,

d) y npousBomH, 3aMjeHOM poOOTa paJHUIMMA, IIaheHuM 10 caTy paja.

dakTopy epMKACHOT NpoLeca IVIAHUPAKa Y OPraHu3anujama:

a) 100pa nepuHUCAHOCT CTpaTeruje,

b) moBe3aHoCT cTpaTeruje u NJIaHOBA,

¢) NocTojam-e MHAMBHUAYaTHE OATOBOPHOCTH 32 pe3yJiTare,
d) mocrojame cMUC/IEeHUX Mjepa 3a 0OCTBapeHa U3BpIlehAa.

Byuercku nukiIyc 3anounme:

a) KpaTKOPOYHUM IIJIaHUPAEM,

b) IyropouyHUM ITaHUPAHHEM,

€) CTPATEeNIKOM AHAJIU30M €KCTEPHOT U HHTEPHOT OKPY:Kemba,

d) nmpukyrsbeHHM HHGOpPMaIFjaMa U ToJauMa 13 Oyera mpeTXoHOT MepHo/Ia.



7. EdexkTHBHO IUIaHNpPamke BAPUja0MIHUX HHAMPEKTHUX TPOLIKOBA YK/bYYYyje:

a) NJaHMpame Npeay3uMamba caM0 OHMX AKTMBHOCTH Be3aHHUX 32 0Be TPOUIKOBE a Koje
A0[ajy BpHjeAHOCT NMpou3BoAuMa (ycjyrama),

b) naanupame kopumhema u3azuBaya OBUX AKTHBHOCTH HA Haje(PMKACHUjH HAYMH,

c) onmabup oarosapajyher HUBOa Kamalurera,

d) HumTa o7 HaBEACHOT.

8. Bapujaéouianu oOpauyH TPOIIKOBa 3ajiMXa pa3iidKyje ce 0] ancOpPmIHOHOI o0pavyHa 3a
U3HOC:

a) IMpeKTHUX PUKCHUX TPOIIKOBA,

b) TUpPEeKTHUX BapHjaOUITHUX TPOIIKOBA,

€) HHIMPEKTHUX (PMKCHUX TPOIIKOBA,
d) MHIUPEKTHUX BapHjaOUITHUX TPOIIKOBA.

9. 3a norpebe aJITEPHATHBHOT MOCJIOBHOT O/UIyYMBakha PejleBAHTHU TPOIIKOBH CYy:

a) MJjeIOBHTH,

b) mporuu,

¢) Oyayhu,

d) uCKJbyIHBO BapujaOUITHU.

10. IIpuctyn oapehuBamy HjeHA 32CHOBAH HA TPKUIIHUM MOKAa3aTe/bUMAa:

a) TMOJIa3d OJ] MUTama: ,,KOIUKO he Hac KOIITaTH Ja HalpaBUMO MPOM3BOJ U KoOja IUjeHa Ou
MOKpHJIa TPOIIKOBE M oMoryhuma skesbeHu mpodur*,

b) mosnasu ox y3umama y 003up Ke/ba Kylana U peaknmjy KOHKypeHara,

C) TojApa3yMHjeBa Ja c€ Ha TPOIIKOBHY 0a3y J10/1a 3a/10BOJbaBajyhu nmpuHoc,

d) kapakTepucTH4YaH je 3a yrBphuBame HN/bHUX LHMjeHA U ,,TApreT HOCTHHI,

11. Ykynan mnpuxox je 500.000 KM, duxkcan TtpomkoBu 250.000 KM, mnocrorak
KOHTpuOynuone map:xke je 20% . Konrpudyuuona map:xka je:

a) 25.000 KM
b) 100.000 KM
¢) 250.000 KM
d) 750.000 KM

12. Paziiuka u3mel)y npojajHe uujeHe u BapujadbMIHUX TPOIIKOBA 1O jeJHHUIIA TPOU3BOIA je:

a) Opyro moOuT

b) omeparuBHA JOOUT MO JETUHUIINA
c) PYLL

d) rpaHu4yHa JOOMT IO J€AMHUIU

13. Bapujanca epukacHOCTH ce MOjaB/byje KO H3PAYyHABaA OJCTYNAaba:

a) OUPCKTHUX Bapu]aOMIIHMX TPOIIKOBA
b) HMHIMPEKTHUX BapH]aOMIHUX TPONIKOBA
¢) (UKCHUX UHIUPEKTHHUX TPOIIKOBA

d) ONMOPTYHHTETHUX TPOIIKOBA




14. PykoBoauouu neHTapa npuxoja oJAroBOPHM Cy 3a:

15

16.

17

18

19.

20

a) IMPUXOAE U TPOLIKOBE
b) camo 3a mpuxojae

C) TMPUXOJE ¥ UHBECTUIIH]E
d) camo 3a mpour

Byuer nim nijiaH Koju je yBujek pacrnoJioxkus 3a oapelenn 0ynyhn nepuon npexo nogaBama
jeaHor mjecena, KBapraja WM roaude y oOyanyhHocTu kako mjecen, KBapTaja WIHd roadHAa
KOja je yIpaBo 3aBplIeHA Ha3UBa ce:

a) Kauzen Oyuyer
b) Craruuku Oyuyer
¢) OmnepatuBHH OyyeT

d) Rolling 6yuer

Map:ka Koja mokasyje 3a KOJHUKO Ce NMPOJAjHA KOJUYHUHA MOXKE CMAKBLUTH Ja OM MOIJIM
HCKA3UBATH MO3UTUBAH QUHAHCUjCKH pPe3yJTAaT HA3uBAa ce:

a) KOHTPHOYLHOHA Mapxa
b) omneparuBHa moayra

C) CHUT'YpPHOCHA Map»a

d) Opyro mapxa

IIpeny3zehe npomsBoam pem ox MaamHa y3 ¢ukcHe Tpomkose 400 KM. Bapujadunanu
TpomikoBu mo Terau cy 3 KM, a npoaajua nujena je 5 KM. Koauko npeny3ehe Tpeda
NMPOU3BECTH M MPOJATH TerJIH Hema aa 0u ocreapuio aodur ox 1.000 KM?

a) 200
b) 500
c) _700
d) 1.000

320KpY/KMTH NOTPelIHe TBPAE:

a) OJCYCTBO TPOIIKOBA MEPUOJA Y YCIAYKHUM mpeny3ehrMa 3HauM J1a CBU HUXOBH TPOLIKOBU
JeCy MHBEHTYPUCAHU TPOIIKOBH.

b) OncycTBo 3ayiMxa y YCIyKHUM mpeny3ehuma 3HauM 1a CBU HUXOBU TPOIIKOBU jecy
TPOLIKOBU MEPUO/IA.

c¢) TpomikoBu Iepuoja ce¢ MNpu3HA]y Y (HMHAHCHU]CKMM H3BjelITajUMa KajJa Cy MPOU3BOIAU
[IPOU3BE/ICHU WJIH MIPOJIATH.

d) TpomkoBu neproaa ce MPU3HA]y Y OHOM NIEPHOY Y KOME CY HACTaIIH.

I'naBHu Oyuer ce 0OOMYHO AHUjeTH HA:

a) Tekyhu u KanmuTamTHu

b) omeparvBHM M (PMHAHCH]|CKHU
¢) (GUKCHU U BapHjaOWITHU

d) IUMPEKTHU U UHIUPEKTHU

CrajiHO Mjeper-e aKTUBHOCTH U nopeljeme ca HEeKMM NOCTAB/LEHMM HAjOO/bMM HUBOOM
MOCJIOBalkha HA3MBA ce:

a) KOHTPOJIMHT
b) amamm3a

¢) benchmarking
d) Oymerupame



AW 3ATAIIA

3anarak Opoj 1.

[IpousBonno npenysehe nma cibeaehe mokasaresbe YCIjEIIHOCTH 3a JBa Mocibenma Mmjecena 2015.

TOJIUHE:
HOBeMOap nereMoap
JequHuYHU mogamnu (y KoMaauma):
[Touerne 3annxe 300 800
[IponzBoama 25.000 25.000
[Iponaja 24.500 24.200
Bapujadunnu TpomikoBu (Y HOBYAHUM jeTHHUIIAMA)
[Tpowu3BOAHY TPOIIKOBH 1O TIPOU3BEACHO] jSTUHUITI 50 50
Hemnpou3BogHu TPOMIKOBH 110 npo;[aToj- JeMMHUTIN 30 30
(TPOIIKOBY MapKETHUHTA U JUCTPUOYIIH]E)
@DHUKCHU TPOIIKOBH (Y HOBYAHHMM jeIUHUIIAMA)
[TpousBogHM (HPUKCHH TPOIIKOBH 2.000.000 2.000.000
HenpownsBoaHu GUKCHU TPOLIKOBU 300.000 300.000
(TpOIIKOBY MapKETUHTa U TUCTPUOYITH]je)

[IpernocraButu na npenaysehe kopuctu ,,OUOO* MeTo 00padyHa TOKA 3aIMXa TOTOBUX MPOU3BO/IA,
TE J]a ce 0OpavyH BPIIM IO CTBAPHUM BPHjEIHOCTHMA, y3 MPOJIAjHy LIMjEHY 10 JeAMHUIIU TPOU3BOIA

o1 300 H.j./koM.

N) Pe3yaraTtu nocjioBama pauyyHATH MPeMa KOHIENTY 00pavyyHa YYHMHAKA 10 BAPUjadHUJIHUM
TPOLIKOBMMA 32 aHAJM3MPaHe 00paYyHCKe Nepuoje cy:

a) 3.080.000 n.j. y HoBemOpy 1 3.414.000 H.j. y aeriemOpy

b) 3.090.000 u.j. y HoBemOpy 1 3.024.000 H.j. y nenemopy

¢) 3.110.000 n.j. y HoBemOpy u 3.414.000 H.j. y aetiemOpy
d) 2.850.000 H.j. y HOBeMOpY 1 2.780.000 H.j. y neueMOpy

Tauan oarosop je: 0).

ITorBpaa:

OBPAUYYH IO BAPHJABWJIHUM TPOILIKOBUMA Hogembap 2015. Jenembap 2015.
Mpuxoan 300 x (24.500; 24.200) 7.350.000 7.260.000
Bapwujabunau TponikoBu:

ITouetHo crame 3ain. mpous. 50 x (300; 800) 15.000 40.000
Bapwujab. tp. mpous. mpous. 50 x (25.000; 25.000) 1.250.000 1.250.000
TpoukoBy pou3Bo/Ia PacIoNOKNUBUX 32 MTPOJAAJY 1.265.000 1.290.000
Kpajme crame 3ammxa 50 x (800; 1.600) 40.000 80.000
Bapujabuiinu mpousB. TPOLIKOBH IIPOJATHX MPOHU3BOIA 1.225.000 1.210.000
Bapwujabumau tp. mapkert. 30 x (24.500; 24.200) 735.000 726.000
YKynHu BapujaduIHH TPOIIKOBH 1.960.000 1.936.000
KouTrpudyuuonu go6urak (Mmap:xa) 5.390.000 5.324.000
ODUKCHU TPOLIKOBH (TPOLIKOBY NEPUOJA):

®DUKCHU TPOIIKOBH MTPOU3BOIHE 2.000.000 2.000.000

DUKCHU TPOLIKOBH MapKETHHIa 300.000 300.000
YkynHu GUKCHH TPOIIKOBH 2.300.000 2.300.000
IMocoBHHU n0OMTAK 3.090.000 3.024.000




HNMN) Paznuka y pesyararuMa aABa 00pauyyHCKa Nepuoaa y aHAJIM3HMPAHOM 3a/1aTKy Y3POKOBaHA
je:
a) TIpoMjeHama y HUBOYy o0uMa Mpojiaje u IpOu3BOIHE
b) mpoMjeHamMa y HUBOY 00MMa ITPOU3BOIHE
¢) NpoMjeHaMa y HUBOY 00MMa npojaje
d) mpomjeHaMa y HUBOY MPOJIajHUX 1IUjEHA

Tauvan ogrosop je: u).

NHWUU) U3Hoc pa3iuke Y MOCTOBHUM pe3yJiTATUMAa IBA MPETXO0AHO aAHAJM3HPaHa 00payyHCKa
Nnepuoaa U3pavyyHana ce:

a) MpojajHa IHjeHa X MPOMjeHa y HUBOY TIPo/iaje

b) jenMHMYHM KOHTPHOYIMOHH 100UTAK X IPOMjeHA Yy HUBOY NpoAaaje
C) MpojajHa IHjeHa X MPOMjeHa Y HUBOY IIPOU3BOIHE

d) jennHUYHU KOHTPUOYITMOHU TOOUTAK X IPOMjeHa Y HUBOY ITPOU3BOIE

Tauan oarosop je: 0).

IHoTrBpaa:

[IpomjeHe y MOCIOBHOM pe3yaTary 1o BapujabuiIHOM 00padyHy: jeIMHUYHU KOHTPUOYLIMOHU
IoOWTaK X MPOMjeHa y HUBOY TIpo/iaje AeriemMoap y ogHocy Ha HoBemOap 2015. ronune:

TP, — TIP, = (ITL] — (JBIIT +JBHT)) x (TIPO, — ITPO,) =

=3.024.000 H.j. — 3.090.000 H.j. = (300 H.j./KOM. — (50 H.j./KOM. + 30 H.j./KOM.)) X (24.500 KOM. —
24.200 xoM.)

66.000 H.j. = 66.000 ..



3anarak Opoj 2.

Boparr TpaBauk je mpousBohay nu3ajHUpaHUX OfHjena. TPOIIKOBU CBAaKOT OJHjeNia MPeCTaBibajy
30up Tpu BapujabuiaHA TpOIIKa (TPOIIKOBA JUPEKTHOT MaTepujajia, TPOIIKOBA JUPEKTHOT
IOPOM3BOJHOT paja M TMPOU3BOJHMX HHAMPEKTHHX TPOIIKOBA) W (PUKCHHUX HWHAWPEKTHUX
MPOU3BOJTHUX TPOIIKOBA.

Bapujabunan npou3BOAHM MHAUPEKTHH TPOIIKOBH CYy PACIOJHjeJHEHU HAa CBAKO OJM]jeNI0 Ha 0asu
MJIAaHUPAHUX JTUPEKTHUX TPOM3BOJAHUX CaTH paja 1o jenHoM oawjery. 3a jyau 2017. 3a cBako
OJIMjelIo je TuIaHupano 4 cara paga. [lnanupanu BapujaOUIHM MPOU3BOJHU MHIUPEKTHU TPOLIKOBH
no caty cy 12 KM. Ilnaaupanu Opoj omujena koju ce tpeba mpousBectu y jyHy 2017. je 1.040
KoMasa.

CrBapHM BapHjaOWJIHU HHIUPEKTHH TPOWIKOBH Yy jyHy 2017. 6umu cy 52.164 KM 3a 1.080
o/IMjela, TOYeTHUX W 3aBpIIHUX. Huje Omiio moueTHUX 3anuxa ofujena, HUTH j€ OCTaJI0 Ha 3aTuXH.
CTBapHU AMPEKTHU MIPOU3BOJIHU CATH paja y jyHy Ounum cy 4.536 caTu.

[Inanupann (UKCHU MPOM3BOJHE MHIMPEKTHE TPOIIKOBHU 3a jyHu 2017. cy 62.400 KM, a cTBapHu
63.916 KM.

IIpunpemuTte anaausy 4 oacTynama!



Pjememe:

[Ipema 3axTjeBUMa 3a/1aTKa MOTPEOHO je YpaJAUTH HHTEIPUCAHY aHAIN3Y OACTYNamkha MHINPEKTHUX
MIPOM3BOHUX BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA.

Stvarni troskovi Stvarni input * Fleksibilni budz. Alocirano:
budZetirana BudZetirani input o
) BudZetirani input
stopa za stvarni output .
v za stvarni output
* budZetirana S T 1% g
budZetirana
stopa
stopa
(1) 2) 3) “)
52.164 54.432 51.840 51.840
(4.536*11.50) (4.536*12) (4*%12*%1.080) (4*12*1.080)

I

Odstupanje potroSnje ~ Odstupanje efikasnosti Nikada nema odstupanja

AT D

Odstupanje fleksibilnog budzeta Nikada nema odstupanja

| j

Odstupanje indirektnih varijabilnih troSkova

[Ipema nmomanuMa u3 3agaTka (UKCHM NMPOM3BOJHU MHIUPEKTHU TpouikoBH 3a jyHu 2011.roaune
IUIaHupaHu ¢y y uzHocy on 62.400 KM, a uctu cy cTBapHO HacTanu y BpujeAHOCTH o 63.916 KM.
Taxohep je Omno ruranupano npousBectu 1.040 xom oamjena, anu je npousBeneHo 1.080 xom. 3a
CBAaKO OJIMjeJIo MUIaHupaHa cy 4 cata paga. CX0[HO TOMe, IUNIAHUPAHU U3HOC (PUKCHUX MHAWPEKTHUX
TpomkoBa (win OylleTUpaHy CTony (PUKCHUX WHAMPEKTHHUX MPOU3BOJHUX TPOIIKOBA) NT0OMT hemo
aKo IMOJUJeIUMO YKYIIHE IUIaHUpaHe (PUKCHE TPOLIKOBE Ca YKYIMHHMM IUIAHUPAHUM KBAaHTYMOM 0as3e
3a anokauujy (cat pajaa). 1j.,



Bynerupana crona pUKCHUX UHAMPEKTHUX MPOU3BOAHUX TPOLIKOBA =

=62.400 KM / (1.040 xom. - 4 p.c.) = 62.400 KM / 4.160 p.c. = 15 KM/p.c.

Stvarni troskovi BudZetirani BudZetirani Alocirano:
iznos (kao u iznos (kao u Budetirani input
statickom statickom za stvarni output
budZetu) za dati budZetu) za dati * budsetirna
(1) nivo outputa nivo outputa stopa
63.916
62.400 62.400 (4%1.080%15)

o | ] e ]

Odstupanje potrosnje  Nikada nema odstupanja Odstupanje obima
proizvodnje
T 1.516 U T 2400 F T
Odstupanje fleksibilnog budZeta Odstupanje obima
proizvodnie
T 884 F T

Odstupanje indirektnih fiksnih troSkova ...

Can MoxeMo ypaauTH aHanuzy 4 ofactynama 3a bopan TpaBHUK.

Ananusa 4 Oncryname Oncryname Onacryname o0nma
0JICTYNIAKA NOTPOLIHE epukacHocTn NPON3BOAH€
VHupeTHI Hukana nema
BapujadHIIHU 2.268 @ 2592V .
BapujaHce
TPOIIKOBH
Nuaupextan 1516V HHKaz[? HeMa 2.400
(UKCHU TPOIIKOBU BapHjaHCe

Kao mro Buaumo, ananusa 4 oJcTymnama ce CacTOju O] 1Ba OJICTyNamka MOTPOIkHE (3a BapujaOIIHE
U (UKCHE TpPOIIKOBE), T€ IO jeIHOr OJCTyNama ePUKACHOCTH (BapujaOMIHH TPOUIKOBHU) H
OJICTyIIaka 00MMa MPOU3BOIHE ((DUKCHU TPOIIIKOBH).

Ananu3zy 4 oJicTynama MOXKEMO CMAbUTH HA aHAIKU3Y 3 OJICTYIamka:

Anammsa 3 Oncryname Oncryname Oncryname o0uma
0JICTyNAba NOTPOIIHE epukacHocTn NPON3BO/IIHEe
YKynHu

WHIUPEKTHA 752 © 2592y 2.400 ©
TPOILIKOBH

Kox anammse Tpu oxactynmama MMamo IO JETHO OJCTYNAmE IMOTPOLIHE, e(hUKACHOCTH M 0OMMa
NPOU3BOAIE 33 YKYITHE WHAWPEKTHE TPOUIKoBe. MOXEMO yOUWTH J1a je Cy OBJje JiBa OJCTYyIama
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NOTPOIIke KOMOWHOBAaHE Yy jEeHO OJCTYIAame IMOTPOIIkE, Ma Ce W OBa aHAIM3a 4YeCTO Ha3MBa
KOMOMHOBaHa aHAJIM3a OJICTYIIaba.

AHanu3y 3 oACTyIlamka MOKEMO J1aJb€ CMambUTH Ha aHAJIN3Y 2 OACTyIama:

Oacryname Oncryname oonma
AHanusa 2 oactynatba ¢duexcubuIHOr Gyyera NPOM3BOIH€
YKyIHU UHIUPEKTHU 1.840Y 2 400 @
TPOIIKOBH ) ]

VY 0BOj aHANMM3U CMO OOJETMHUIIN OJICTYNAkE MOTPOIIHE M OJICTyName ehUKACHOCTH U Ha3BaU UX
OJICTymName (HIEeKCUOMIHOT OyleTa.

Op ananuse 2 oacTynama J0Ja3UMO 10 aHanu3e 1 oacTynama:

YKyNHO oiCTyNambe HHIMPEKTHUX
AHanusa 1 oactynama TPOIIKOBA
YKyIHU UHAUPEKTHU TPOLIKOBU 560 @

AHanu3se jeJHOT O/ICTyIama je KOMOMHAIMja OJCTynama (IeKCUOMIHOT OylieTa U OJCTynamba o0uma
HPOU3BOAE.



