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[NPEJIMET 6:
IMPUMJEHA YIIPAB/bAYKOI' PAYYHOBO/JCTBA

I- TECT IIITAIBA

1.

DUHAHCHjCKO PAYYHOBO/ICTBO:

a) TpHUMa MOJATKE O/ PAa4yHOBOJICTBA TPOIIKOBA

b) pa3Bujaino ce nparehu pa3Boj MEHAIMEHTA,

C) Jaje MmoAaTKe ynpaBJhaukOM PauyyHOBOJCTBY,

d) o6aBe3HO MpUMjeHBYje PAa4yHOBOJICTBEHY PEryIaTHBY.
Tauno a), 0) u 7a).

DakTOpH KOJH 0JIAKIIABAJy KJIACH(UKAIUjy TPOLIKOBA HA IMPEKTHEe U MHANPEKTHeE:
a) KOHTPOJAOUITHOCT,

b) HauMH BUXOBOT J0BOhEHA y Be3y ca HOCHOIIEM TPOILKOBA,

C) TIOHAIIamkE TPOIIKOBA ITpeMa IIpoMjeHaMa y 00MMY aKTUBHOCTH (TIPOU3BOIHE),

d) BpHjeMe BUXOBOT YKIbYUHBaKba y MPOIEC TPOU3BOIIHE.

Tauno 0).

I{-B-I1 anaqu3a nmoMake MeHayepuMa Jia npare peakuujy YKYNHUX TPOILIKOBAa, YKYITHOT
NPHX0/a U NOCJOBHOT (ONepaTHBHOI) 100MTKAa HA NIPOMjeHe:

a) HMBOA (0OMMa) mpojaje,

b) mpoajHe nujeHe,

C) BapujaOUITHUX TPOIIKOBA,

d) ¢pukcHHUX TpoLIKOBA.

Tauno a), 0), ) 1 1).

3a popmysucame cTaTHUYKOT OyyeTa moTpedu cy moaamnu o:

a) TUIAHUPAHO] IPO/IAjHO] LIKjEHH IO JEIMHULIU ayTIIyTa,

b) mIaHupaHuM BapujaOUITHUM TPOIIKOBUMA TI0 J€IMHUIIA ayTIyTa,
C) CTBApHOj KOJIMYMHU ayTIIyTa,

d) mnanupanuM (GUKCHUM TPOLTKOBHMA.

Tauno a), 0) u 7a).

Kopauu y Oyuerupamy GUKCHHX HHIMPEKTHUX TPOLIKOBA CYy:

a) ogabup BpEMEHCKOT TIEpHo/ia 3a U3padyHaBame INIaHUPAHUX TPOIIKOBa (00MYHO 3 Mjecera),

b) omabup 6aze 3a ayiokanujy GUKCHUX UHIUPEKTHUX TPOIIKOBA HA HOCHOIIE TPOIIIKOBA,

C) uIeHTH(PHUKOBaKEe PUKCHUX MHIUPEKTHUX TPOILIKOBA ITOBE3aHUX ca Oa30M 3a aloKalujy
TPOIIIKOBA,

d) u3pauyHaBame H3HOCA TPOILIKOBA 110 jeIMHUIIM 0a3e 3a aloKayjy GUKCHUX UHAUPEKTHUX
TPOIIIKOBA.

Tauno 0), 1) u 7a).



6. H3HOC oAcTynama y NOTPOIIHLH BAPUjaOMIHUX HHAUPEKTHUX TPOIIKOBA:

a) He TMOoCTOjH,

b) mobuje ce Tako MITO Ce YTBPU pa3iiuka u3mely mpors3Boaa (CTBapHE CTOTE 3a aOKaIujy
BapHjaOMIIHUX UHANPEKTHUX TPOIIKOBA M CTBAPHOT YTPOILIKA Oa3e 3a aloKalujy) u
(mpou3Bo/ia MJIAHCKE CTOIE 32 aJIOKAIM]y BapujaOMIIHUX UHIUPEKTHUX TPOIIKOBA U TIAHCKOT
yTpouika 0ase 3a aJokanujy),

¢) mobwuje ce Tako MITO ce YTBPAM pazinka uMmel)y mpousBoa (CTBapHE CTOIIE 3a aJIOKAIH]Y
BapHja0MIIHUX UHAUPEKTHUX TPOIIKOBA M CTBAPHOT YTPOILIKA Oa3e 3a aloKalujy) u
(mpou3Bo/a MJIAHCKE CTOIE 32 aJIOKAIM]y BapHjaOMIIHUX UHIAUPEKTHUX TPOIIKOBA U TIAHCKOT
yTpolIka 0ase 3a aJIoKaIujy 103BOJbEHOT 3a CTBAPHU ayTITYT),

d) nobuje ce Tako IWITO ce yTBpAM paznuka m3mely mpousBoga (CTBapHE CTOIE 3a AIOKAIH]y
BapHjaOUITHUX WHIWPEKTHUX TPOIIKOBA M CTBApHOT YTpOIIKa Oaze 3a ajoKaiujy) |
(mpor3BO/a MIAHCKE CTOIIE 3a aJIOKAlLM]y BapujaOUIHUX UHAWPEKTHUX TPOLIKOBA U CTBAPHOT
yTpouika 0ase 3a aJloKaIrujy).

TauHo 7).

7. HeraTMBHHM acCHeKTH ancCOPIIMOHOr O0pa4YyHa TPOIIKOBA M pe3yJiTaTa Be3aHM 3a OLjeHYy
YCIIjeIIHOCTH MOTY Cce eJIMMHUHHCATH:
a) TMpuMjeHoM Kpaher nmeproja 3a OljeHy yCIIjeIIHOCTH,
b) mpuMjeHOM JIy’KeT TIepro/ia 3a OIJeHY YCITjeIIHOCTH,
C) TIPOMjEHOM MeToie 0OpauyHa,
d) makJbUBUM IUTAHUPAKBLEM 3aJTMXA.
Tauno 0), 1) u 7a).

8. VYmpas/bauko pauyHOBoOACTBO npunpemMa uHpopmamnuje:
a) MPEBacXOJIHO 3a EKCTEPHE KOPHCHHUKE,
b) y ckiiany ca morpebamMa MEHaIMEHTa,
C) Y 3aKOHOM IpeABU))eHUM POKOBUMA,
d) Ha OCHOBY 3aKOHOJaBHE U NPOQECUOHATHE PETyIaTHUBE.
Tauno 0).

9. Byuercku HUKJIYC 3aNM04YHIbe:
a) KpaTKOPOYHUM IIJIaHUPAEM,
b) cTpaTelKoM aHAJIN30M €KCTEPHOT U MHTEPHOT OKPYKEHa,
C) MPUKYIUbEHUM HH(pOpMaIjama u nogauuma u3 Oyera npeTxoJHor Mepuoa,
d) IyropoyHuM IIaHUPAHEM.
TauHo 0).

10. BapujadujaHu oOpayyH TPOIIKOBa 3aJiMXa PasjiMKyje ce 0 ANCOPNIMOHOr o0pavyyHa 3a
U3HOC:
a) IMPEKTHUX BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA,
b) nupeKkTHUX (PUKCHUX TPOIIKOBA,
C) MHJIUPEKTHUX BapHjaOMIIHUX TPOILIKOBA,
d) uHIUPEKTHUX (PUKCHUX TPOIIKOBA.
Tauno 0) u 1).

11. Yxynan npuxog je 500.000 KM, ¢puxcau tpomkosn 250.000 KM, koHTpHOyHHjcKa Mapka
je 50.000 KM. ITocToTrak KOHTpUOYIHjCKe Map:Ke je:

a) 10%
b) 20%
) 25%
d) 50%



12.

13.

14.

15.

16.

17.

Paziuka usmel)y ykKynmHux npuxoaa v yKynHuxX BapujaOMJIHUX TPOIIKOBA je:

a) bpyro nobur

b) OmnepatuBHa 1O0OUT
c) PYLL

d) I'panuyHa n1oOHT

IIpeny3ehe npousBoau nepa y3 ¢pukcue Tpomkose 1.000 KM. BapujaduiHu TpomKoBH 1Mo
jenunnnm cy 4 KM, a npoaajua nujena je 6 KM. Konuko npenysehe Tpe6a npousBectu u
NpoAaTH nepa aa 6M NOKPUJIO TPOIIKOBe?

a) 200
b) 300
c) 400
d) 500

Byyer niu miaH Koju ce 3aCHHBA HA HENPOMHjeH-CHOI M3HOCY IUIAHMPAHUX OYTHYTAa HA
MO0YeTKY Neproja HA3uBa ce:

a) Kawuzen Oyyer
b) CraTuyHM OYLIET

¢) OmnepaTuBHH OylIET
d) Pommunr 6yuyer

KoanyuHa npousBoame rjije je yKynmHM MPUXO0J jelHAK YKYIHUM TPOIIKOBUMA, Tj. Ije je
A00MT O/1 MOCJI0OBaKA jeIHAKA HYJIM HA3MBA ce:

a) KOHTpHOYyIMjCKa MapiKa

b) omeparuBHa noayra

C) CHUT'ypHOCHa Mapra

d) Tauka mokpuha

IIpeny3ehe npousBoau men y3 ¢pukcHe TpomkoBe 900 KM. BapujaObuianm TpPomkoBH 1Mo
Terau ¢y 8 KM, a npoxajua mujena je 15 KM. Koauko npenysehe Tpeda mpoussectu u
NnpoJaaTH TerJju yemMa aa 6u ocreapuJio xoour ox 4.000 KM?

a) 200 rermu
b) 500 rermm
¢) 700 rermm
d) 1.000 termm

YoOnuajenn THIIOBH LIEHTAPA OATOBOPHOCTH CY:

a) HOCHTPHU TPOIIKOBA, IIPpHUXOJa4d, l'IDOd)I/ITa n I/IHBCCTI/IHI/Iia

b) LIEHTPU IIPUXO0Ja U pacxoa
C) LIEHTPH pacxo/ia, MPUXo0Jia U MHBECTULIN]a
d) [EHTPH TPOIIIKOBA, MPUXO/A, PACX0/Ia U MHBECTHIIH]A



18. IIpucTyn KOju eKCIJIMIMTHO YKJ/bY4Yyje HEMPEeKUIHO Mo0o/bIIamke OyIeTCKUX pe3yJiTara
TOKOM OyleTCKOT Nepuoaa Ha3uBa ce:
€) KOHTPOJIUHT
f) anamuza
g) benchmarking

h) kaizen Gyuer

19. 3aokpy:ku ucnipaBHY TBpABY(e):
a) Mjepeme YCIjeIHOCTH MTOCIOBakba Tpeda /1a ce TeMeJbH Ha UCKJbYYUBO (PMHAHCH]CKUM
MoKasaresbuMa
b) Mjepeme ycIjelHoCTH ocioBama Tpeda a ce TeMeJbU Ha UCKJbYYUBO HE(UHAHCH]CKUM
MoKasarejbumMa
C) Mjepeme YCIJEeIHOCTH MOCIOBaka Tpeba Aa ce TeMeJbU Ha (DUHAHCH|CKUM U
He(dHHAHCH]CKUM MTOKa3aTebuMa

d) Mjepeme yCHjenrHOCTH MOCIOBama Tpeda 1a ce TeMeJbH Ha (PMHAHCH]CKUM U3BjeIITajuMa

20. Kox m3pauyHaBama ocTynamba GUKCHUX HHIMPEKTHUX TPOLIKOBA He MOjaBJbyje ce:

a) OJCTYName MOTPOIIHE
b) oxcTymame epUKACHOCTH

C) OJACTyIame 00MMa MPOU3BOHHE
d) oxacTrymame 1ujeHa




1 3ATAIII

3anarak Opoj 1.
1. Jatu cy cipenehm momanmm 1o IUaHCKUM (OYIETCKUM) U CTBapHHM BpHjEJHOCTHMA 3a
aHaju3upaHu oopauyHcku nepuon (maj 2015. ronune):

EleMeHTH AHANHEE Hnchxg (byuercke) CTBapHe
BPHjE€IHOCTH BPHjE€THOCTH
Bpoj mponsBeneHnX 1 MpoAaTHX MIPOU3BOIA 30.000 u.j. 29.000 u.j.
IIpocjeuna npomajHa nujeHa 8 H.j./jen. 9 u.j./jen.
BapujaOuimHu TPOIIKOBH 110 jeAMHUIH 5 uj./jen. 5,5 Hj. /jen.
®DUKCHU TPOILTKOBU 40.000 u.j. 38.000 u.j.

I I3HOoC 1 KapakTep OACTYNamka 0 BPUjeTHOCTH Y CTATHYKOM Oyuery je:
a) 12.000 u.j. (I1)
b) 9.000 n.j. (IT)
c) 13.500 u.j. (IT)
d) 12.000 u.j. (H)
Tauyan oarosop je: m).

II I3HoC 1 KapakTep oACTYyNAKA 01 BPUjeaHOCTH Y (uiekcuOnIHOM OyleTy je:
a) 16.500 u.j. (I1)
b) 18.000 u.j. (IT)
c) 15.000 u.j. (H)
d) 17.000 u.j. (H)
Tauan oarosop je: a)

III I3HoC M KapakTep oaCTynama y 00uMYy npojaaje je:
a) 3.000 . (I1)
b) 24.000 u.j. (I1)
c) 3.000 uj. (H)
d) 5.000 uj. (ID)
Tauyan oarosop je: m).

IHHorBpaa:
CrtBapHu OHC.T YHALE O g exenbummm Oncrymname y CraTnuku
pe3ynraTu BpujeaHocTH y Oyuer o0uMy Tpojiaje Oyuer
(brnekc. Oyyery
) @=1D-03) 3) D=3)-0) &)
[Ipoparte jenunune 29.000 0 29.000 1.000 H 30.000
[puxon (29.000x 9) = 29.000 IT (29.000 x 8) 8.000H | (30.000 x 8)
261.000 =232.000 = 240.000
Bapwujaowtau (29.000 x 5,5) 14.500 H (29.000 x 5) 5.000 IT| (30.000 x 5)
TPOLIKOBH =159.500 =145.000 = 150.000
Kontpubyumonu 101.500 14.500 1 87.000 3.000 H 90.000
Jo0uTaK
DUKCHU TPOLIKOBU 38.000 2.000 IT 40.000 0 40.000
ITocioBHH J00HTAK 63.500 16.500 I1 47.000 3.000 H 50.000
g\ i\ i\

16.500 IT ox. ox Bp. y duek. 6yu. 3.000 H ox. y o6umy nponaje

1 |

13.500 IT oxcrynama o Bp. y CTaTHYKOM OYIIETY




IB Kapakrep oactynama o1 BpujeaHocTu y puexcudouanom oyuery oumhe mox yrunajem:
a) OJHOCa CTBAPHHUX M IUIAHCKUX 00MMa aKTHBHOCTH (MIPOU3BEACHUX U MPOJATUX JSTUHUIIA)

b) omHOCa CTBapHUX W IUIAHCKHX MPOJIAJHUX IMjEHA, JEAMHUYHUX BapHjaOWIHUX TPOIIKOBA H
YKYIHUX (PUKCHUX TPOILKOBA

C) OJHOCA CTBAPHMX U IUIAHCKUX O0MMa aKTHMBHOCTH M YKYITHUX (PMKCHUX TPOLIKOBA
d) omHOCa CTBapHUX U IUIAHCKHX MPOJIAJHUX IIMjeHA U JEAMHUYHUX (PUKCHUX TPOIIKOBA

Tauan oarosop je: 0).



3anarak Opoj 2.

[Ipenysehe Tedan nmpoussoau taBe. TBopHuila nma kamaruteT aa npoussene 10.000 TaBa mjecedHo.
Texyha npousBoama u npoaaja je 7.500 TaBa mjeceuno. Kommannja nHopmanuo Hamnahyje 15 KM no
taBu. Cnujene nHGpopMalrje o0 TPOITKOBUMA 3a TEKYNH HUBO MPOU3BOIHE:

JIMpeKTHU TPOIIKOBH MaTrepujaja 26.250 KM
JIMpeKTHU TPOU3BOJIHH PaJl 30.000
Bapujabumnu TpomkoBH (3a MOCTaBKy cepuje)

150 cepuja x 50 KM mo cepuju 7.500
@DUKCHU NPOU3BOAHU TPOLIKOBU 27.500
@DUKCHU MapKETUHILIKH TPOIIKOBH 17.500
YKynHU TPOIIKOBH 108.750 KM

I'enepanHu TUPEKTOp je YIpaBo MPUMHO CHENHjaTHy jeHOKpaTHY HapynOy 3a 2.500 TaBa 1o 1ujeHu
10 KM mo xomany. Tedan TpeHyTHO MpaBu TaBe 3a cBoje mocrojehe kymie y cepujama ox 50 TaBa
(150 cepuja x 50 taBa mo cepuju = 7.500 TaBa). Criennjaina Hapyi0a 3axtujeBa oa Tedaia na mpasu
taBe y 25 cepuja mo 100 komana cBaxa.

Ypanure cbenehe:

1. Ja m Tedaa Tpeda na npuxBaTH cienujajany Hapyuoy?

2. IlpermocraBuMO Aa je xkamanuTeT TBopHuue camo 9.000 xomana TaBa Mjece4HO yMjecTo
10.000. Cnenujanna Hapyu6a Mopa OMTH WJIM MOTHYHO npuxBahena uiau ondujena. Ja im
Tedan Tpeda npuxBaTUTH cCenMjaaTHy HAPYHOy?

PJEHIEIHE:

1. EBugenTHO je ma y mpeays3ehy mocroje HeszamociaeHu Kamanutetd. Hamme, Texkyha mpousBogma
uzHocu 7.500 TaBa MjeceyHo, MOK MoryhHocTu 3a mpousBoAmy jour 2.500 TaBa MjeceuyHO OcCTajy
HeuckopumteHe. [Ipexysehe je mpummiio crienujanHy jeqHOKpaTHY Hapyuly 3a npou3Boamy 2.500
TaBa y3 nponajuy uujeny og 10 KM. Ilpenysehe TpenytHo Hamnahyje 15 KM no TaBu.

Ha nama je ma ommyunmo aa nau mpenysehe TpeGa MpUXBATHTH CIICMjaJIHY HApynoy wiM He. 3a
JIOHOIIICH¢ KBAIUTETHE OJJIyKe TOTPEOHO je TOCIYKHUTH C€ MCKJbYYHBO pPEJICBAaHTHUM
nHpopmarjama. Y Ckiaay ¢ TUM, MOJATKEe O MPUXOAUMa M BapHjaOMIIHUM TPOIIKOBHMA CMaTPamo
peneBaHTHUM HMH(OpMalMjama, JOK MoAaTke O (UKCHUM TPOIIKOBHMA TpedamMo 3aHEeMapHUTH
MPUJIMKOM JIOHOIICHA OJUTYKE, jep CY OHH Y OBOM CIIy4ajy UpEJICBaHTHH.

be3 . Ca
. Cnenujaana .
Monanu cnenujaaHe cHenHjaTHOM
Hapyuoa
Hapyuoe Hapyuoom
bpoj nmponatux jenuaMIa 7.500 2.500 10.000
[Tpuxoau ox mpoaaje (7.500x15; 112.500 25.000 137.500
2.500x10)
Bapujabuiinu TpomkoBu
- TUPEKTHHU MaTepujall 26.250 8.750 35.000
26.250/7.500=3,5; 2.500x3,5
- IUPEKTHH paj 30.000 10.000 40.000
30.000/7.500=4; 2.500x4
- CEpUjCKH BapHjaOUITHU TPOIITKOBU 7.500 1.250 8.750
150x50; 25x50
DUKCHU TPOITKOBH
- (hUKCHU TTPOU3BOIHH TPOIIKOBU 27.500 - 27.500
- (DUKCHI MapKETHHIIKU TPOIL. 17.500 - 17.500
YKyIHU TPOIIKOBH 108.750 20.000 128.750

7



| OmnepaTuBHA 1OOUT

3.750 |

5.000 |

8.750 |

W3 mpe3eHTHpaHe KaJKyIalije MOKeMO 3aKJbYIUTH Ja TocMaTpaHo mpenysehe Tpeba MpuXBaTUTH CIICINjalTHy HApy[Ioy
3a mpousBoaky 2.500 TaBa, jep Ha Taj HauMH yBehaBa cBojy omeparuBHy no6wuT 3a 5.000 KM.

2. V oBoM ciyyajy Tpebamo mohu o1 MpeTnocTaBKe Ja je KarmanuTeT npeayseha npousBoama 9.000
taBa mjecevHo. [Ipenysehe y texyhoj mpomsBoamu mpomsBoau 7.500 taBa. CrienmjasiHa Hapynoa
ornena ce y npou3Boamnu jour 2.500 TaBa y HCTOM Mjecelly ¥ MOXKe C€ Y L[JeJIOCTH MPUXBATUTH WIH

010UTH.

VYxonuko ce npenysehe omryun 3a ogdujame Hapyioe ocTBaput he onepatusHy goout ox 3.750 KM.
VYkonuko ce mpeaysehe omryun 3a mpuxBaTame Hapyuoe To 3HauM J1a he mo yoOnyajHoj rujenu o 15
KM no taBu mohu nponatu camo 6.500 menassa, a 2.500 TaBa u3 crnenujaaHe HapyOe mpoaaT he mo
nujean oa 10 KM mo taBu. Kako he ce To pediekroBatu Ha onepaTUBHY T0OWT BHAjeT hemo u3

cienche kankynaruje:

be3 . Ca
IMoxamm crienujajaHe Cnennjana creuujajTHoOM
Hapyuoda
Hapyuoe HApypooMm
bpoj nmponatux jeauHMIA 6.500 2.500 9.000
[Tpuxonu ox mpomaje (6.500x15; 97.500 25.000 122.500
2.500x10)
Bapujabumnu Tpomak
- JUPEKTHU MaTepujal 22.750 8.750 31.500
6.500-x3,5; 2.500x3,5
- JUPEKTHU paj 26.000 10.000 36.000
6.500x4; 2.500x4
- CEepHjCKHU BapHjaOUIHU TPOIIKOBU 65.000 12.500 77.500
6.500/50=130x50; 25x50
DUKCHU TPOIIKOBU
- (bUKCHU TTPOU3BOAHH TPOIIKOBU 27.500 - 27.500
- (hbMKCHU MApPKETHUHIIKH TPOIIL. 17.500 - 17.500
YKyIHU TPOIIKOBU 100.250 20.000 120.250
OmnepaTuBHA 1OOUT -2.750 5.000 2.250

Kankynanuja Ham je mokasana jga rmocMmarpaHo rnpenysehe He 6u Tpebano MmoJ OBUM OKOJHOCTMA
MPUXBATUTH CIICIHjAIHY Hapyuoy, jep edekar je mommuju Ha (GUHAHCH]CKHA PE3yJTaT y OJHOCY Ha

ciydaj kaaa npenysehe npoussoau 7.500 Tasa.




