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Yiaora crparermjckor ynpabB/bauKoOI PavYyHOBOACTBA Yy Mjepewmy nepdopmMaHcu
HeNPO(PUTHUX OPTraHU3aLMja

Cmjepnuye 3a 002060p:
- yonuumeHo 0 npodiemamuyi,

- 0 eleMeHmuMa 00 BANCHOCMU NPU YCNOCMABbAILY NOKA3AMend 3d OUjeHy eqduKacHocmu
HenpoguUmMHUX Opeanu3ayuja y cmpamecujckom ynpassaykom payyHo8o0Ccmay, me

- 0 YI03U CmMpamecujckoz Ynpasnaykoz pavyHO80OCMEA ) YCNOCMABbArw)y 6e3a uzmehy
cmpamezujckux yumseea U KOHMpoae OOHOWerna o00pehenux QuHaHCujckux o0o0nyKa y
HenpogumHuUM opeaHuzayujama

Hamomena: ouekuBaHu oxaroBop mnpema B. MununheBuh, Crparterujcko yrpaBibayko
pauyHOBOACTBO (cTpaHa 370-374.)

HenpopurHe opranmsamuje nmo nepuHUOMjH He MOry OMTH OLjel-MBaHe HA OCHOBY
npoputadbuaHocTu. OHe HCTO TakO HE MOpajy OWUTH YCIjelIHE Yy OAHOCY Ha HHXOBE
KOHKypeHTe. Ha mpumjep, y JOKaaHUM 3IpaBCTBEHHM YCTaHOBaMa MOAATak O OCTBAPEHOM
npoduty Hajuenthe HUje 0apa3 BUXOBE €(HEKTUBHOCTH YKOJIUKO ce rmoBehaBajy nucTe yekama
3a olepalyje WM ONaaajy Jpyrd KpUTEpUjyMH KOju TOBOpe O Opu3H Haj maiujeHtuma. 300r
Tora nepdopMaHce y HEMPOOUTHUM OpraHu3aljaMa Mopajy OUTH pa3MarpaHe Yy KOHTEKCTY
CBEYKYITHHMX CTpPATEeTHjCKUX LMJbEBA KOjH Cy Npei HhHUMa MOCTaBJbEHH. YKOJIMKO je BehuHa
LUJbEBA MPETXOJHO MOMEHYTHX 3[paBCTBEHMX YCTaHOBAa Be3aHa 3a OpuUry O MalUjeHTHMa
HajBehu Opoj mokaszaresba YCIjeIHOCTH Takolhe Mopa Outu noapeheH ToM Huiby.

Nmak, Benmukun Opoj mm/beBa HENMpPOPUTHUX OpraHW3aldja HUje Moryhe wu3pasutu y
(VMHAHCUjCKUM TEpPMHHHMMA, Tpeba OYEKHBATH Ja HEPUHAHCH]CKE Mjepe mepPpopMaHCH Y OBOj
obmactu Oyny nomunupajyhe. Ilopem Tora, HempodguTHE OpraHU3alMje CBE BHUIIE CE
¢doxycupajy Ha KOPHCHUKE M KBAJHMTET YCIyra Koje MpyxkKajy, IMa CTPaTerHjCKO yIMpaBJbayKoO
PadyHOBOJICTBO MMa BEJIMKH MMPOCTOP 3a HAIPEJaK y 0BOj 00JIaCTH.

IIpu ycnocraBipamy cHCTEMa IOKa3aTesba 3a OIjeHy edukacHOCTH Henpo(UTHUX
opraHu3aiyja CTPaTerHjCKO yMPaBJhayKO PAadyyHOBOJCTBO Tpeba Aa y3me y o03up cibemehux
HEKOJIUKO eJleMeHaTa:

a) TIPBO, Mjepeme e(HUKACHOCTH HEMPODUTHUX OpPTaHHM3aIlMja MOXKE CE CIPOBOJIUTH HAa OCHOBY
MHIIyTa, IITO je BeOMa yoOWYajeHO y CBaKOJHEBHOM >XMBOTY. Ha mpumjep, yKoIMKO Ham
HEKO Kaxke Ja je cBoje oamjeno miatuo 9.000 H.j. MOXKEMO 3aKJbYIUTH J1a C€ paayd O BeoMa
KBAJIUTETHOM U 10OPO JM3ajHUPAHOM OJIMjely, MaKO TO HE MOpa OMTH MPBU yTUCAK Kaja ra
Oynemo Buajenn. Hemocrarak OBakBOT TMpOIjeHHBakba MOXKE OUTH y TOMe Ja Takohe
MOKEMO 3aKJbYyYHTH J1a jeé OBa ocoba ImpeBapeHa WM je JOHHUjesia HePALMOHATIHY OJIYKY
KaJia je U3JIBOjuiia TOJMKO HOBIIA 3a CaMO JEHO OJM]eJI0 YMjU HHUjeJaH U0 HHje HAPOUYHUTO
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Bpujenad. CimuHo mpocyhuBame MOXKe ce HampaBUTH M y BE3W HMHIyTa M ayTHyTa
HENPOQUTHUX OpraHU3alN]a;

0) Ipyro, CTPaTETHjCKO YIPaBJhAauKO PAYyHOBOJCTBO Tpeba 1a MPUXBATH Jl1a MjEpeHe
nepdopMaHcu HePOYUTHUX OpraHHU3alrja MOpa OUTH 10 U3BJECHOT CTeleHa Cy0jeKTUBHO.
300r Tora y WpOILjEHH BPHUjEIHOCTH TOJEIMHUX IIOKa3aTesha MOpPa]y OWUTH YKJbYyYEHHU
excrieptd 3a oapeheHy HenmpopUTHY aKTHUBHOCT WM OCO0E€ KOje KOHKPETHY aKTUBHOCT
(buHaHCHPA]Y;

B) Tpehe, BehuHa HenmpopUTHHX OpraHM3anMja HeMa HEKe HApOYMTO OJHMCKe KOHTAaKTe ca
KOHKypeHIujoM. Mehytum, U3 Tora HumomrTo He Tpeba u3Byhu 3akipydak 1a Ccy CBe
HeNpoQUTHE OpraHu3anyje yHUKaTtHe. Tako HenmpoduTHE OpraHu3anuje, Kao IITO Cy
JIOKaJHA yIIpaBa, 3[PAaBCTBEHE yCTAaHOBE, YHUBEP3UTETH U CII., MOTY MPOIjEHHBATH CBOjE
neppopmance mopeaehu ux m3mel)y cebe WM ca HCTOPHJCKUM pe3yiaTaTUMa HHUXOBUX
nperxonHuka. [lomro ce oBakBe opraHm3alyje HE TaKMHYE Ha KOHKYPEHTCKO] OCHOBH,
MIOBjepJHPUBOCT I0/IaTaKa OBJjE€ Ce HE IO0jaBJbyje Kao orpaHuueme. CaMuM TUM ynorpeba
TeXHUKE OCHUMAapKHWHTa y HEMPO(DHUTHUM OpraHu3alpjama je 3HauajHO jJeTHOCTaBHH]ja HETO
KOJ Npo(UTHO OpHjeHTUCAHUX Tpeny3eha;

I) 4YeTBPTO, KaJa je pHjed O KBAHTUTATUBHUM Mjepama y jeaHOM Opojy HemnpohUTHUX
opraHu3zanyja MoXe ce JIaKO JIohW 0 MPOCjeYHUX TPOILKOBA, KA0 IITO CY ,,TPOILIKOBH I10
ManujeHT AaHy" WIKA ,,TPOIITKOBH M3HA]MJbUBaWka KIHUre y OMOIHMOTEeH , Tako J1a ce Kpo3
IBUXOBO Topehee JaKko MOXe MPOIHjeHUTH Ja JIn oApelheHa opraHusaiuja mnociyje 6ojbe
WU JIolvje o Apyrux. Tamo Taje To Huje Moryhe, MOTpeOHO je MPHUCTYIUTH Mjepemy
e(pUKaCHOCTH yIpaBJbalba MHIYTUMA U ayTHnyTUMa. To ce 0OMYHO YMHU IyTEM CeTa paruo
OpojeBa U y Be3H C TUM Tpeba pa3IuKOBaTH TPU CUTYaIlHje KOje C€ MOTY TT0jaBUTH Y TIPAKCH.
[IpBO, yKONMKO Cy MHIYTH (UKCHU €(PUKACHOCT HUXOBOI KOpHIIhewma MjepH ce MmoMohy
OJTHOCA CTBAPHOT ¥ MAaKCHUMAJTHOT ayTITyTa KOjU C€ MOXKE TOOUTH M3 PaCIIOIOKUBUX MHITYTA.
Jlpyro, y cuTyanujama Kaja je ayTnyT (UKcHpaH IMoka3aTesbd e(pHKaCHOCTH J00ujajy ce
CTaBJbAKHEM Y OJJHOC MHHUMAJIHOT MHIYTa KOJH je ToTpebaH 3a JaTh ayTOyT U CTBApPHOT
yTpouieHor unmnyra. 1, tpehe, ykonuko cy HHIYTH U ayTIyTH BapujaOWiIHU, epUKACHOCT ce
Mjepd TaKO IITO CE€ KOJMYHUK CTBAPHOT ayTIlyTa M CTBAPHOT HHITyTa IOJAWjENH ca
KOJMYHUKOM TUTAHUPAHOT (CTaHAapAHOT) ayTIyTa U CTAaHAAPAHOT HHITYTA.

) meTo, Tpeba WMaTH y BHAY Ja NPETXOAHO HaOpojaHe Mjepe e(PUKACHOCTH HE MOry
UACHTU(DUKOBATH Y3pOKE U TOCJbeAMLe OJpel)eHHX HeNnpaBUIHOCTH, Kao HHU JIMYHY
OJITOBOPHOCT MEHAIlepa ¥ OJATOBOPHOCT YHTABE OpraHH3alMje YKOJIHMKO Ce OHE HE yIopene
ca cragaapauMa (HapaBHO, YKOJHMKO CTaHAApId IOCTOj€), CIMYHAM EKCTEepPHUM
AKTUBHOCTHMA, CIIMYHAM MHTEPHHM aKTUBHOCTHUMA, IIMJHEBHMA U Ca OCTBAapCHUMa Koja ce
MOpajy IpaTUTH y JEAHOM JIy>KEM BPEMEHCKOM HH3Y.

Mjepewme edukacHOCTH HENMPOPUTHUX OpraHu3aldja HHUje JOBOJHHO 3a OI[JEHY HHXOBE
ycrojemHocT. [lopen Tora, moTpeOHO je ymopeno mpeny3eTd Mjepeme nepdopmancu Koje
roBope 0 eeKTHBHOCTH OCTBapHBama IOCTaB/beHUX IMJbeBa. LLITo ce THue ycmocTraBibama
cucreMa 3a OIjeHy e(pEeKTHBHOCTH HENpO(PHUTHUX OpraHM3allMja CTPATErHjCKO YIPaBJHAYKO
pPauyHOBOJCTBO HajIpHje MOpa TMOKyImaTh Aa JAeHUHHIIEC OPHUjCHTHPE WIM IUIaHUpaHE
BPHJETHOCTH 3a TIOjeMHE TMoKa3zaTesbe. [lomro ce BehMHa CTpAaTerwjcKux LUJbEBa
HeNpOUTHUX OpraHu3alrja He MoKe (UHAHCHUJCKH H3PA3UTH, JIOTHYHO j€ J1a U CaMH
IUIAHUPAaHU OPUJEHTHPU 3a TNojeauHe nepdopmaHce ePEeKTUBHOCTH OyAy H3paXeHU Yy
He(DUHAHCUJCKUM TEPMHHUMA. YKOJIMKO CE€ OBO IIOCTUTHE O €(PEeKTUBHOCTH OWIIO KOje
HenpoQUTHE OpraHu3anuje y oapeheHoOM mepHoay MoKe ce CyIUTH Ha OCHOBY mopehema
nocTojehux u TTaHUpPaHUX OCTBApEHA.

Kao u xon npodutHO OpHjeHTHCaHuX npeny3eha jeaHa o1 BeoMa BaKHHUX yJIora CTpaTerujcKor
YIPaB/bayKOI PAavyyHOBOJICTBA Y HEMPO(PUTHUM OpraHMU3alljaMa jJecTe€ YCIIOCTaBJbalkhE BE3E
u3Mel)y cTpaTerujcKux IuJbeBa U KOHTPOJIE JOHOLIEHa ofpeheHux puHaHCHjCKuX oTyka. Ha
npuMjep, OJJIyKe O KalHWTAJIHUM HWHBECTHIIMjaMa KOje€ C€ JOHOCE Ha HUBOY PETHOHAITHHX
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3IPaBCTBEHUX IIEHTapa MOpajy OMTH MakKJbUBO Pa3MOTPEHE KPO3 CeT HE(PUHAHCH]CKUX ITUIJbEBA
3paBCTBEHUX YCTaHOBAa YHjeM OCTBapuBamy Ou Tpebaso npa nompuHecy. Kako ce y
pPeJIEBaHTHO] JUTEPATYPH UCTUYE, TO HE MOXKE OWTH Apyraddje ypaheHo HEero Kpo3 makJbuBY
MHTETpalyjy He()MHAHCH]CKUX IIHJbEBA, Ca jeIHEe, U (PMHAHCH]CKOT BpEAHOBamba U KOHTPOIHUX
TEXHHWKa, ca apyre crpane. [Ipema ToMe, YKOJIHMKO je TJIABHU I[UJb PETHOHATHUX 3APaBCTBEHUX
[ICHTapa CMamelhe BPEMEHA 4YeKama MalijeHara y MpOoCTopHjamMa 3IpaBCTBEHUX YCTAHOBA,
(MHAHCH]CKO BPEIHOBaKE ANTEPHATHBHUX TpoOjeKaTa Mopa OWTH CIPOBEACHO Y TEPMHHHMA
BUXOBOI YTHIIaja Ha OCTBApEHE MPETXOAHO HAaBEACHOI LuJba. Y BE3W ca TUM
UIeHTU(UKOBAKE KPUTHYHOT orpaHuvaBajyher Qakropa je HajounrieaHuja (GuHAHCH]jCKA
TEXHUKa KOja c€ MOXE NMPUMH]CHUTH Ha OJUIyKe y HempopHUTHUM opraHuszainujama. Hamwme,
UIEeHTU(UKOBAKEM KJBYYHOT orpaHudYaBajyher ¢akrtopa, HempodUTHE OpraHU3alH]e MOTY
HajBehn MO TpOIIKOBa yCMjEpUTH Ka HErOBOM HeyTpaiHcamy. To y HacTaBKy Hajuemihe
JIOBOJIM JI0 TI0jaBE€ HOBUX OTpaHWYCH-a U TOTpeda 3a MpeycMjepaBameM pecypca Koje He MOXKe
OUTH ePUKACHO CIIPOBEACHO YKOJIMKO M30CTaHE MPETXOAHO CyreprucaHa aHalu3a.

Paznarame riaBHUX CTPATErHjCKUX IMJbEBAa Ha KOHTPOJIAOWIIHE €JIEMEHTE jeé OCHOBHU 3a/iaTaK
CTPATETHjCKOT  yNpaBJ/bauyKOT pAuYyHOBOJCTBA y OBaKBHM OpraHuszalujama. YKOJIHUKO
CTPATETHJCKO YMPaB/hAYKO PAvyyHOBOJCTBO TO HE MOCTUTHE MOCTOJU BEJIMKA OMACHOCT Ja he
MEHallepy TaKBUX OpraHu3alyja NpuUMjemUBaTH cybonTumanHe crpareruje. [loTpeba 3a
CTBapameM MpoduTa M MPErno3HaT/bUBa areHIMjCKa MOBE3aHOCT ca aKIMOHApHMa y 3HA4ajHO]
Mjepu penyKyjy OBakBe MOTyhHOCTHM MEHalMEHTa y T3B. KOMEpLHjaTHUM mpemy3ehuma.
Melhytum, Tamo TIje HUje OUUTIICAHO Mjepermhe puHaHCHjcKuX epdOpMaHCH U TIje je Be3a ca
,,BIIACHUIIMMA* MHOTO BHIIIE MAarjlOBUTA, MOCTOJU BHCOK PU3MK Ja MEPCOHAIHA CTpaTeruja
MeHariepa Oyzie U3IUTHyTa U3Ha/ OPUTHHATHUX [MJbEBA OpraHU3aldje. YKOJIUKO OBH IHJHEBU
MOry OWTH crHeuu(UIUpaHd U YKOJIMKO HHXOBO OCTBAapeHE MOXKE OMTH Ha OWIIO KOju
(puHaHCHjCKM WM He(PUHAHCH]CKM) HAYMH MJjE€pPEHO, MPETXOJHU PU3UK MOKE OWTH 3HAYAjHO
penykoBaH. [lapanenHo ca TUM, YKOJIMKO Mjepemhe OCTBApEHa MOjeANHUX ITUJbeBa MOXKe OUTH
yB€3aHO ca (PMHAHCH]CKUM IIpPOI[jeHaMa, KOHTPOJIOM M CUCTEMHUMa W3BjeIlITaBama, MPETXO0HO
MIOMEHYTH PU3UK MOKE OUTH HE CaMO PEyKOBaH, HETO U CKOPO YKHHYT.



2.

CTPATEI'JA
a) [lepuHucaTu cTparermjy.

b) HaBecTu ner 0oCHOBHUX ejleMeHaTa 3a GopMyJincame CTpaTeruje.
¢) HaBecTu M mojacHUTH OCHOBHE BPCTe cTpaTeruja.
d) Ykparko nojaciutu BCIl — bunancHa pe3yarara u leH 3Ha4aj 3a cTpaTerujy.

Pjememe:

a)

b)

d)

CrpaTeruja onucyje Kako HeKa IMpPUBpEIHA OpraHU3alrja KOPUCTU CBOjE KaralyuTeTe Ha
TPXKHUINTY Ca LUJbEM OCTBapeHa IIOCTaBJbEHUX IMJbeBa. [IpuimkoM (dopmynucama
CTpaTerrje Mopa ce y3eTH y 003up BpCTa MjeNIaTHOCTH Tpemy3eha 3a Koje JOHOCHMO

CTpaTerujy.

ToM mnpuiMKOM MOpaMoO pa3MOTPUTH OCHOBHE ejleMeHTe 3a (opMyJucame
cTparermje:

- KOHKYpEHIIH]Y

- TIOTSHIIMjaJTHE MPOJIOPE HA TPIKHIITE

- EKBHMBAJICHTHE IIPOU3BO/IE

- KynoBHY Moh kymarna

- KynoBHY Moh mo0aBibaua

HakoHn ananm3e oCHOBHUX €JeMeHaTa MOTY ce JIe(UHUCATH OCHOBHE CTpaTeruje:

- nudepeHnujauja npousBoja (CocoOHOCT mpeay3eha ga KyniuMa MoHyId TPOU3BOIE
KOJH Cy IO HeueMy cHenu(puIHH y OJIHOCY Ha KOHKYpPEHIH]y, OWJI0 Ja ce paad o
KBAJIUTETY, TAKUPAY, [IHjEHU)

- JUIEPCTBO Yy TPOIIKOBUMA (CIOCOOHOCT mojay3eha ma moHynuM MpoOW3BOJIE KOJH MMajy
HajHWKE TPOIIKOBE Y OAHOCY Ha KOHKYPEHIIHM]y OWJIO TI0O OCHOBY MPOJYKTHBHOCTH,
€KOHOMHYHOCTH, HANpPEIHUJUX TEXHOJIOTH]a, eIMMUHUpama ryoutaka, 00Jbe KOHTpPOJIE
KBaJIMTETa U CJI.)

PauynoBohe Tpebajy mnpunpemutH HHPOpMAIMje 3a TMPOIjEeHY U EBalyalujy

YCHJEeIHOCTH cTpareruje. MHore kommnanuje kopucte buinanc pe3dyJjrara Kkao ceT Mjepema
pesyinrarta 3a motpede BpeaHOBama cTpareruje. bunanc pesynrara ce He pokycupa camo Ha
¢unancujcke nHpopmaimje. OH ykibydyje u HepuHaHCcHjcke uHPopmanje. [Ipema Tome,
OwIaHC pe3yJaTaTa Mjepu pe3yJiTate ca 4 mepCreKTUBe:

- (uHaHCH]CKe

- Kymmna

- HMHTEPHHX MOCIOBHHUX IpoIieca U

- ydema u pacta

bunanca pesynrara o6jenumyje U pe3yaTaTe KpaTKOT U Tyror poka U 10 TOME C€ Pa3iuKyje oJ

cTaHJapaAHUX (UHAHCHU]JCKUX u3BjemTaja. On HBUX Ce pas3liuKyje W MO TOME INTO CaIpXH U
He()MHAHCH]CKE MTOIaTKE U ITUJHEBE.

3Hauaj OmmaHca pe3yiTara je y TOMe mTo y (UHAHCHjCKUM HM3BjelITajuMa Ha KPAaTKA POK HeMa

HIIP. IMOJaTKa O 3a0BOJbCTBY KYyIIallda Ca HAIIMM IIPOU3BOJAO0OM, IITO MOXKC 3HATHO ,Z[jeJIOBaTPI Ha

Oynyhe ¢unaHcHjcke moaTKe y (PUHAHCH]CKUM U3BjEIITajUMA.



3. CUCTEMU OBPAYYHA TPOIIKOBA

a) [le¢punucaru npouecHu oopauyH TpouikoBa (Process Costing) u nojacHUTH HeroBy
Pa3/MKYy y 0OHOCY Ha 00pavyH TpoumkoBa npema Hajaory (Job Costing).

b) Koje cy kareropuje Tpouikona y Process Costing-y?

¢) Koje cy meTonie kajikyaanuje 3aBpiieHe U He3aBpieHe npou3Boame y Process Costing-y
— Ha0pojaTu ¥ KPATKO MOjAaCHUTH.

d) IITo cy TpaHcdepHH TPOLIKOBU U Kako ce TpeTupajy y Process Costing-y.

e) llITo je xuOpuanu cucrem o0padyyHa TPOLIKOBA?

Pjememe:

a) Y npouecHoM 00payyHy TPOUIKOBAa, Y YCIOBHMa PEIATHBHO XOMOTEHE IMPOU3BOME
[IMjeHa KoITama (JeIMHUYHU TPOIIKOBH) C€ T00Hje HjeJheHheM YKYITHUX TPOIIKOBa ca OpojemM
jenuHuUIla MPou3BoAa (MACHTUYHUX WM CITUMYHUX Tpou3Boza). [lomasu ce o mpeTmnocTaBke Aa y
yCIIOBUMA IMPOU3BOJKE HCTUX WM BEOMa CIMYHUX MPOM3BOJA CBU TH MPOU3BOAM KOPHUCTE
NPUOIMKHO UCTY KOJMYMHY JTUPEKTHOT MaTepHjayia U AMPEKTHOT pada. YIpaBo 300r Tora ce
[MjeHa KOITalka M3padyHaBa MPOCTOM IWBHU3HjCKOM KayikynarujoM. Ilpema Tome, ocHOBHA
pasinka uzmelhy JOB costing u PROCESS costing je y Haunny pacnopehuBama TpoIkoBa
Ha nipou3Boje. [Ipema JOB costing cucteMy, MpOU3BOIM KOPUCTE PA3TUIUTE KOJIUIUHE pecypca
Ma ce TPOIIKOBH HM3padyHaBajy nojeauHadyHo 3a cBaku mpousBoi. I[Ipema PROCESS costing
CUCTEeMY NPOW3BOAM KOPHCTE MPHOIMKHO HCTE KOJIWYMHE pecypca Ta Ce€ TPOIIKOBH
pacrniopel)yjy Ha Tpou3BOHE HA OCHOBY MPOCJEUHUX TPOIIKOBA IO jJEAMHHUITN TTPOU3BO/IA.

b) O6uuHno ce, npema Process Costing cuctemy pa3inkyjy ABHje KaTeropuje TPOUIKOBAa:
- JIUPEKTHU MaTepHjai (0/1aje ce Ha MOYETKY IMepruoa)
- YKYIIHU TPOIIKOBH KOHBEp3Hje (CBH OCTAJH; 10/1aJy C€ TOKOM BpeMEHa MPOU3BOIHHE)

c) JIBuje cy oCHOBHe MeTo[e KaJKyJauuje 3aBplleHe W He3aBpIleHe NMPOM3BOAH€ HAa
Kpajy nepuoaa:
- MOHJEPUPAHHU MPOCjeK
- OUDO
Metona moHAepupaHOr TIpocjeka HE TpaBH pa3iuKy wu3Mel)y cTemneHa JOBPIICHOCTH
HE3aBpIICHE TPOU3BOIHE HA OYETKY NIEpHOJIa U Ha KPajy Mepuoa.
OcHOBHa pa3NuKa y OJJHOCY Ha MPETXOAHY MeToay (Koja MOoHAepHpa U HAa UCTH HAYUH TPETHpa
TPOIIKOBE y HE3aBPIICHO] MPOMU3BOJILM HA MOUYETKY M TPOIIKOBE Tekyher mepuona) je mTo
OUDO meTona 0/IBOJEHO €BUACHTUPA TPOIIKOBE 32 HE3aBPIICHY MPOU3BOMKBY HA MOYETKY U
Tekyhy nmpou3Boamy.

d) TpaHcdepHH TPOIIKOBHU Y 00payyHy TPOIIKOBA MpoIeca

AKO ce TpoM3BOAM TPOM3BOJIC y BHIIE Ofje/beHha OHAA CE I0jaBJbyje MPOOJIEM TPOIIKOBA
MPEHECCHUX M3 MPETXOJHHUX OJIjeJbeHha

Troskovi
konverzije

N Transferni ..
Montaza » Testiranje

A 4

Gotovi proizvodi

______________ I

Direktni
materijal

TpancdepHH TPOIIKOBU ce TPETHPajy Kao OABOJEHU TUPEKTHU TPOIIKOBU KOJU C€ J0/Aajy Ha
MOYETKY TepHoJa all Ce€ HE Ha3WBa]y JMPEKTHU TPOIIKOBH MaTepHjal HEro TpaHChepHUM
TPOIIKOBHUMA.

e) XuOpuaHu cucreM 00pavyHa TPOIIKOBA



XuOpUIHU CUCTEM je cUcTeM oOpauyHa TPOIIKOBAa KOjU MMa KapaKTEPUCTHUKE U job i process
costing cucrema. Y mpakcu je Moryh Benmuku Opoj Bapujaiuja XHOPUIHUX CUCTEMA 3aBHCHO O]I
Pa3HOJMKOCTA CHUCTEMa MpOM3BOAKE y mpemysehy. YV momarky Kmure je HaBeICH MpUM]jep
jemHor XHOpPHIHOT cHcTeMa OoOpadyHa TPOIIKOBA HA3BAaHOT OMEPATUBHU CHUCTEM oOOpadyHa
TPOIIIKOBA WJIM 00pavyH TPOIIKOBA 1O orneparijama (Hemrto cauaao ABL cuctemy)



4. 3AJALIA
3anarak Opoj 1:

1. MenaygMeHT TproBaykor npenayseha JOHOCH OIUTYKYy Ja ce NMPUMHjeHH oOpayyH TPOIIKOBA Ha
0a3W aKTUBHOCTM Ha TpW mpousBonma: , A%, ,b* u ,B“. Vnpasmauku pauyHoBoha je
UACHTU(UKOBAO YETHPU AKTUBHOCTH U YETHPH CTOIIE TPOILIKOBA 110 CBAKO] aKTUBHOCTH:

» Hapyuoa 22 H.j. 1o HapyIOu

» HCIIOpYyKa U MpHUjeM pooe 50 H.j. o uciopyu

» crlarame Ha IOJIHIe 3 H.j. O caTy

» TOCTIPOAjHHA CEPBUC 0,30 H.j. o mpoAaToM MPOU3BOAY

[losHatn cy momauu O NPUXOAMMA, TPOIIKOBMMA MPOJATHX TIPOU3BOJAA, T€ TPOIIKOBUMA
noApkaBajyhux akTHBHOCTH KOjH Cy TpeaMeT ajiokauuje (TPOUIKOBH HApyuOH, HCIOPYKE,
ciarama po0e Ha IMOJIMIE U MOCTIPOAAJHOT CepBHUCaA), T€ IMOAALU O BPCTaMa U OOMMY aKTUBHOCTHU

3a TpU MPOH3BOJIA:

Enemenmu 3a oopauyn A »b* »B*
DUHAHCH]CKU TIOJIAIIH:
[Tpuxomu 840.000 u.j. | 810.000 n.j. | 735.000 H.].
TpoikoBH nMpogaTux MpoOMU3BOAA 532.000 u.j. | 658.000 1. | 490.000 H.j.
TpoukoBu noap:kaBajyhux akTHBHOCTH 106.400 nj. | 131.600 1.j. | 98.000 H.j.
Ynorpeba 6a3a 3a ajnok. Tp. moapkaBajyhux
aKTUB. 420 Hap. 350 nap. 182 nap.
Hapyu6e (6poj napyiion) 1.372 wen. | 504 uer. 392 ucr.
Hcnopyxe (0poj ucropyxa) 2.562 catu | 2.324catu | 336 catu
Cnarame Ha monmue (6poj catn ciararma) 217.000 k. | 287.000k. | 112.000 k.
[Toctnponmajuu  ceppuc  (Opoj  mpomaTux
MPOU3BO/IA)

[Ipema moctojehem cuctemy oOpadyHa TpomikoBa, Tmpeay3ehe je amoumpao TPOIIKOBE
noapraBajyhux akTuBHOCTH 10 ctonu o1 20% y 0HOCY Ha TPOIIKOBE MPOAATUX MPOHU3BoJa (IITO
j€ ¥ BUIIJBMBO W3 JIaTHUX IOJaTaka: HIp, 3a Tpymy npoussona ,,A*“: 20% ox 532.000 u.j. je 106.400
H.j.).

I Ilpema KOHUeNTY TPaJHLHOHAJIHOI CHCTeMa O0padyHa TpomKoOBa (KojuMm je kopumhena
caMO0 jeaHa cToNa 3a aJIOKAIMjy TPOIIKOBA TMOApP:KaBajyhux aKTHBHOCTH), MOCJIOBHH
pe3yJITar 3a nojeANHa4YHe Ipylne NPOU3Boja Cy:

a) mpowmsBox,,A* - 180.500 u.j.; mpoussox ,,b* - 150.800 u.j. u mpoussox ,,B* - 220.000 H.].

b) mpoussox ,,A“-201.600 u.j.; mpousson ,,b* - 20.400 H.j. u mpoussox ,,.B* - 147.000 H.].

¢) mpowmsBox,,A* - 125.400 u.j.; mpoussox ,,b* - 260.700 u.j. u mpoussox ,,B*“ - 413.900 u.].

d) mpousBox ,,A“-96.000 H.j.; npousson ,,b* - 150.400 H.j. u nmpoussox ,,.B* - 125.500 H.].
Tauyan oarosop je: b)

(OBaj mno 3amaTka BpeaHOBaTH ca 4 60/1a)



II Crone npopuTabuiHOCTH (padyyHaTe Kao OJHOC IMOCJOBHOI pe3yJTara M NPUX0aa) U3
aujeaa I oor 3agarka (3a koju je xkopumheHa jeqHa cTroma 3a ajJoKalujy TPOILIKOBA

nojap:kaBajyhux akTHBHOCTH) Cy:

a) mpousBof ,,A* - 21,49%; npousson ,,b* - 18,62% u npousson ,,.B* - 29,93%

b) mnpoussox ,,A* - 14,93%; npousson ,,b* - 25,52% u npoussox ,,.B*“ - 56,31%

¢) mpousBon ,,A* - 11,43%; npousson ,,b* - 18,57% u npousson ,,.B*“ - 17,07%

d) npousson ,,A“ - 24,00%; npousson ,,b* - 2,52% u npousson ,,B* - 20,00%

Tauan ogrosop je: d)

(OBaj amo 3agaTka BpeaHOBATH ca 3 6011a)

IIposjepa:
Enementu o6pauyHna: 5 A 4B 4B YkynHo
ITpuxon 840.000 | 810.000 | 735.000 | 2.385.00
Tpomkosu: 0
TpomkoBH poaTUX MpoU3BoJa 532.000 | 658.000 | 490.000
Tpou. noapskasajyhnx aktuBHocTH | 106.400 | 131.600 | 98.000 | 1.680.00
(20%TIIIT) 638.400 | 789.600 | 588.000 |
YKyIHH TPOUIKOBH 201600 | 20400 | 147.000 | 336-000
ITocioBHM noOUTAK 24.00% 2,52 % 20,00 % 2.016.00
Crona IOCJIOBHOT noOnUTKa (Troci. 0
JOOUTaK/TIPUXO/IN) 369.000
15,47 %

III Ilpema xoHuIenTy O0pavYyHa TPOIIKOBA N0 AKTHBHOCTHMA (KOjuM je kopuiiheHa moceOHa
CTONA 32 AJOKAIHUjy TPOIIKOBA MOjeIHHAYHHUX AKTHUBHOCTH KOje Y3POKYjy TPOIIKOBE Yy
OKBHPY NOAp:KXaBajyhux aKkTHBHOCTH), TOCJTOBHH Pe3yJITAT 32 NOjeANHAYHE IPOU3BOJE CY:

a) mpowmsBon,,A* - 157.374 u.j.; npousson ,,b* - 26.028 H.J. u mpoussox ,,B*“ - 186.788 u.j.

b) mnpoussox,,A“-50.974 u.j.; npoussoxn ,,.b* - (105.572 u.j.) u mpoussox ,,B* - 88.788 H.].

c) mpowmsBox,,A* - 135.250 u.j.; mpoussox ,,b* - 90.400 H.J. u mpoussox ,,B* - 112.500 u.j.

d) mpoussox ,,A“-192.000 H.j.; mpousBox ,,b* - 50.870 H.j. u mpoussox ,,.B* - 134.400 H.j.

Tauyan oarosop je: a)

(OBaj mno 3amarka BpeaHoBartu ca 6 60710Ba)

IV Crone npoduraduianocTn (payyHare Kao OAHOC IOCJOBHOI pe3yJTaTa M NPHUX0AAa) M3
aujena IIT oBor 3amaTka (3a koju je xkopuinheHa jeqHa croma 3a ajiOKalUjy TPOUIKOBA

noap:xkasajyhux akruBHocTn) cy:

a) mpowusBon ,,A* - 6,07%; npousson ,,b* - (13,03)% u npoussox ,,B* - 12,08%

b) mnpousson ,,A* - 16,10%; npousson ,,b* - 11,16% u npousson ,,.B*“ - 15,31%

c) mpowusBon ,,A* - 18,74%; npousson ,,b* - 3,21% u npoussoxn ,,B* - 25,41%

d) mpowusBox ,,A* - 22,86%; npousson ,,b* - 6,28% u npousson ,,.B*“ - 18,29%

Tauyan oarosop je: c)

(OBaj muo 3amaTka BpeaHOBATH ca 2 60/1a)




IIposjepa:

EneMenTn o6pauyHna: 5 A N 4B YKynHO
[Tpuxon 840.00 | 810.00 | 735.000 | 2.385.00
0 0 0
TpomikoBu:
TpoimkoBu mpoAaTHX MPou3BoOa 532.00 | 658.00 | 490.000 | 1.680.00
0 0 0
TpomikoBu noapkaBajyhux akTHBHOCTHU: 150.62 | 125.97 58212 | 334.810
6 2
Hapyni6oe (22 1.j. x 420; 350; 182) 9.240 7.700 4.004 20.944
Ucnopyxe (50 u.j. x 1.372; 504; 392) 68.600 | 25.200 19.600 | 113.400
Cnarame Ha nonune (3 H.j. X 2.562; 2.324; 336) 7.686 6.972 1.008 15.666
[Moctnpon. cepsuc (0,3 x 217.000; 287.000; | 65.100 | 86.100 33.600 | 184.800
112.000)
YKyIHU TPOIIKOBH 682.62 | 783.97 2.014.81
6 2| 548.212 0
[TocnoBHU 100UTAK 157.37
41 26.028 | 186.788 | 370.190
Croma IIOCIIOBHOT JIOOUTKA (mmoc.
TOOUTAK/TIPUXOJTN ) 18,74% | 3,21% 25.41% 15,52%

V Axko Om ce crone nmpopuTaOMJIHOCTH MOjeJMHAYHUX MPOM3BOJa KOPUCTHJIE KA0 OCHOB 32

n300p npoaajHOr acopruMaHa (Mukca), tpedaJsio om:
a) wu30anuTH Mpou3Boj ,,A“, jep HU]je TOBOJHHO NMpoduTadMIaH
b) wuzbanuTu npousson ,.b“, jep HUje TOBOIBLHO MpoduTadIIaH

¢) wmsbanutu npousBoy ,,B*, jep HHUje 10BOJbHO IpoduTadbuian

d) croma mpoduUTaOMIHOCTH HE MOXe OUTH KopHIIheHa Kao jeJIMHU OCHOB 3a JNe(pUHHCAIHE

MPOJIaJHOT MUKCA
Tauan oarosop je: d)

(OBaj amo 3agaTka BpeAHOBATH ca 5 00/10Ba)




3anarak Opoj 2.

[Momysehe mpousBoau Tpu Bpcte pauyHapa: PC paudynape, notebook pauynape u cepepe. PC ce
poJiajy yriaBHOM JnoMahWHCTBHMa, notebook je HampeaHuja Bep3Wja MPOHM3BOJA HaMHU]CHCHA
IIOCJIOBHUM JbYAMMA, a CEpPBEP j€ jaua Bep3uja YrJaBHOM HamujeweHa npexysehuma. Iloznatu cy
OylleTUpaHu U CTBAPHU TOAIM 3a TeKyhy TOuHY:

Byuer PC Notebook Cepsepu YKVITHO
[IponajHa nujeHa no jeAMHUIH 1.400 1.000 5.000
BapujaGuiiHu TPOILIKOBH MO jeAMHUIIN 900 700 3.000
Map:xa JonpHuHoca Mo jeAHHALA 500 300 2.000
Oo6um nponaje 1.400 200 400 2.000
ITponajuu MuKC (mpeMa oouMy) 70% 10% 20% 100%
Map:xa gonpunoca 700.000 60.000 800.000 1.560.000
CTBapHu pe3yJTaTu PC Notebook Cepsepu YKVIIHO
[IponajHa nujeHa no jeAMHUIH 1.300 850 3.700
BapujaOuimHu TpOmKOBH 110 jeUHUITN 700 600 2.700
Mapska nonpuHoca 1o jeuHUIN 600 250 1.000
Ooum nponaje 1.500 250 750 2.500
[Tponajan mukc (mpema oouMy) 60% 10% 30% 100%
Map:ka gonpuHoca 900.000 62.500 750.000 1.712.500

Bam 3agaTak je 1a uzpauyHare cBa 4YeTHPHU HUBOA OCTYNAama:

a) oacTyname CTATHYHOr Oyuyera,

b) oncryname paexkcuduaHor Oyyera u oacryname oOuMa npoaaje,
¢) oACTyNname MPOAajHOT MHKCA H OACTYNamke KOJHYNHe Ipoaaje,

d) oxcTyname TP:KMIIHOT y/jesia H OACTyNambe BeJHYnHe TP/KUIITA.

Hanowmena: IToxysehe je mpomnujennno ykynHy Tpaxmy Ha 10.000 jenuHuIia U CBOjE TPXKHIIHO
yuemthe Ha 20%, mehytum, cTBapHa Tpaxma je W3Hocwiaa 15.625 jenununa, ma je
cTBapHO TpxkuIHO yuemhe 16% (2.500 / 15.625).

PJEHIEIHE:

Onacrynamwe cTaTHYHOT Oynera
ITpounsBon CrBapuu pesynrar | CtatuyHu OyyeT Opcryname
PC 900.000 700.000 200.000 ®
Notebook 62.500 60.000 2.500 @
Cepsepu 750.000 800.000 50.000 Y
YKVYIIHO 1.712.500 1.560.000 152.500 @

Oacryname JiekCHOWIHOT OyueTa je oacTyname u3Mel)y CTBapHHUX pesyJsiTaTa U H3HOCa
baexcuOumHOT OyIIeTa 3aCHOBAHOT HAa CTBAPHOM M3HOCY MPOJaHUX MPOU3BO/IA

[IpousBox CrBapuu pesynarar | OrekcuOmwIHA Oncryname
Oyuer

PC 600x1.500 500x1.500 150.000 ©

Notebook 250x250 300x250 12.500 ¥

CepBepu 1.000x750 2.000x750 750.000 Y

YKVITHO 1.712.500 2.325.000 612.500 ¥
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Oncryname o0MMa npojaje mokasyje pa3nuky u3Mely crBapHe u OylIleTUpaHe KOJTUYUHE MjepeHe
Oy eTUPaHOM MapKOM MOKpHUha 1Mo jeTHHUIIH.

T — KonquHa bynerupana Derymams

: npojaje npema Mapika
[TpousBox | jeauHure obuma

o CTaTHYHOM ZIONIPUHOCA 110 —

P Oyuery JeIVHUIIH

PC (1.500 1.400) | x 500 | = 50.000 ©
Notebook (250 200) | x 300 | = 15.000 ©
Cepsepu (750 400) | x 2.000 | = 700.000 ®
YKVITHO 765.000 ®

Oacryname npoaajHOr MHKCA

Oncryname mpoajHOT MUKCA j€ pa3iuKa u3Mel)y OyueTupaHor W3HOCAa CTBAPHOT MPOajHOT
MHUKca U OylIeTHpaHOT U3HOCa Oy[IeTUpaHOT MPOAajHOT MUKca. Y ciujenchoj Tabemnu je
NpYKa3aH HAuWH U3pavyHaBama OJCTyIamba MPOAajHOT MHUKCA.

Konuuuna CTBapHE YKYITHE TPOJiaje X (mocroTak =
CTBapHOT MPOJIajHOT MUKCA — MOCTOTaK OylIeTHPaHOT .
[TpousBoaun . MpoAajHOT
MPOJIAJHOT MHKCA) X OylieTrpana Mapxa JTOTPUHOCA 110 .
JETUHUITN

PC 2.500 x (0,60 - 0,70) x 500 125.000 Y
Notebook 2.500 x (0,10 - 0,10) x 300 -
CepBepu 2.500 x (0,30 - 0,20) x 2.000 500.000 ©
YKVITHO 375.000 @

Onacryname KOJIMYHHE NIPoAaje

Opcryname KOMUYHHE Mpojaje je pa3iuka udMely OyleTupaHor u3HOca 3aCHOBAHOT HAa CTBAPHOM
Opojy IpOoJIaHKX MTPOU3BOAA M M OYIIETUPAHOT MHKCA MpeMa U3HOCY cTaTuyHOT Oynieta. dopmyne u
HAuMH M3padyHaBama Cy MpuKa3anu y ciujeaehoj tadbemu:

(CtBapnau 6pp] CBHX MPOJAHUX MPOU3BOAA — Derymams
Oyuetupanu 6poj IPOAAHUX MPOU3BOAA) X MOCTOTAK
[IpownsBoau . KOJINYMHE
OylIeTUpaHOT MPOAAJHOT MUKCa X OylIeTUpaHa Mapxa Hpomaie
JOTIPUHOCA TIO JETUHUII poad]
PC (2.500 - 2.000) x 0,70 x 500 175.000 @
Notebook (2.500 -2.000) x 0,10 x 300 15.000 @
Cepsepu (2.500 —2.000) x 0,20 x 2.000 200.000 ©
YKVYITHO 390.000 ©

Oxncryname TPKUIIHOT y4yemha = (cTBapHA BEMYMHA TPXKHINTA X CTBAPHO TPXKHIIHO ydemihe X
OylieTupaHa MpoCjeYHa Mapka JTONPHHOCA IO JeAWHUIM) — (CTBaApHA BEIMYMHA TPXKUIITA X
OylieTupaHo Tp>KUIIHO ydenthe X OyleTupaHa nmpocjeyHa Mapska JIOIPUHOCA 110 JeTUHHUIIN) =
=(15.625x 0,16 x 780) — (15.625 x 0,20 x 780) =487.500 ¥

rgje je 0,16 =2.500 : 15.625; 780 = 1.560.000: 2.000; 0,20 =2.000 : 10.000

Oxacryname BeJlMYMHe TP:KUIITA = (CTBapHA BEIWYMHA TPXKHIITA y jeJUHHIIAMA — OylleTHpaHa
BEJIMYMHA TPXKHIITA y jeAMHUIAMa) X OylleTHpaHO TpXHIIHO ydemthe X OyieTupaHa Mapika
JIOTIPHHOCA T10 YBJE€THO] jeauHun Oyuetupanor mukca = (15.625 — 10.000) x 0,20 x 780 = 877.500
)

YKynHa ocTyname KoJHYHHe Mpojaje = oACTyName TPKUIIHOT yuemha + oncryname
BesinyuHe TpaxumTa = 487.500 Y + 877.500 @ = 390.000 @
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