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ECEJH
Ecej Op. 1 —- He3aBucHOCT y peBH3HjH (UHAHCHJCKUX U3BjelITaja

(a) O0jacHuTe IITA Cce MOoApPa3yMujeBa Noja He3apucHohy y peBu3Hju GUHAHCHCKUX
u3Bjemraja (PU) (5 6o10Ba)
He3zaBucHocT je jenan ox Temesba peBH3Mje (pUHAHCH]CKUX U3BjemITaja. Hanme, naBame q0JaTHOT
KpeIuOMINTEeTa WM TIOBjepema y (MHAHCHU]CKE H3BjEINTaje, KOje je CauMHWIa U MPe3eHTOBaHa
ymnpaBa mnpeay3eha/komnanuje, je mMoryhe M MMa CMHUCIa jeIMHO YKOJIMKO je 3aCHOBaHO Ha
HE3aBUCHOCTH PEBH30pa KOjU KPO3 U3pakaBame CBOT MHILbemha 0 OU mpyka TakBo yBjepaBame.
Crora je HE3aBUCHOCT OCHOBHA U HajBa)KHHUja KapaKTEPUCTUKA PEBU30pCKe mpodecuje.

Ha 3Hauaj HE3aBUCHOCTH YyKa3yje U YMEH-CHHUIIA JIa CE OHA y TEOPUJH W MPAKCH PEBU3H]E TpETUpPA
Kao: KOHIIETNT, IOCTYJlaT, OMIITe NpuxBaheHW cTaHgapAa M Kao OCHOBHa ojapeaHuna Eruukor
KOJIeKCa.

3a HenoBOJbHO ymyheHor KopucHHMKAa peBuaoBaHuMX DU He3aBUCHOCT OM MOrja 3HAYUTU Ja
PEeBHU30p MPHJIMKOM TPYyKamka yclyra peBU3H]e HE CMHj€ UMAaTH HUKAaKBE EKOHOMCKE, (DMHAHCHC]KE
JUYHE WK OWJIO KaKBe Ipyre oAHOCe ca KinjeHToM. HapaBHo To mpakTuyHO HUje Moryhe. Ctora ce
HE3aBUCHOCT TIOCMAaTpa U MPOIIjeHjyje Kao:

- He3aBHCHOCT cTaBa WM yMa — OJHOCHO M3paKaBamke 3aKkJbydaka 0e3 yTuilaja Koju I0BOJIe
y muTame npodecruonanHo pacyhuBame U mpodecronanan cTas, ITO oMoryhaBa peBU30pY
Jla jelryje He3aBUCHO, 00jeKTHBHO U MPO(ECHOHAIHO MOBjepIbUBO;

- He3aBucHoCT JajesioBama — H30jeraBame YWIHCHHUIIA M OKOJHOCTH HAa OCHOBY KOJHX
pasymMHa U uHpopMHCcaHAa 0co0a MOXE TOCYMHIATH y HHTETPUTET, OOjeKTUBHOCT H
npoeCHOHAIHY OCMOCOOJbEHOCT (HpME WM TOjeAWHIIA MU HA Ta] HAYUH JIOBECTH Y
MUTAakE U3BjEIITa)] PEBU30PA.

OBako cxBaheHa HE3aBHCHOCT j€ JeTHO O]l OCHOBHHMX IpaBuja PEBU30pPCKE MpodecHje, a yKIbydyje
UHTETPUTET M OOJEKTUBHOCT, INTO CYy KJbYYHa OOWJbEXja JIMYHOI KapakTepa peBU30pa U
HUCTOBpEeMEHO U peBuzopcke ¢upme. HesaBucan crtaB peBu3opa 00e30jelhyjy crpydHa
KOMIIETEHTHOCT, Tpakca W momToBamke ETmukor konekca (moceban omjesbak 290  Konekca
MIPUM]EHJBHUB Ha MpodecroHaaHe padyHoBole y jaBHO] mpakcH /auo b/ ce oqHOCH Ha HE3aBUCHOCT).
VY nurtepatypu ce HaBOJME JIBa I1Jba Y Be3U ca HezaBucHouIhy: (1) cymITHHCKA He3aBHCHOCT, Koja
Tpeba nma 00e30ujenu Aa je peBH30p CIOCOOAH J1a OAPXKKM HEMPHUCTpPacaH CTaB TOKOM ITHjeJorT
nporeca pepmsuje OU (Oyne o0jekTHBaH M HEMPUCTpacaH), ¥ (2) MoOjaBHA HE3aBHCHOCT, Koja
Npe/CTaB/ba MEPUENIjy U CTaB APYruX (KOPUCHHKA PEBUIOBAHUX H3BjeITaja) O TOME Ja JH CY
PEBU30pH 3aMCTa HE3aBUCHM T€ Ja JIK OHU MOTY MMAaTH IOBjEpeHE y Ty HE3aBHCHOCT M THUME H
JIOTaTHHU KpenuOunuTeT pepuaoBannx OU.

(0) HaBeneTe OKOJIHOCTH KOje KOje MOTY 10BeCTH Yy MUTal-€ He3aBHCHOCT peBu3opa (5 6010Ba)
buno koju mocTymak WM TOHaIlake pPEeBU30pa KOju OM yKa3MBaJIM Ha HEOOJeKTUBHOCT U
HPUCTPACHOCT, WM paj y KOPUCT WM Yy CKJIQAy Ca HWHTepecuMa KIWjeHTa, OM MOoriaum OuTH
UH/IMKAllja yrpojkaBamka WIM JI0BOhema y NHTamke HeroBe He3aBUCHOCTH. Cmarpa ce na je
HE3aBHCHOCT PEBH30pA JIOBEACHA Y MUTAmkE Y cibeiehnM OKOTHOCTHMA:
- YKONMUKO peBu3op (MM peBU30OpcKa (UpMa) MMa JUPEKTaH MaTepHjaaHO (UHAHCH]CKU
MHTEpEC KO KIIMjeHTa KOME IpyXKa yCiIyTe,



- YKONMHMKO je PeBU30p OMO MapTHEp y MOCHy, WiaH YTIpaBHOT OA0Opa WM 3alloCiICH KOJ
KJIMjeHTa KOJH eI J1a ra aHTaxyje,

- YIMKOKO PEBU30p MpyXka KIUJEHTY W ApPyre yciayre, MoceOHO OHE KOje ce OJHOCE Ha
BpIICHE MeHaepcke GyHKIHje,

- YKONUKO je He3aBHUCaH MPHUCTYN TMpYyXKamky pPEBH30OPCKUX yCIyra yrpoXeH JHUYHUM H
MOPOJUYHUM OJIHOCHMA/Be3aMa,

- YKONUKO MPHUXOAM OJ JEJHOT KIMJE€HTa MpPEeICTaB/bajy BEIMKU U0 YKYIMHUX MPHUX0]a
peBHu30pcKe pupem,

- YKOJMKO peBU30p OJ] KIMjeHTa MPUXBATU poOe 1 ycayre Kao HaKHay,

- Ykonuko u3mel)y peBH3opa M KIIHMjeHTa MOCTOJU CYACKH CHOp WU TPHjETHA CYICKUM
CIIOPOM,

- YKOJIMKO MOCTOjU IyrOroJHIIa MOBE3aHOCT OJTOBOPHOT 0COOJba peBH3OpCKe (upme ca
KJIN]€HTOM PEBU3H]E ...

(B) OGjacHuTe KaKO OM MOTEHIHjaTHA HAKHA/AA MOTIJIa OMTH NPHjeTHA HE3aBUCHOCTH
eKCTepHe peBU3Hje (PMHAHCHjCKUX M3BjelTaja (5 6onoBa)
[Tox moTeHIMjaTHOM HAKHAJIOM C€ TOJpa3yMHjeBa HCIUIaTa YKYIMHOT WJIA JHjelia YrOBOPEHOT
U3HOCA KOjH Ce Be3yje 3a UCXO0J yrOBOPHOT aHrakmaHa. [loTeHujanHa HakHaaa je 1orosop usmehy
YFOBOPHHX CTpaHa IpemMa KoMe ce Hehe 3apauyHaBaTH HUKAKBa HAKHAJA, WIN HBEH 3Ha4ajaH JMo,
aKo ce He 100uje Wik He OCTBapH ojpeheHn pe3ynTar, OJHOCHO HaKHa/a Koja Ha OMIIO0 KOjU IpyTH
HAa4uH 3aBUCH OJ1 Hajla3a WM pe3yiTaTa J0OMjeHOT HAaKOH U3BPILIEHUX YCIIyTa.

OBakBU apaH)XMaHM Cy IO3HaTHU M yOoOM4YajeHH y HEKHUM IOCIOBHUM yroBOopuMa (Ha mIpuMjep,
MapKeTHHIIIKA KaMIlakha Koja uMa 3a IuJb yHanpeheme npoaaje u mosehame miacmMana).

VY Teopuju U MpakcH peBH3Hje OBaKaB apaH)KMaH PEBU30pa MU PEBU30PCKE (PUpPME ca KIIHJEHTOM je
HenpuxBaT/buB. HanMe, Be3uBame yKyIHOT MM AMjea yrOBOPEHE HAKHAJE 3a PEBU30PCKE YCIIyre
3a pe3yiTaTr, OJHOCHO M3BjEIlTaj U MUILBEHE peBH30pa OM MOIJIO MPECTaBJbaTU MPUTHCAK U
yI[jeHy PeBU30pa U Y CYIITHHHU OU MPEACTaBIbajo ,,KYIOBUHY * MUIIIJbEHA KOj€ KIIUJEHTY OATOBapa.
Crora Ou yroBapame MOTCHIMjaHE HAKHAJAE 32 PEBH30PCKE yciayre OO cympoTHO Etnukxom
KOJZIEKCY.

(r) HaBeauTe 1 00pa3sioxKuTe 12 JIM je TexKe 0APKATH He3aBHCHOCT eKCTepHe UM HHTEePHe
peBusmje (5 6oxoBa)
He3aBucHOCT je OCHOB CBakor oj] OOJMKAa WJIM BpPCTa PEBU3H]E, NAKJI€ U EKCTEPHE HE3aBHCHE
pesusuje ®U u unHTepHe peBusuje. [loBjepeme y pesynaTare paga U y KpajibeM y HU3BjelITaje
PEBU3Mje 3aBUCH OJT TOTA Ja JIK Cy PEBU30PH HE3aBUCHH Y CYIITHHCKOM U IT0jaBHOM CMHUCITY.
HesaBucHocT ekctepHe peBu3Mje ce o0Oe30jehyje wu30jeraBameM ,,IpHjeTHH HE3aBUCHOCTH
NPUJIMKOM YTOBapama PEeBH30PCKOT aHTa)XKMaHa Ha pellalliji peBU30pcKa GpupMa (M peBU3OpH Koje
3aroIbaBa, MoceOHO MapTHEPH) — KIIMjEHT peBu3Mje. EkcTepHu peBu3opu cy y3 TakBe MpeaycioBe
HE3aBUCHH O] KJIMjEHTa Kao TMPABHOT JIMIA, FETOBE YIPaBEe M HETOBUX 3aIOCICHUX. YKOIHUKO Ce
HE3aBUCHOCT HE yrpo3d TOKOM Tpajama aHTaKMaHa, MpHje CBera Kpo3 n30jeraBame MpHUXBaTamba
pobe u ycimyra (MATa U KOpYyHIFje, YKIbY4dyjyhu 1 HOBaIl KOjU HUj€ MO YrOBOPEHOT aHTa)KMaHa), U
KpO3 OrpaHUYaBamk-€ BPEMEHCKOT Tpajara aHTaKMaHa KOJl UCTOT KJIMjeHTa, n30jeraBame 3Ha4ajHOT
obuma Apyrux yciyra, ... IOCTOJU peaHa MOTYNHOCT /Ja C€ W HE3aBHUCHOCT €KCTEPHHUX PEBH30pa
olpku. MelhyTuM, HelaBHU KOPHOPATHBHU CKaHAAIM Yy KOj€ Cy HaXaJocT OWIM YIUIETCHH U
eKCTepHU PEBHU30pPH, yKa3yjy Ja je YIpKOC cBeMy Moryhe yrpojkaBame HE3aBHCHOCTH €KCTEPHHUX
peBH3o0pa.
OcHOBHa OIAaCHOCT 32 HE3aBHCHOCT MHTEPHE PEBU3HjE U MHTEPHHUX PEBU30PA JICKHU y YHEHCHUIH /1a
je Opjemmewe P auo mpenyseha (kommaHuje MM WHCTUTYLHjE) T€ Ja Cy MHTEPHH DPEBU3OPU
3amocieHu y npeay3ehy (KOMITaHWjU WM WHCTUTYIH]H) 332 KOj€ MPOBOJIC MOCTYIKE M MPOLEIype
UHTEpHE peBu3yje. UnmeHunna 1a MHTepHU PEeBU30pU NpUMajy Iiaty y npenysehy (kommanuju wim
WHCTUTYIIMjH) KOj€ PEBHUAY]Y j€ MOTEHIIMjaJHU MPUTHUCAK W OIMACHOCT 32 HUXOBY HE3aBUCHOCT.
Moryha 3amTuTa 01 0Be ONacHocTH je, u3mely ocrarnor, onrorapajyhe nosunuonupame Omjesbema
NP kojum ce n3bjeraBa yTuiia) MEHaIMEHTa, MMOTYNHABAkhe U W3BjCIITABalke Y IIPABHOT 0J100pa, a
HE MEHAIMEHTa, BUCOKE IUIaTe 3al0CICHUX MHTEPHUX peBHu3opa... [lopen HaBeaeHOr, TOME CBaKaKko
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JnonpuHOCH cBUjecT na VP Huje HameTHyTa, HEeTo je pe3yaTaT MmoTpede U yCrmocTaBbamba O/ CTPaHe
ympase 1 YO kako Ou UM TIOMOTJIa Y OCTBApUBAKY IIUJHEBA.

Ha ocHoBy HaBeneHor ce Hamehe 3akibydak Ja Cy NpPHjETHE HE3aBUCHOCTH WHTEPHE PEBU3H]E H
WHTEPHUX peBU3opa Behe Hero npujeTme HE3aBUCHOCTH €KCTEPHE PEBU3H]jE U PEBU30pA.



Ecej 6p. 2 — 3aBpmna ¢a3za peBu3nje (PpMHAHCUjCKUX U3BjellITaja

(a) HaBeauTe nu/b 1 OCHOBHE MOCTYIKe 3aBpiiiHe ¢a3e peBu3nje PUHAHCUHjCKUX U3BjelITaja
(5 6oxoma)

[Tox 3aBpuTHOM (ha30M peBHU3H]jE C€ MOAPA3YMH]EBa]y PEBU3OPCKH MOCTYIIIH KOJU C€ MPOBOAC TIPE
Kpaj MOCJIOBHE TOAMHE 33 KOjy C€ BPIIM PEBHU3Hja (PMHAHCHjCKUX M3BjeIlTaja, KA0 U HEMOCPETHO
MOCJIM]€ HCHOT 3aBPIIETKA, a MPHje U3/laBamba PEeBU30PCKOT UB]jEIITaja.
OCHOBHU LIWJb pEBU3MjE y OBOj (pa3H je NOBPUIMTHU IIAHUpPAHE MOCTYIKE PEBU3HjE U NPUKYIIbAE
JI0Ka3a Kako 0u ce y ckinagy ca MCP morao caunautu M3BjeiiTaj u y3 pa3yMHO YBjepEHE U3Pa3UTH
MUIIJbEHE 0 (PUHAHCH]CKUM H3BjerTajuMa. KoOHKpeTHH HuJbeBU peBU3Hje Y 0BOj (ha3u cy KOHAYHO
YTBPAWTH WM TIPOBJEPUTH: IIOCTOjarhe, CTamke, BIACHUIITBO, BPETHOBAKE M 00jaBJbUBAKHE
NOjeIMHUX eJIeMeHaTa WK Mo3uIMja (MHAHCH]CKUX U3BjelTaja y ckiany ca [Ilporpamuma peBusuje
yTBpheHnM y ha3u rraHupama, IyTeM OKOHYamka IIAaHUPAHUX MOCTyIaKa peBU3H]e.
OCHOBHU pEBU30PCKU MOCTYIIH Y 3aBPIUIHOj a3y peBU3Mje Cy:

- IIpucycTBoBame nonucy

- [lorBphuBame canna

- PeBu3uja mpuxoja u pacxoma

- PeBu3nja octpanux enemeHara (GUHAHCHjCKUX W3BjeLITaja

- Ilpernen nHakHagHux norahaja

- [Ipernen notenuujanHux ob6aBe3a M MOTEHIUjAIHE UMOBHHE

- PazmaTpame npeTnocTBKe 0 CTATHOCTH MOCIOBabha

- [Ipukynspame nHpopMalHja 1 J0Ka3a y BE€3U ca MPaBHUM CIIOPOBUMA

- IlpubaBrpame u3jaBa yrnpase

- PuBHM30pCcKO UCIUTHBAE MOBE3aHUX CTPaHA

- CBeyKyIHH Mperjen pajHe JOKyMeTalllje 1 KOHTpoJa KBaIUTETa PEeBU3H]je

- 3aKJpyYHH aHAIMTUYKU MOCTYIIIU U OcTaje (PUHAIIHE POBjepe

- CaunmaBame M3Bjemraja o peusuju u M3pjemraja 3a Yopasau 0a100p

(0) OOjacHuTe MOCTYNKe NPUOaB/bamka 10KA3a Yy Be3H €a CyJACKHM CIIOPOBHMa (5 6onnoBa)
Cyncku CropoBH Yy KOj€ je YKJbYYEH KJIMJEHT PEeBH3H]j€, TOTOTOBO OHU Yy KOJUM j€ Ty)K€Ha CTpaHa,
MOTYy MMaTH 3HayajaH yTUIAj Ha TOCIOBamke M (UHAaHCHjcKe u3BjemTaje. Ctora cy OHH MpeaAMET
noceOHOT MHTEpEeCOBamka PEBU3HU)€ U HEM30CTaBaH MO PEBU3OPCKUX mocTynaka. OHU ce MPOBOAE Y
3aBpiIHOj] (a3u peBu3mje, mro je Moryhe Ommwke natymy MW3Bjemtaja peB3opa kKako OM ce
aJIcKBaTHO MOTA0 TPOIM]CHUTH HUXOB YTHIAja HAa (UHAHCHU]CKE H3BJEINTaje KOJU CYy MpPEIMET
peBu3Mje (TaKiie U y OKBUPY Mperieia HakHaHuX forahaja).
OCHOBHH PEBU3OPCKH TOCTYMIHM y (PYHKIUjU TpuOabama JI0Ka3a O IMOCTOjalby M OYECKHUBAHOM
UCXO/y MpaBHUX CIOpOBa Cy: MpubaBbambe WHPOpMaNMja O MOCTojalby W a3y pjeliaBama
IPaBHUX CIIOPOBAa KpO3 YBHUJ Y 3alMCHHUKE ca OpraHa yrpase, Mperjeja MOTEHLHjaTHUX o0aBe3a,
U3JaTaka Ha UME MPAaBHUX YCIyra M TPOIIKOBA, T€ MUCMO MPUOABIHEHO O] MpaBHE CIIyKOe WU
CaBJeTHHKA KJIMJCHTA (MHTEPHOT WJIM €KCTEPHOT).
VYKOJIMKO KJIMJEHT MMa aHTaKOBAHOT €KCTEPHOT MPABHOI' CaBjeTHUKA (aJBOKATa) PEBU30P 3aXTHjeBa
Jla KJIMJEHT YIyTH MUCMO/3aXTjeB J1a Ce JUPEKTHO PEBU30PY MOCTaBe CBe MH(pOpMaIHje (Kao U KOJ
KOH(HpMaIMje I eKCTEPHE MOTBP/EC MOTPaKMBamkba O] KyIala, Ha MEMOpaHIyMy KIIHjeHTa U ca
MOTIHCOM F'€HEPATTHOT AUPEKTOPA WIIH HAJUISKHOT YjaHa YIpaBe) Koje ce OJTHOCE Ha:

- Tlocrojame mpaBHUX CHIOPOBA y KOj€ j€ KIMjeHT YKIbY4YeH

- Bucuny Tyx06eHor 3axTjeBa

- Ipupony u xapakrep crnopa

- Axtyenny a3y pjeniaBama cropa

- Iponjeny BpemeHa OKOHYaWma U MPABOCHAXKHOCTU

- Ilpornjeny oueknBaHOT (PUHAHCH]CKOT UCX0/Ia YKIbYTY] YU B CYICKE TPOIIKOBE



(B) OGjacHuTe peBU30PCKH MPHUCTYN NMOBE3aHUM CTPaHaMa (5 6010Ba)

[IpoBjepaBame mMmocrojama MOBE3aHUX Cy0jeKkaTa WM MOBE3aHMX CTpaHa M TpPaHCAKIMja TaKBUX
cy0jekaTta ca mpaBHUM JIMIIEM - KJIIMJEHTOM PEBH3H]€ j€é BEOMa Ba)kaH acIEKT U 3aJaTaK PEBU3H]E.
Pazior je Beoma jemHOCTaBaH jep ce PECypCH KOMITAHH]€ MOTY MCKOPHUCTUTH 32 padyH MOBE3aHUX
CTpaHa M peaj30BaTH TPaHCAKIMje Koje he HaHMjeTH IITeTy MHTEpPEeCHMa HhEHUX BIACHUKA, TaKO
mro he omoryhuty npenuBame pecypca 1moj HeTPXKUIIHUM yCIOBUMA IMOBE3aHUM CYOjeKTHMa KaKo
O0u oHM MpodUTHPATN HA payyH MPABHOT JIMIIA - KIHjEHTa PeBU3Hje (Ha MpUM]jep, UCIIOpYKe poda
WIN TIpYyXKambe yciayra MOBe3aHUM CyOjeKTHMa MM Ha0aBKe OJ HUX MOJ HETPXKUIIHUM YCIOBHMA,
OeckaMaTHO TocyhuBame, HalyBaBame pauyHa WiIM (UKTUBHM DadyyHH, paziuyuTa Iiahama 3a
padyH moBe3aHUX cy0jekara Koja HeMajy Be3e ca MOCJOBAakEM KIMjeHTa peBusuje UTH.). Ilpema
TOME TIOCTOjamk€ MOBE3aHUX CTpaHa M TpaHCakiyja mMehy muMa moBehaBa puU3MK IMPOHEBjEpa O
CTpaHe YIpaBe Te€ 3axTHjeBa IMOCEOHY MaXmy OJ CTpaHE PEBHU30pa, OJHOCHO MOTpedy aa ce
MIPOBjEPH Ja JIH j€ KJIMjEeHT PeBU3H]je aJeKBAaTHO 00jaBHO MOJATKE O CBUM IOBE3aHUM CTpaHaMa M O
TpaHCakIjama ca mbuMa. PU3HK 3a peBH3Hjy MpeAcTaBba MOTYhHOCT a ynpaBa y (pUHAHCH]CKHM
W3BjeIITajUMa CaKpHje WIIM MPOITYCTH J1a YKIbYYH oapeheHe TpaHcakiyje ca moBe3aHuM CTpaHama,
U Ha Taj HAYMH MOTpemrHo o0jaBu (MHAHCHjCKE W3BjeLITaje WM MPOIYCTH Aa 00jeToJaHu CBE
MIOBE3aHEe CTpaHe.

OnroBapajyhu Cmanoapo pesusuje 550: Ilosezanu cydjexmu, ycriocTaBjba CTaHAAPIC U MPYKa
CMJEpHHIIC BE3aHO 3a OATOBOPHOCT W MOCTYIIKE PEBU30pa KOJU C€ OJTHOCE Ha MOBE3aHEe CyOjeKTe U
nocioBHe norahaje ca TuM cyOjektmma, 0e3 oO3upa ma mu je MPC 24, wim cnuyaH 3axTjeB,
CacTaBHHU MO OKBHpa (PMHAHCH]CKOT U3BjCIITABAbA.

VY ckiany ca HaBeIEHUM, PEBU3Op Tpeba Na MiaHWpa M MPOBEAE MOCTYIKE PEeBH3Hje KOJU MYy
omoryhaBajy ma mpubaBu 3a10BOJbaBajyhul PEBHU3OPCKH JI0Ka3 y BE3W Ca HUIACHTU(DUKOBAKHEM W
o0jenoamuBambeM MMOBE3aHNX Cy0jeKaTa 0/ CTpaHe PYKOBOJCTBA U e(eKTHUMa IMOCIOBHUX Jorahaja
ca TIOBE3aHUM Cy0jeKTUMa KOJHU Cy OJI MaTepHjaIHOT 3Hayaja 3a (PMHAHCH]CKE M3BjEIITaje KOjU Cy
peIMeT peBU3H]E.
Hexu 071 OCHOBHUX PEBH30PCKHX TOCTYIAKa Y TOM IUAJBY CY:
- Ipernen pannux nanupa nNpeTxogHe rojHHe,
- Ilpernen mocrymnaka KiujeHTa peBU3Hje KOjuMa ce UICHTU(PHKY]y TIOBe3aHe cTpaHe (ITpaBHA
U pU3NYKa JIHIIA),
- HcnutuBame moBe3aHOCTH yIpaBe ca JyruM MPaBHUM JINITUMA,
- Ilpernen eBueHnnje O aKIMOHAPUMA,
- HcnutuBame TpaHCKalnMja ca «perucTpoOBaHNM» MIOBE3aHUM CTpaHama,
- HcnutuBame TpaHcKamuja ca HeyoOMUYajeHUM KOMEpIUjaIHUM YCIIOBHMA, TPAaHCAKIIMja YHja
ce CyIITHHA U (hopMa pa3uKyjy, Te OHUX KOje Cy €BUJICHTUPaHE HAa HEyoOnJajeH HauMH,
- Tpancakmuje ca oapeheHum Kynuuma wu/wim Jo0aBjbauyuMa Koje 1o Opojy u/uim
BPHJETHOCTH OJICTYIA]y OJ yOOH4ajeHHX,
- IlpubaBpame mnucaHUX H3jaBa YmpaBe y Be3W ca IMOCTOjalbeM W TpaHCaKLyjama ca
MIOBE3aHUM CTpaHaMa,

(r) O0jacHuTe peBM30PCKHM NPUCTYN HAKHAAHUM Jorahajuma (5 6onoBa)
Haknagau norahaju cy TpaHcakiyje U Apyrd 3HA4ajHU TOCIOBHU jorahaju 3a KIMjeHTa PEeBU3H]E,
KOjH Cy HAaCTaJll HAaKOH JlaTyMa caylibaBamka (PMHAHCH]CKUX M3BjellITaja (1aTyMa OusaHca cTama), a
KOjU yTH4y Ha ¢ep Npe3eHTalu]y WIH 00jaBJbHBalke¢ y (PMHAHCH]CKUM U3BjeIITajuMa KOJU Cy
npeamer pesusuje. Oarosapajyhu Cranaapa peBusuje 560: Haxknanum norahaju, ycrocrasiba
CTaHJapJie W MpyXa PEeBU30pHMa CMjEpHHIIC BE3aHO 3a PEBU3H]y HaKHAIHUX aorahaja, Kojuma ce
O3HauaBajy, He caMo jorahaju HacTanM y BpeMEHCKOM MHTEpBaly OJ Kpaja 0OpauyHCKOI mepuoa
JI0 JaTyMa W3BjelITja peBU30pa, HETO U YMEH-CHUIIE OTKPHBEHE HAKOH JaTyMa M3BjeIlITaja PeBU30pa
ma cBe JI0 JaTyma ‘“‘u3gaBama’ (PUMHAHCH]CKMX M3BjeIlTaja O] CTpaHe mpaBHor juna. Ilomasna
OCHOBA 3a PeBU3H]y (UHAHCHO]jCKUX U3B]jEITaja Y OBOM JIOMEHY j& TIPOBjepa MOCTOjakha HaKHATHUX
norahaja y cknany ca MPC 10 — Jloeahaju nakon damyma dunianca cmared, T€ JIa JIA j€ KIUjSHT
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MPUMHJEHUO OJAroBapajyhu padyHOBOJCTBEHHM TPETMAaH Ha CBE HWJCHTU(PHKOBAHE HaKHAIHE
norabaje y ckiany ca 3axtjeBuma HaBegeHoM MPC 10.

Ca craHOBHMIITa BPEMEHCKOI IIEPHOAA Yy KOM Cy HACTald, W HUXOBOT YyTHIdja HA PEBU3H]Y
(¢uHAHCHjCKUX U3BjelITaja, HAKHAIHU Jorahaju ce rpynumy y:

- Jlorahaje nacraje usmel)y naryma OmiaHcupama W JaTyMa H3BjelITaja peBH30pa
(peBu3op Tpeba ma pa3MOTpH Ja JIM Cy OHU MPABUIHO PavyyHOBOJCTBEHO 0OyxBaheHU u
00jaB/beHN Y (DMHAHCH]CKUM H3BjeIITajUMa U J1a Y CKJIaJly Ca TUM M3Pa3H CBOj€ MUIIIBEHE
0 ToM acrniekty ®U1);

- YumeHUIle OTKPUBEHE HAKOH [JaTyMa H3BjelliTaja peBH30pa ajiM MNpHje JAaTyMa
u3laBamka (pMHAHCHjCKUX HM3BjemITaja (peBU30Op HeMa 00aBe3y Ja MPOBOAU MOceOHE
MOCTYIIKE Y OBOM IEPUOY Y BE3W ca HaKHATHUM Jorahajuma, ainm ako Oyze ymo3Har ca
BUXOBUM TIOCTOjabeM, Tpeba Ja ca yHpaBoM KIMjEHTa Pa3MOTpU Ja JIM C€ pagd o
norahajuMa KOju 3aXTH]eBajy KOPEKIHMje WKW 00jaBJbHUBama, T€ MpEay3Me OAroBapajyhe
Mjepe MpUMjepeHe JaTUM OKOJIHOCTHMA);

- YumeHUlle OTKPUBEHE HAKOH 1aTyMa U31aBakba GUHAHACHjCKUX M3BjemITaja (peBU30p
Hema o0aBe3y Ja BpIIM OWJIO KakBa HCIHMTHBamba BE3aHO 3a TakBe (DMHAHCHjCKE
W3BjeIITaje, ajli aKo Ha OWJIO KOjU HAYMH MOCTaHE CBjECTaH YMI-EHHUIIA KOj€ Cy TOCTOjalie
Ha JaTyM H-ETOBOT M3BjElITaja, a Koje OM Ja cy My Ouiie mo3Hatre Ha Taj IaTyM, MOTJIe
yTUIIATH Ha MOAM(UKOBAKE H3BjeINTaja PEBHU30pa, MOTPEOHO je Na pa3MOTpU Jda JIH
¢uHaHCHjcKe M3BjemTaje Tpeba KOPUTOBAaTH U Jia TO MUTAHE MPOJUCKYTYje ca YIpPaBoOM
KJIMJ€HTa, T€ Ja Ha OCHOBY TOTa MpPey3Me Mjepe KOje OJroBapajy JaTUM OKOJHOCTHUMA).

Opxrosapajyhu nmoctynuu peBu3Mje KOju UMajy 3a b HISHTH()HUKOBamke HAKHAIHUX qorahaja koju
MOTY 3aXTH]€BaTH KOPEKIIH]j€ WK 00jeiofamuBame Y GUHAHCH]CKUM U3BjeIITajuMa, Tpeda aa oymay
IUIAHUPAaHU M TPOBENEHH WITO je Moryhe Ommke AaTyMmy H3BjelITaja peBHU3opa (Tj. Y pPagHO]
JIOKYMEHTAIIM]JU PETUCTPOBAHW Ha JaTyM H3BjEIITaja WIM JaTyM KOJU HEMOCPEAHO MPETXOIU
u3BjelTajy pesuzopa). Oarorapajyhu mocTynuu peBu3Mje KOju omMoryhapajy ocTBapeme IMJbEBa
peBH3Mje Be3aHO 3a HaKHaIHEe norahaje yoOuvajeHo cy:

- Ilpermen moctymaka 3a HWACHTU(UKOBaKE HaKHAIHUX jorahaja Koje je yCIoCTaBUIIO
PYKOBOJCTBO KJIMjE€HTa PEBU3H]E,

- ¥YBuj y 3anmucHHKe ca cacTaHaka CKyNIITHHE akKIMoHapa, YmpaBHOT ojbdopa, M3BpurHor
komutera 1 Komurera 3a peBu3Hjy (YKOJIMKO TIOCTOj€), OJPKAHUX HAKOH JaTyma KOju
npecTaB/ba Kpaj OOpauyHCKOr TMEpuoJa paau yIO3HaBama ca NHUTalkbuMa Koja Cy
pa3maTpaHa Ha TUM CacTaHIIMMa, a 3a KOja 3allMCHUIIN HHUCY JOII YBU]EK PACTIONOKHBH,

- Ipernen mocneamux pacnoIOKUBUX NEPUOTUYHUX (DUHAHCH]CKUX HM3BjEITaja KIMjEHTa
peBH3Hje M, aKO C€ MPOIHJCHH HEONMXOJHHM, OJroBapajyhux TIUIaHOBA, MPOjeKIIHja
HOBYAHMX TOKOBA U CIIMYHUX M3BjelITaja MPUITPEMIbEHUX 32 WM OJ] CTpaHEe PyKOBOJICTBA,

- Mudopmucame kox pyKoBOJACTBA Ja JIX j€ HACTA0 OMJIO0 KOjU HAKHAIHU Jorahaj Koju Moxke
yTULATH HAa (UHAHCH)CKE U3BjeIlTaje, OMI0 y MOy KOpEeKIrje Ui 00jaBJbUBaba.



ECEJ 6p. 3 -V ckaany ¢ onpendoama MPeBC 240 — OaroBopHoCT peBu3opa
y Be3H ¢ IpeBapamMa y peBU3HjH (UHAHCHJCKUX U3BjelITaja:

a) HaBenure BpcTe mnpeBapa Koje peBH30p pa3MaTpa IpPH PeBH3UjH (QUHAHCHjCKHX
u3Bjemraja (2 601a)

b) OGjacHuTe 0OCHOBHe KapaKTepHCTHKe NMpeBapa y3 HaBolewe oaropapajyher npumjepa (3
6oma)

¢) HapeauTe mpumjepe 0KOJHOCTH Koje yka3yjy Ha MmoryhHocT npeBape y ApylITBY (15
0om0Ba)

OJAI'OBOP:

a) HMako je nmpeBapa muUpOK MpaBHU KOHIENT, 3a cBpxe MPeBC-oBa, peBu30p pazmarpa npeBape Koje
y3pOKYjy 3HayajHa MOTpElIHa NMpHUKa3WBama y (UHAHCHJCKUM H3BjelITajuMa. 3a peBH30pa Cy
pelieBaHTHA JiBa THIIA HAMjEpPHHUX MOTPEIIHUX MPHKA3WBamba — MOTPEIIHa MPUKa3hBamka Koja Cy
pe3yaTaT npeBapHOT (MHAHCH]CKOT W3BjelITaBakba M MOTpelTHa MpruKa3uBama 300r 3710ymoTpede
UMOBUHE.

b) IlpeBapa, O6mio nma ce paaum O MpeBapHOM (PUHAHCHJCKOM H3BjCIITABAKY WM 3JI0YMOTPeOU
UMOBHHE, YKJbYYyje NMPHUTHUCAK 332 YUICHE MPEBApe, YOUCHY NPWIHKY 32 TOYHECHE U HEKO
oTpaBaame JjesoBama. Ha mpumjep:

* HHunyjatuBa WM MPUTHUCAK 3a TIOYMHUTHU TPEBAPHO (PUHAHCH]JCKO H3BJEHITABAE MOXKE
MOCTOjaTH KaJla jé MEHAIMEHT IOJ] MPUTUCKOM, U3 U3BOpa M3BAaH WM YHyTap cyOjekTta, na
OoCTBapu ouekuBaHe (M Moryhe HepeanHe) LUJbEBE 3apaja WM (PUHAHIMCKE pe3yiTare
noceOHO ¢ 003MpOM Ha TO Ja TOCJBEAMIE 3a MEHAMEHT Y Ciydajy HEHUCIyHhaBamba
(uHaHCHjCKUX IMJbEeBA MOTY OuTH 3Ha4yajHe. CIMYHO, MOjeIUHIIM MOTY UMAaTH UHHIINA]aTUBY
3a 370ynoTpedy MMOBHMHE, Ha MPHUMjEp, W3 pasjiora IMTO IMOJeIWHIN KXUBE W3HAI CBOJUX
MoryhHOCTH.

* VYoueHa MOryhHOCT 3a TOUMILEH-E MPEBape MOXKE TOCTOjaTH Kaja TMOjeauHAI] Bjepyje na je
Moryhe 3ao0whu WHTEpHE KOHTpOJIC, HAa MpPHUMjEp 3aTO IITO j& TMOjeAWHAIl Yy TO3UIUJU
MOBjeperha WK MMa 3Hambe CIIeIM(PUIHNX HEZ0CTaTaKa y MHTEPHUM KOHTpOJIama.

. [Nojenuuim Mory OUTH Y MOTYNHOCTH paliMOHAIM3UPATH AKTUBHOCTH MTOYUH-EHUX
npeBapa. Heku nmojequHIM nMajy cTaB, KapakTep WK CeT eTHYKUX BPUJEJHOCTH KOj€ UM
omoryhyjy CBjeCHO ¥ HaMjepHO MOYHLEHE HeMOPATHOT fjena. OnpaBaame 3a YHHEHE
MpeBape MOKe OMTH Ha IPUMjEP pa3MHUIILbakE 3aIIOCICHUKA JIa HUCY TOBOJbHO TuTaheHu 3a
BUXOB pajl, TIa y3UMajy OHO IITO UM WHaJe MpUIaa.

¢) [IpumMjepu OKOTHOCTH KOj€ yKa3yjy Ha MOTYhHOCT mpeBape:

— Pasnuke y pauyHOBOJCTBEHUM €BUACHIIM]aMa KOj€ YKIbYUY]y:

" TpaHCaKIHje KOje HICY €BUACHTHPAHE Ha MOTIYH WIN &KypaH HAuYMH WIN CY HEMPUM]jepEeHO
eBUJICHTHpAaHE Yy TOMNIely M3HOCA, PAavyyHOBOJCTBEHOT TIepHOJa, Kilachukauuje HiIH
MOJIUTHKE Cy0jeKTa;

" HEMOTKpHjeIJbeHa WM HeayTOpU3HpaHa CTamba WK TPAHCAKIIH]e;
= yckimahema y 3aih1 yac Koja 3Ha4ajHo yTjeuy HadMHAHCH]CKE pe3yiTare;

" ¢BUJICHIIMja TPHCTYIA 3aIOCICHUX CHUCTEMUMa M CBHICHIIMjaMa HEKOH3UCTCHTHA C OHOM
noTpeOHOM 32 00aBJbamkbe ayTOPU3NPaHUX 00aBe3a; U

" CMjepHHIIC WK IPUTYX)Oe peBU30PY O HABOJAHUM IpeBapama;

— Kodnuktau wim HepocTajyhu 10Kka3u KOju yKIbY4yjy:
= HemocTajyhu TOKyMEHTH;



JOKYMEHTH 32 KOj€ C€ IMOKaXe Ja Cy U3MU]CHCHU;

JOCTYITHOCT jeIMHO (POTOKOMHMPAHUX WIIHM EJICKTPOHCKUX MPEHECEHHX JOKyMEHATa Kaja ce
OYeKyje 1a OM OPUTHHAIHY JTOKYMEHTHU TpeOasid MOCTOjaTH;

3HaYajHe HeoOjallmkbeHe CTaBKe Y yCKIahemnma;

HEOOMYHE pOoMjeHe OMIaHca, WM MPOMjEeHE y TPEHJOBUMA WIIM 3HAYAJHUM MOKa3aTeJbHUMa
WU OJIHOCHMA Y (DMHAHCH]CKUM HW3BjeIITajuMa — Ha MPUMjep, OTPaKHUBama PacTy Opke
HETO NPUXO/H;

HEKOH3UCTEHTHH, TOBPIIHM WJIM HEBjepOjaTHW OATOBOPH MEHAIMEHTA WM 3allOCJICHUX,
KOjU HACTajy U3 YIUTA WIA aHATUTUYKUX MTOCTYIIAKa;

HeoOWYHe pa3nuke u3Mel)y eBuacHInja Cy0jeKTa U OAroBopa Ha Koupmaryje;

BEIMK OpOj MOTPaKHUX KEbHKEHA U OCTAIINX yCKiIalema Ha eBU/IeHIIN]jaMa TIOTPaKUBamba;
HeoOjalImheHe WM HEaJeKBaTHO O0jallmkbeHe pas3iinke u3Mely aHaIMTHKE MOTpakHBama U
KOHTPOJHHUX KOHTA, WK n3Mel)y n3Bojia Kyraia u aHaIMTHKE TOTPAKUBAA;

Henoctajyhu uinu Hernoctojeh MOHUINTEHN YEKOBH Y YCIOBUMA I7Ij€ C€ MOHUILITEHU YeKOBU
o0uuHO Bpahajy cy0jeKTy 3ajeTHO C U3BOJOM OaHKE;

HenocTajyhu mHBEHTap WK (PU3nyKa MMOBHHA 3HAYajHOT M3HOCA;

HEJOCTYITHU WU HENO0CTajyhu eIeKTPOHCKM JIOKa3HW, HEKOH3UCTEHTHU C MPAKCOM WIH
MOJIUTHKaMa Cy0jeKTa 0 UyBamwy €BUJICHIIN]A;

Mame OJIr0BOpa Ha KodupMalmje Hero IITO jeé OYeKHuBaHO WMiau Behm Opoj oaroBopa HEro
IITO j€ OYCKHUBAHO; U

HEMOTYhHOCT MpuIlpeMama J0Ka3a O Pa3Bojy KJbYYHUX CHCTEMa M TECTHpama MpOMjeHa
nporpaMa ¥ MMIUIEMEHTAIM]JCKUX aKTHBHOCTH O TpOMjeHaMa CHUCTeMa TOKOM Tekyhe
TOJIUHE U CTaBJbaAKY Yy yIOTPeOy.

— [IpobremaTrnunu UM HEOOWYHU OJHOCH M3Mel)y peBH30pa U MEHaIMEeHTa, YKJbyuyjyhu:

0/10Mjame MPUCTYIA EBUACHIIMjaMa, IPOCTOpHjaMa, oapeheHnM 3arocaeHuMa, KIHjeHTUMa,
no0aBJpaurMa WJIM OCTAIMMa O] KOJUX j€ OMO TpakeH PEeBU3H]JCKH JI0KAa3;

HENPHUMjepeH BPEMEHCKHU MIPUTHCAK OJ1 CTPAHEe MEHAIMEHTA Jla Ce PHjelle KOMIUICKCHA WITH
npoOJieMaTHYHA MMUTAkA;

OpUTYyk0€ MEHalIMeHTa O TMpoBOhemYy peBH3Uje HIM MEHAIMEHTOBO Y3HEMHUPABAHE
YJIaHOBA THMa, TOCEOHO y BE3M C PEBU3OPOBHM KPUTHYHHM IIPOIjeHaMa PEBU3H]CKOT
JI0Ka3a WK pjeliaBambeM OTEHIMjaTHUX Heclarama C MEHAIMEHTOM;

HEOOWYHA Kallllhermha Cy0jeKTa y IpyKamby TpaKeHUX nH(opMaliuja;

HECIIPEMHOCT /1aBalkha PEBU30pPY MPUCTYNA KJbYYHUM E€IEKTPOHCKMM JaroTeKama 3a
TECTHpame KPo3 YNoTpeOy TEXHUKA pauyHaJHE MMOIPILIKE;

onoujame mpuctyna kbydHuM WT onepaTMBHMM 3amocieHHMMa U IPOCTOpHjama,
yKJbYuyjyhu 0c00Jb€ 32 CUTYPHOCT, OTIEpAIIHje U pa3BOj CUCTEMA;

HECIIPEMHOCT J0/laBamka WIN MUjeHhama 00jaBa y ((MHAHCH]CKUM HM3B]jeIITajuMa Kako O uX
Ce YUMHWJIO KOMIUIETHUMA U pa3yMJbUBUJUMA; U

HECTIPEMHOCT 2)KYPHOT pjellaBama MPEeno3HaTuX HEeAOCTaTaka y MHTEPHUM KOHTpoJIama.

— Ocraio

HECIPEMHOCT MEHAlIMEHTa Jia J03BOJU PEBHU30PY Ja ce JUYHO Hahe ¢ oHMMA KOjU Ccy
3a]ly’)KE€HU 32 yIpaBJbabe;

PauyHOBOJCTBEHE MOJUTHUKE KOj€ Cy Ipyraduje 01 HHAYCTPH]CKHX HOPMH;

4YecTe MpoMjeHe pauyyHOBOJICTBEHUX IMPOI[jeHA KOje HEe MPOoU3ia3e U3 MpOoMjeHa OKOJTHOCTH;
"

TOJIEPUCAE KPIIIeHa CYy0jeKTOBOT KOJACKCa TTOHAIIAkA.



3AIAIIN:

3anarak Opoj 1

Bamre npymTBo 3a peBHu3Hjy je moJIOBUHOM jaHyapa 2019. ronuHe 3akJbydnsio YrOBOpP O PEBU3UjH
¢unancujckux wu3Bjemtaja 3a 2018. romuHy ca kiamjeHToM ,,A“, mpenysehem koje ce OaBu
MIPOU3BOAKHOM Tpal)eBUHCKOT MaTepHjaia. YTOBOP j€ MOTIHCAH HAKOH IITO j€ KJIMJEHT PAaCKUHHUO

YrOBOP O PEBU3UJU Ca IPETXOAHUM PEBU30POM.

[Ipenysehe ,,A“ je caunnmio ¢uHaHCcH]cKe W3BjemTaje Ha AaH 31.12.2018. roamHe, ogHOCHO 3a
nepuon ox 01.01. mo 31.12.2018. rommue, y3 TBpAWmYy YylpaBe Ja Cy NPWIMKOM HHUXOBOT
cauynmbaBama MpUMHjemheHn MelyHapoaau ctangapan (GrUHaHCH]CKOT U3BjeIITaBama.
bunanc crama u 6unanc ycnjexa 3a 2018 roguny, kao 1uo ceta (MHAHCHjCKUX M3BjEIITaja MpeMa

BakeheM OKBHpY 3a (PMHAHCH]CKO U3BjEIITaBAE, Cy IPE3CHTOBAHU Y HApEIHUM Tabeaama.

BUJIAHC CTABA
Ha nan 31.12.2009. ronune

OIIUC/NMO3UINJE 2018. 2017.
CTAJIHA CPEACTBA 19.934.087 20.604.521
1. HemarepujanHa ynarama 33.207 594
2. OcHOBHa cpencTBa 11.368.911 11.801.147
- 3emspuTe 1.935.520 1.935.520
- I'paheBunCKHN 00jeKkTH 1.105.990 1.081.501
- Ompema 5.872.461 6.480.015
- UHaBecTuIMOHE HEKPETHUHE 273.576 281.123
- ABancu u OC y npunpemu 2.181.364 2.022.988
AYT'OPOYHU ®UHAHCUJCKHU IVTIACMAHHA 8.531.969 8.802.780
OBPTHA/TEKYRA CPEJICTBA 31.707.668 35.161.244
1. 3anuxe 2.114.108 1.860.685
2. KpaTkopouHa nmoTpaxkuBama ! IJIaCMaHU 27.245.768 30.613.182
3. 'oToBHHA U €KBUBAJIEHTU FOTOBHUHE 359.731 1.512.193
4. 111B 1.063.666 800.073
5. AKTMBHA BpEMEHCKa pa3rpaHuycmha 178.777 375.111
6. OnokeHa rnopecka cpeicTna 745.600 /
MMOCJIOBHA AKTUBA 51.641.755 55.765.765
BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 168.055 97.796
YKYIIHA AKTUBA 51.809.810 55.863.561
KAIIMTAJI U PESEPBE
OCHOBHU KanuTa 10.460.380 10.460.380
Hepacnopehenu noburak 7.981.707 7.419.808
- paHMjUX TOUHA 7.378.477 5.078.959
- Tekyhe ronune 603.230 2.340.849
Pesepre 5.232.123 5.115.081
PesepBucama, o/105keHe 11. 00aBe3€ 1 pasrp. MPUX0oIu 66.175 60.938/
AYTI'OPOYHE OBABE3E 2.040.590 8.152.195
KPATKOPOYHE OBABE3E 25.860.780 24.557.363
IMOCJIOBHA ITACHUBA 51.641.755 55.765.765
BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 168.055 97.796
YKVYIIHA ITACHUBA 51.809.810 55.863.561

(y KM)



BNJIAHC YCIIJEXA

VY nepuony ox 01. go 31.12.2018. rogune

(y KM)

OIIUC/NMO3NINJE 2018. 2017.
MMOCJIOBHH ITPUXO AN 34.324.333  28.272.972
1. Ilpuxoau ox mpozaje pode 3.758.162 810.087
2. Ilpuxoau o mpojiaje yuruHaKa 30.481.021 27.433.830
3. Ocranu nOCIIOBHU MPUXOIN 85.150 29.055
MMOCJIOBHHU PACXOIMN 34.190.433  27.915.046
1. HabaBHa BpujenHOCT mIpogaTe pobe 3.490.700 726.224
2. TpomikoBu mMaTepujaia 12.253.112  9.465.159
3. TpowkoBH 3apaja, HaKHaJ1a 3apajia ¥ OCTAJIN J. pacXoau 3.519.879  3.658.190
4. TpoIlIKOBY MPOU3BOJHUX yCIIyTra 12.125.511 11.334.942
7. TpouIKoBH aMOpTH3alHj€ U pe3epBHCambha 1.554.894  1.700.458
8. Hemarepujamuu TpomkoBu 1.026.674 817.477
9. TpomKoBH Nope3a 1 J0NpUHOCa 219.663 204.663
IMocioBHU 1OOMTAK 133.900 357.926
OUHAHCUJCKHU MTPUXOAHU 918.156  1.311.573
OUHAHCHUJCKH PACXOAHN 683.055 688.156
JOBUTAK PEJOBHE AKTUBHOCTHU 369.001 981.343
I'VBUTAK PEJJOBHE AKTUBHOCTH / /
OCTAJIM ITPUXON 467.863 1746.781
OCTAJIU PACXO/HU 98.916 385.400
JOBUTAK IO OCHOBY OCTAJIUX ITu P 368.947  1.361.381
I'VBUTAK 11O OCHOBY OCTAJIUX I1 u P / /
IIpuxoau ox yckiaahuBamwa BpujeTHOCTH HMOBHHE 686 6.418
Pacxoau on yckiiahuBama BpHjeAHOCTH MMOBHHE 49.048 484
JOBUTAK O YCKIIABUBABA / 5.934
I'VBUTAK O/ YCKJIABUBABA 48.362 /
JAOBUTAK ITPUJE OITIOPE3NBAIHA 671.040  2.343.676
MOPECKHU PACXO/I1 IEPUOJA 67.810 2.827
HETO JOBUTAK TEKYRE I'OJIMUHE 603.230  2.340.849
YKYIAH HETO JOBUTAK Y OBPAY. IEPUOY 603.230  2.340.849

Tokom peBHu3mje cTe nouuM A0 cibeAehux aAokaza M ca3Hamba U CAauMHWIN cibeaehe panne mamupe

WY 3a0MJBEIIIKE:

SABU/bENIKA (PIT) BP. 1:

C 003upoM Ha JaTyM 3aKJbydema YTOBOpa O PEBU3UjU, HUCMO MOTIJIM MPHCYCTBOBATH IOMHUCY
3alIxa W JpYrux 0o0JIMKa UMOBHUHE YHMjU CYy pe3yiaTaTH Tpebanu OWTH YKJbY4eHH y (DMHAHCH]CKE
U3BjElITaje KOjH Cy IPEIMET PEBHU3H]E.

[Tonucy 3amuxa Ha man 31.12.2018. roawHe je MPHUCYCTBOBAO MPETXOJHH PEBU30pP, ald HaM
KJIMjeHT, 300T Hepa3jalllbeHuX OKOJHOCTH PAacKHa YroBopa ca MPETXOIHUM PEBU30pOM, HHjE
JI03BOJIMO KOHTAKT Ca BUM, TaKO J1a HICMO MOTJIM HalpaBUTH YBUJ Y PAJHY JOKYMEHTAIH]y, HUTH
00aBUTH pa3roBOp ca IMPETXOJHHM PEBU30pOM. PauyHOBOACTBEHE €BUICHIIMjE KIHjEeHTAa HUCY
omoryhuiie ga ce OpyruM MOCTyNIIMMa PEBU3Hje TMPOBjepHu cTame 3anmmxa Ha gaH 31.12.2018.
TOJIMHE U MPOLIMjEHH J1a JIM Cy OHE aJIeKBaTHO MCKa3aHe y OMJIaHCY CTama Ha Taj JaH.
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SABM/bEHIKA (PII) BP. 2:

YoOu4ajeHUM MOCTyNIIMMa PEeBHU3Hj€ AYTOPOYHHX (DMHAHCH]CKUX IJIACMaHa YTBPJWIM CMO J1a Ce
0I00pEHU TYTOPOYHH KPEIUTH Y 3€MJbH OJHOCE Ha MHHIIM]ATHO OAOOPEHY MO3ajMHILY jETHOM OJT
no6asspava y uzHocy oxa 450.000 KM Tokom 2015. rogune. C 063upom ja je oBaj 100aBjbad TOKOM
2016. roxuHe 3amao y MociaoBHO-(puHaHCHjcke moTemkohe, mpenysehe ,,A“ je y HacTojamy Jna
(UHAHCH]CKU TIOAPKUA TPOTpaM PECTPYKTypuUpama OBOT J100aBJhadya KOHBEPTOBAIO HABEICHY
M03ajMUILy Y AYTOPOYHH KpPEOUT Ha Mepuoj ox 7 roamHa. HakamocT, mporpaM pecTyKTypHpama
HHU]J€ YCIIUO W HaJ OBHM J00aBibaueM je 1mojoBuHOM 2017. ToMHE MOKPEHYT CTEYajHU MOCTYIaK.
Ha nan 31.12.2018. roguHe noTpakuBame IO OBOM KPEIUTY ca NMPUIMCAHUM KamaTaMa H3HOCH
550.000 KM.

[IpaBHa u ¢uHaHCHjCKa ciyx0a Tpoljemyjy Aa Ou ce Kpo3 CTEYajHHu MOCTYNaK JMKBUAALN]OM
MOTJIO HaIlJIAaTUTH MaKCUMAaJIHO OKO 35% OBOT HOBUAHOT MOTPaKHWBamka, T¢ OM Tpedayo OTIHCATH
375.500 KM. Mehyrum, YnpaBa ouekyje na OM HEAABHO MPEIUIOKEHN MOJAET PECTPYKTYpUpama Y
cTevajy oBOor ngo0aBjbada MOTrao YCIjeTH T€ Ja He OM Tpebajio yMamHBaTH BPHJETHOCT OBOT
0J100peHoT KpeaurTa.

SABUbENIKA (PIT) BP. 3:

YoOuuajeHuM TOCTYNIIMMa pPEBU3MjE 3ajMXa CMO YTBPAWIM Ja Cy 3ajHXe TOTOBHUX IPOM3BOJA,
dbopmupane y apyroj nmosoBunu 2018. romuHe, BpeTHOBAaHE IO BWINO] IHUJCHH KOIITama YCJbE
pacTta LujeHe eHepreHara, Te je cTora mbHXoBa BpujeqHoCcT Beha o Tekyhe TpKuIliHe BpHjeIHOCTH.
VYBUZOM y aHAIMTHYKY €BUICHIM]Y 3aJMXa TOTOBHX IMPOW3BOJAA YTBPIMIIM CMO Ja Cy IO TOM
OCHOBY 3aJIUXe T'OTOBHMX IMPOM3BOJAA Mperujemene 3a n3noc ox 356.800 KM jep je y ckiany ca
PavyyHOBOJICTBEHHUM IOJIMTHKaMa TpeOao MpU3HATH BUXOBO 00e3Bpeleme. 3a HaBeAeHH U3HOC CY
npenujemene 3anuxe Ha aaH 31.12.2018. rogwHe W MOTIMjEHEHH PAcXold 3a TOIWHY Koja ce
3aBpIllaBa HA Ta] JaTyM.

SABM/bEHIKA (PII) BP. 4:

AHaAJIM30M CTapOCHE CTPYKTYpe TOTpakMBamka OJ Kylala y OKBHPY pPEBU3HjE MOTPAXKHBAHkA U
KPaTKOPOYHHX TUIACMaHa, YTBPAWIU CMO Ja MOTPaKUBama O] Kymala crapuja ojf TOJAMHY JaHa
n3Hoce 1.605.000 KM. VmpaBa mnpenyseha HHUje U3BpIIMIA HCIPaBKY BPHJEIHOCTH OBHUX
NOTpaKUBamka, UAKO j€ TO ,,IIPONUCAHO" PAuyHOBOJCTBEHOM IOJHTHUKOM, y3 00pa3loXKeme /1a ce
pamu o JABa AYrorOAMINEKa TOCIOBHA MapTHEpa KOjU HE OCIOpaBajy CBOj AYyT, ald Ce Hajase y
¢unancujckum Temkohama. Ykonuko ce y Toky 2019. roquHe oBa moTpaxuBama He Hamiate, ouhe
y I[jeJIOCTH OTHHUCAHA y HAPEIHO] TOANHH.

SABM/bEHIKA (PII) BP. 5:

3060r m3pakeHe HenukBUAHOCTH ToKOM 2018. rogmue mpemys3ehe ,,A“ HHje ypeIHO CEPBHCHPAIIO
KpPaTKOpPOpOYHE KpeauTe y3eTre oj cBoje mocinoBHe Oanke. [TomoBunom 2018. rogune nocrjenu
KPEIUTH Cy PEBOJIBHPAHU Y3 HMPUIHC KaMaTe TIaBHUIM, AU j€ YTOBOPEH 00padyH 3aTe3He Kamare
IO BUIIIOj CTOTH 33 €BEHTYAJIHO MOHOBHO KalllibEHhEe Y U3MHUPEHY Ayra U Kamare.

C 003upoMm 1a ce JIMKBUIHOCT mpeay3eha ,,A“ no kpaja 2018. roguHe HHje MOOOIbINANa, MOCIOBHA
O0aHka je mpuHyheHa M OJUTydHa Ja NMPUMHjEHH YrOBOpPEHE MHCTpyMeHTe o0e30jehema Hamare
kpenuta. MehytuMm, kpajem 2018. rogune, OaHka je WIaK MpHUCTaNa Ha JOII jeAHO TPOIYKEHE
Kpeauta, y3 miuahame 3ate3ne kamare ox 1.125.000 KM no kpaja mapra 2019. rogune. Ymopkoc
TaKBOM YyroOBODY, ympaBa npemyseha ,,A“ HUje W3BpmMiIa oOpadyyH M IMpHU3HAJIA 3aTe3HY KaMary y
2018. ronunu.
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OJ BAC CE 3AXTHUJEBA JIA:
1. HaBeaere BpcTe pPeBU3OPCKOr MHILbEHA W 00jacHHUTe KpUTepUjyme 3a u300p
oarosapajyher Mmunubema.
(SIIOEHA)
2. 3a cBaky 0] NPeTXO0JHO HABEJAEHUX NMPETNOCTAB/bEHNX 3a0U/beNIKH, anicTpaxyjyhu cBe
ocTaje, cacTaBuTe 00pasiioikeme peBu3opa u popMyJHiIeTe oArosapajyhe Munubeme.
Huje moTpe0dHO 1a numeTe yBOAHU MACyC U MAaCyC 0 00MMY peBuU3Hje.
CBaku nojeqfMHAYHM Ta4aH OATOBOP HOCH IO 2 NOeHA
(YKYIIHO: 5x2=10 IIOEHA)
3. 3a cBe mpernocraB/beHe 3a0W/bellIKe Kao IjeJuHYy, TpeTupajyhu ux 3adom/bemkama,
OJHOCHO PAJHOM JOKYMEHTALNMjOM Ha KOHKPETHOM pPEBH30PCKOM AHTAKMaHY,
cactaBuTe 00pa3jioikeme pPeBH30pPa M JaTe €aMO jeJHO CHHTETH30BAHO 3aK/bYYHO
Munubeme. Huje morpedHoO 1a nuiiere yBOJHH NACyC H MacyC 0 00UMY peBH3Hje.
(SIIOEHA)
OYEKUBAHU OAI'OBOPU:

(1) BPCTE PEBU3OPCKUX MUIIIJbEIHA

PeBu3opcko Munubeme HHUje UCTO mTO W I3Bjemraj peBw3opa O peBU3MjH (PUHAHCH]CKUX
U3BjElITaja, alld je 32 KOpPUCHHUKE peBuaoBaHMX PV HeCyMIHUBO HETOB HajBaXKHHjH 1uo0. Haunme,
W3BjemTaj peBuzopa o peBusuju OU, canpxu u apyre nujenoBe/maparpade Wil eIeMEeHTe U TO
(mopex HacioBa, MPUMAoIla, AaTyMa, aJipece U MOTIHCa PEBU30pa): YBOIHU maparpad u naparpad y
KOME C€ OTHCYje MPUPOIa PEBU3H]E.

W3pakaBame MHIUBEHAa peBH3opa je cranmapauzoBano MCP kako Ou cBU peBu3opu (Koju
MpUMjEY]y OBE CTaHIap/e) Ha JeIMHCTBEH M JeIHO3HAYaH HAYMH M3PaKaBAJIM CBOJ€ MUILIBEHE O
®U koju cy Omnu mpenemer peBu3Mje. THMe ce HE OCTaBJba HHKAKBa JWJIEMa 3a KOPHCHUKE
peBunoBannx OU 3a Kojy BPCTYy MHUIILUBEHA CE PEBU30P OIMPEIH]EIIHO.

[Ipema MCP munuseme pesuzopa o U moxe outu:

ITo3uTHBHO WK MOTBPAHO, OJHOCHO MHIIbeH-¢ 0e3 pe3epBe, Koje ce U3paxkana (ppazama:
,®W najy uctuHMUT U 00jeKTHBaH MpuUKa3 ...“ (oHora mTo Tpeda Ja mpukaxy), wia ,,OU,
MMOCMaTPAHO Y IIjeJIMHY, IPE3EHTY]Y dep y CBUM 3HAYajHUM acleKTuma ... (OHO mTo Tpeda
J1a IPUKAXKY).

Munubeme ca pe3epBoM, y KOME PEBU30p Y OCHOBH M3pakaBa MO3UTUBHO MULBEHE, AJIN
y3 o0paznoxeme edexara yrBph)eHUX rpemaka wid Apyrux Heclarama ca ynpaBoM, U37Baja
Te e(eKkTe U y BEe3M ca bUMa u3pakaBa pe3epBy. OBakaB HAUMH H3paKaBamba MUILIBEHA
peBHU30pa, HAKOH MoceOHOr maparpada/macyca y kome ce o0pasnaxy yTBpleHe rpemike u
Heclarama U BuxoB yruia Ha ®U, 3anouumme ca dpasom ,,Ocum 3a, edekre Ha OU
o0pasnokeHe y ImpeTXxoAaHoM maparpady/maparpaduma, ®U najy UCTUHUT U 00jeKTHBAH
HOPUCTYIL...,

Ilo3uTHBHO MHILUBbeHmE, y3 CKpeTame NaKke, y KOME Ce pPEBU30p oIlpenjebyje 3a
NO3UTHBHO MHIJBEHE, KOje C€ JO0JaBameM IMoceOHOr maparpada HE IOBOJAM y INHUTAHE.
MehyruMm, peBuszop y Tom mnaparpady ckpehe makmy KOPHUCHHKA HeroBor M3Bjemraja u
CcBUX KopucHHKa peBugoBannx ®U Ha oapeheHo muTame/muTama 3a Koja Mpoljemyje aa
MOTY OMTH WHTEpPECaHTHA M Ba)KHA, aJTlk KOja M0 CBOjOj MPUPOAH M KapakTepy (KBAJTUTETY) U
CBOM KBAaHTUTETY, HUCY TOJHMKO 3HayajHa Ja 3aXTHjeBajy H3pakaBambe MUILbEHA Ca
pe3epBoM.

HeratuBHO MUIIUbem€, Y KOME 300T 30MpHOT edekTa YTBpHeHUX Tpelaka U Hecjarama ca
yIpaBOM KJIHjE€HTa, KOju OWTHO yThuy Ha ykymHe ®U, peBu3op mpoljemyje aa HUjeaaH
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005K Mo (pHKOBaka MO3UTUBHOT MUIIIJbEHA HE OO OMO afieKBaTaH M I0BOJbaH Jia U3pasH
KBAaHTHUTET U ,,KBAIUTET * THX IpelIaKa U Heclarama.

- V3apxaBajyhe munubeme unian U3Bjemiraj y kome ce peBH30p y3Ap:KaBa O JaBamba
MHILbEHA, je JTECTCPMUHHCAHO T3B. OTPaHUYEH-EM OOMMa pEBU3MjEe KOj€ je HaMETHYO
KJIMJEHT PEBU3H]jE, TAKO J1a PEBU30P M HAKOH CBHUX Pa3yMHHX HaIopa Koje je YIYMHHO, HH]jE
ycruo NmpuOaBUTH JOBOJHHO 3a/10BOJBABAjyhHX Jl0Ka3a 3a M3pakaBambe MHIUbeHa 0 OU
KOJH Cy OMJI TIpEAMET pEBH3H]E.

W3pakaBame MUIUBEHA PEBU30pA j€ PE3YNTAT HEroBe npodecuoHaine NpoljeHe, aam Mopa OuTu
3aCHOBAHO Ha JO0Ka3MMa KOje je TOKOM IpoIieca PeBU3H]je MPHUOABHO U ,,TOXPAHUO" Y CBOJOj PaIHO]
nokyMmeHTtanju. Ilpunukom wu3Bohema cBoje MpodecHOHANHE TNPOIjeHe PEBU30P Y OCHOBHU
ynopehyje KyMyJaTMBHHM HM3HOC (KBAaHHUTET) CBMX Ipellaka M HEeclarama ca yINpaBOM KIHJEHTa
peBHU3Mje, ca KOHAYHOM MaTepujanHocTd Ha HUBOY DU kao mjenuHe (M MojeinHAYHE IpeIIKe ca
aJIONMPAaHOM 3HAYaJHOCTU Ha mojenuHe enemente ®M) u Ha OCHOBY Tora mpoijemyje edekar Ha
O®U. IIpu TOMe, HapaBHO y3uMa y OO3Mp M CBE KBAJIMTATUBHE acCHeKTe YTBpHEHHMX TIpeliaka u
Hecllarama.

(2) OBPA3JIOKEIKBE U MUILLIVBEILE PEBU30OPA 3A IPETIIOCTABJ/BEHE
3ABUJbEHIKE/PAJTHE ITAIIUPE

Ha ocHOBY mpucTyma u3inoxxeHor y kiu3u Xejc P. u npyru, lpunyunu pesusuje — meljynapoouna

nepcnexmusa, Cae3 pauyHoBoha u peBuszopa Penmyonuke Cpricke, bama Jlyka 2002, narma

MpoIjeHa MaTEPUjATHOCTH j€ JAaTa Y HapeTHOM TaOeIapHOM IpeTeay:

Bpujennoct u3 IIpenopyuenu Opnabpanu IIpopauynata
CraBka u3z ®U1 OU % % MaTEePHUjaTHOCT
Craana cpeacrsa 19.934.087 0,5 10 2 2 398.682
OGpTHa cpencTBa 31.707.668 510 10 5 1.585.383
Kanuran 10.460.380 1105 5 523.019
Texyhe o06aBese 25.860.780 5 10 10 5 1.293.039
IMocoBHU mpUX0 34.324.333 0,5 102 2 686.487
Hero pqo6ut/ryéurak 603.230 5 o 10 10 60.323
MNPOIIUJEILEHA MATEPUJAJIHOCT 757.822
3AOKPYKEHO 760.000

1. SABU/bEHIKA (PII) BP. 1:

C 003upoM Ha JaTyM 3aKJbydema YTOBOpa O PEBU3UjU, HUCMO MOIJIM MPHCYCTBOBATH IOMHUCY
3ajaMxa U Ipyrux oOJMKa MMOBMHE YMjU Cy PE3ydTaTd Tpebaiu OUTH yKJbY4eHHU y (PMHAHCH]jCKE
M3BjeIITaje KOJU Cy MPEIMET PEBUBH]E.

[omucy 3anmuxa Ha nman 31.12.2018. roguHe je MPHCYCTBOBAO MPETXOIHU PEBU30p, ald HaM
KJIMJEHT, 300T Hepa3jalllbeHUX OKOJHOCTH pacKuja YroBopa ca MPETXOAHUM DPEBHU30POM, HH]E
JI03BOJIMO KOHTAKT Ca UM, TaKO J1a HUICMO MOTJIM HAalIPaBUTH YBUJ y PAJHY JOKYMEHTAIH]y, HUTH
00aBUTH pa3roBOp ca MPETXOAHUM PEBHU30pPOM. PauyHOBOACTBEHE €BUICHIIM]E KIMjEHTa HHUCY
oMmoryhmie na ce apyruM NOCTYHIMMa PEBU3MjE€ NpPOBjepU cTame 3anuxa Ha gan 31.12.2018.
TOJIMHE U MPOIMjEHH Ja JIW Cy OHE aJIeKBaTHO MCKa3aHe y OMJIaHCY CTama Ha Taj JaH.

Pagu yumeHUIla HaBeJeHHX Yy NPETXOAHOM Macycy, M3pakaBaMo cJbenehe ,,MuI/beme,
OJTHOCHO Yy3/Ip:KaBaMo ce 01 1aBakha MUILbEHha:

3602 ocpanuuermwa odbuma pesusuje Koje ce oonocu na peeusujy sanuxa Ilpeoysha ,,A“ na oan 31.12.2018.
200uHe, HagedeHux y 3aoumewiku 0p. 1, y3oprcasamo ce 00 oasarmwa muuiberbd 0 QUHAHCUJCKUM
uzejewumajuma 0oz npedyseha na oan 31.12.2018. 200une u pesynmamy mwe20602 nociosarwa y 2018.
200unu.
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2. SBABUWBEHIKA (PID) BP. 2:

YoOuuajeHuM NOCTYNIMMa PeBU3HjE€ TYrOPOYHHUX (PMHAHCHUJCKUX IUTaCMaHa YTBPIWIM CMO Jia ce
0JIO0OPEHH YyTOPOYHU KPEAUTH Y 3€MJbH OJIHOCE Ha MHHIIMJATHO OJI00PEHY MO03ajMHUILY j€THOM OJI
nobasipaya 'y usHocy ox 450.000 KM tokom 2015. romune. C o63upoM aa je oBaj noOaBibay
tokoM 2016. ronuHe 3amao y mociaoBHO-(PUHAHCH]CKe moTemkohe, mpeay3ehe ,,A* je y HacTojamy
Ja (pUHAHCH]CKH MOJAPKU MPOTpaM PECTPYKTypHparma OBOT' J100aBjbaua KOHBEPTOBAJIO HaBEIEHY
M03ajMHIly y IYTOPOYHH KPEIUT Ha mepuon ox 7 roauHa. HaxamocT, mporpaMm pecTyKTypupama
HUje yCIIMO M HaJl OBUM J100aBjhaueM je mosoBuHOM 2017. TouHE MOKPEHYT CTEYajHHU MOCTYIAK.
Ha ngan 31.12.2018. roguHe moTpakuBame MO OBOM KPEOUTY Ca MPUIKMCAHUM Kamarama H3HOCH
550.000 KM.

[IpaBHa u ¢duHaHCH]CKa cayk0a MPOIjemyjy Aa OM ce KpOo3 CTEYajHH IMOCTYIAK JTUKBUIAINjOM
MOIJIO HAIJIATUTH MAaKCUMAIHO OKO 35% OBOT HOBYAHOT MOTPaXXHBama, T OM Tpebdaso oTmucaTu
375.500 KM. Mehytum, YnpaBa odekyje ma Ou HEIaBHO MPEIIOKEHH MOJIET PECTPYKTypUpama y
CTeyajy OBOr' J00aBJbaya MOTao YyCIjeTH Te€ Ja He Ou Tpebano yMamUBaTH BPUjEAHOCT OBOT
0JI00OpEHOT KpeauTa.

Pagu yumeHNIa HaBeeHUX Yy MPEeTXOHOM Macycy, H3paKaBaMo MO3UTHBHO MHIILbEH€, Koje
rjaacu:

Ilo nawem muwiwverwy, Quuancujcku uszgjewmaju 0ajy ucmunum u O00jeKMUBAH NPUKA3
¢unancujcxkoz cmamwa Ilpedyseha ,,A“ na oan 31.12.2018. 200une u pezyrmama mwez0602
nocnosarway 2018. 200unu (nompeona Kopekyuja je ucnoo npaza 3Ha4ajHoCmu).

3. 3ABUJBEHIKA (PII) BP. 3:

YoOu4ajeHUM MOCTyMIIMMa PEBU3HU]E 3alMXa CMO YTBPIAWIW Jla Cy 3aJMXe TOTOBUX IMPOM3BOA,
dopmupane y apyroj mojoBuau 2018. roguHe, BpeIHOBAHE MO BUINO) IHjCHH KOIITaWka YCIbET
pacra ujeHe eHepreHara, Te je cTora lbHUXoBa BpHjeTHOCT Beha o1l Tekyhe Tp)KUITHE BpUjeTHOCTH.
YBUIOM y aHAIUTUYKY €BHUJICHIM]y 3ajiXa TOTOBHX MPOM3BOAA YTBPIWIA CMO Ja Cy IO TOM
OCHOBY 3aJIUX€ TOTOBUX MPOM3BOJA Mpelrjemere 3a u3noc oa 356.800 KM jep je y ckimamy ca
PauyHOBOJICTBEHUM MOJIMTHKaMa TpeOasio MpU3HATH BUXOBO 00e3Bpeheme. 3a HaBeAeHN H3HOC Cy
npernujemene 3anuxe Ha gAad 31.12.2018. rogumHe M TOTIMjEHEHU PACXOAHM 3a TOAMHY KoOja ce
3aBpIllaBa Ha Taj IaTyM.

Pajgu ynmeHNIIa HABEIEHUX Y MPETX0HOM Macycy, H3paKaBaMo MO3UTHBHO MHIUbEHmE, Koje
rjaacu:

Ilpema nawem muuivery, uuancujcku uzgjewimaju 0ajy ucmuHum u 00jeKMUeaH NPuUKa3s
¢unancujcxkoz cmawa npeoyseha ,,A“ na oan 31.12.2018. 200une u pesynmama wez0602
nocnosarway 2018. 200unu (nompeodna Kopekyuja je ucnoo npaza 3Ha4ajHoOCmu).

4. SBABUJbEIIKA (PIT) BP. 4:

Ochoga 3a muuiverme ca pe3epeom’

AHanM30M CTapoCHE CTPYKType MOTpakKMBama OJ Kylala y OKBHPY PEBH3HjE MOTPAXKHUBAMKA H
KPAaTKOPOYHMX IUTACMaHa, YTBPIWIM CMO Ja MOTpaXHBama O] Kylama crapuja o TOAWHY JaHa
uzHoce 1.605.000 KM. VmpaBa mnpeny3eha HHje wu3BpIIMIA WCIPaBKY BPHUJETHOCTH OBHX
HOTPaXKNBamba, UaKoO j€ TO ,,IPOMHCAHO" PAuyHOBOJCTBEHOM IOJHUTHKOM, y3 00pa3liokKeme Ja ce
pazu o JBa JYrorojuilima MOCIOBHA MapTHepa KOjU HE OCHOpaBajy CBOj IyT, ajl ce Hajlasze y

' Ipema MCP 705 — Moubukanuje MUIIbEHa y H3BjelITajy HE3aBUCHOT PEBH30pa, Koju je Baxehn 3a pesmsmje
(MHAHCHjCKUX M3BjelITaja 3a MepHoJie Koju nounmy 15. nenem6Opa 2009. wnm kacHHje, ce 3axXTHjeBa Aa ce y ciiydajy
MOJM(PUKOBAHOT PEBU3OPCKOT MUIIIJBEHA (KOje HHje MO3UTHBHO), PEBU30D IIPHUje Macyca y KOjUM Ce€ N3HOCH MUILBEHE
yKJbydyje W KOPHCTH MoaHacjaoB: ,,OCHOBa 33 MHILbEHE ca pedepBoM™; ,,OCHOBa 3a HETATUBHO MHUIILJBCHE; WIN
,»OCHOBa 3a y3apkaBajyhe Munubeme, y 3aBUCHOCTH OJ JaTOr MHIJbewa (maparpad 16.), kako je HaBEACHO U y
IIpuory y3 oBaj cranmapa: [IpuMmjepu u3Bjemraja peBu3opa ca MOIU(PUKOBAHUM MHIIJbCHEM.

Bunjetn: Mehynapoonu cmanoapou u caonuimersa pesusuje, KOHmpoae Keaiumema, npeaieod, OCmanu y8epasarsd u
cpoonux yenyea, 2010, mpeBon CaBes pauyHoBoha u peBuzopa Cpouje, ca CaBe3oM pauyHoBoha u peBuszopa PemyOimke
Cpricke u UactutyToM cepruduroBanux pauaynoBoha Lpre I'ope, 2010, kmura nmpsa, beorpax, 2011.
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¢unaHcHjckuM Temkohama. Ykonuko ce y Toky 2019. roaune oBa nmoTpaxxuBama He Hariate, ouhe
y L[JeJIOCTH OTIHCAHa Y HapeJHOj TOANHHU.

Pagu yumeHHIAa HaBeleHHUX Y MPETXOAHOM MAacycy, M3paskaBaMo0 MHILbEHmE ca pPe3epBOM,
KoOje riiacu:

Ilpema nawem muuivery, ocum 3a eghekme nompedOHUX KOpeKuuja epujeoHocmu
nompasicugara 00 Kynaua, puHancujcku uzejewimaju 0ajy ucmuHum u 00jeKmuean NpuKas
¢unancujcxkoz cmarwa npeoyszeha ,,A“ na oan 31.12.2018. z200umne u pesynmama re20602
nocnosamway 2018. zo0ounu (nompeona Kopekyuja je uzHao npaza 3HauajHocmu).

S. SABMJbEIIIKA (PIT) BP. S:

Ocnoga 3a muuiwvere ca pe3epeom

3060r m3pakeHe HenUKBUAHOCTH ToKOM 2018. rogmue mpemys3ehe ,,A“ HHje ypeIHO CEPBHCHPAIIO
KpPaTKOPOpOYHE KpeauTe y3eTre oj cBoje mocinoBHe Oanke. [TomoBunom 2018. rogune nocrjenu
KPEIUTH Cy PEBOJIBHPAHU Y3 NPHUIHC KaMaTe TIIaBHUIM, aJIM j€ YTOBOPEH 00padyH 3aTe3He Kamare
10 BUIIIOj CTOTIH 33 €BEHTYAJHO OHOBHO KallllhEHhe Y U3MHUPEHY Ayra U Kamare.

C 003upoM 1a ce JIMKBUIHOCT mpemay3eha ,,A“ no kpaja 2018. roguHe HHje MOOOJbIIANa, MOCIOBHA
O0aHka je mpuHyheHa M OJUTydHa Ja NMPUMHjEHH YrOBOpPEHE MHCTpyMeHTe o0e30jehema Hamare
kpeauta. MehytuMm, kpajem 2018. rogune, OaHka je WIIaK MpHUCTaNa Ha JOII jeAHO TPOIYKEHE
KpeauTa, y3 miaahame 3ate3ne kamare ox 1.125.000 KM no kpaja mapra 2019. romgune. Ymopkoc
TaKBOM YyrOBODY, ympaBa mpeayseha ,,A“ HUje u3BpmmMia oOpadyyH ¥ IMpHU3HAIA 3aT€3HY KaMary y
2018. rogunm.

Pagu yumeHMua HaBeleHHUX Y NMPETXOAHOM MAacycy, M3PakaBaMoO MHIL/bEHmE ca pe3epBoM,
KOje IjIacu:

Ilpema nawem muwmivery, ocum 3a ehekme nompedHUX Kopekuyuja epujeonocmu obaseza no
KPAmKoOpoOUHUM Kpeoumuma, YuHancujcku usejewimaju 0ajy uCMuUHuUmM u 00jeKmuean Npuxas
¢unancujcxkoz cmawa npeoyseha ,,A“ na oan 31.12.2018. 200une u pesynmama wez0602
nocnosaway 2018. 200unu (nompeodna Kopekyuja je uzHao npaza 3HA4ajHOCMu).

(3) CUHTETHU30BAKO 3AK/bYYHO MUILIIVBEILE PEBU30PA 3A
HNPETIHIOCTAB/BEHE 3ABU/bEIIKE/PAJHE ITAIIUPE
1. Ocnosa 3a mumvere ca pezepeom, unu

2. OcHosa 3a necamugno MuuLberve
(jep je mpUXBATIBUBO H JEAHO U JPYrO PjelICHHe)

1. SABU/bEHIKA (PII) BP. 1:

C 003upoM Ha JaTyM 3aKJbydema YTOBOpa O PEBU3UjU, HUCMO MOTIJIM MPHCYCTBOBATH IOMHUCY
3alIixa W ApYruxX 00JIMKa UMOBHUHE YHjU CYy pe3yiaTaTH Tpebanu OWTH YKJbY4YeHH y (DMHAHCH]CKE
U3BjElITaje KOjU Cy MIPEIMET PEBHU3H]E.

[Tonucy 3amuxa Ha maH 31.12.2018. roawHe je TPHCYCTBOBAO MPETXOJHH PEBU30p, ald HaM
KJIM]eHT, 300T Hepa3jalllbeHuX OKOJHOCTH PAacKHa YroBopa ca MPETXOIHUM PEBU30pOM, HHjE
JI03BOJINO KOHTAKT Ca BUM, TaKO J1a HUICMO MOTJIM HAalpPaBUTH YBUJ Y PAJHY JOKYMEHTAIH]y, HUTH
00aBUTH pa3roBOp ca MPETXOJHUM pEBU30pOM. PauyHOBOACTBEHE €BUICHIIMjE KIHjEeHTAa HUCY
oMmoryhuiie ga ce ApPyruM MOCTYNIIMMa PEBU3Hje MPOBjepH cTame 3anmmxa Ha mgaH 31.12.2018.
TOJIMHE U MPOLMjEHH J1a JIU Cy OHE aJICKBaTHO MCKa3aHe y OMJIaHCY CTama Ha Taj JaH.

2. SABUWBEHIKA (PID) BP. 2:

YoOuuajeHuM NOCTYNIMMa PEeBU3HjE€ TYyrOPOYHUX (PMHAHCHUJCKUX IUIaCMaHa YTBPIWIM CMO Jia ce
0JIO0OPEHH TYTOPOYHU KPEAUTH Y 3€MJbH OJIHOCE Ha MHHIMJATHO OJI00PEHY MO03ajMHUILY j€THOM OJI
nobaspaya 'y usHocy ox 450.000 KM tokom 2015. romune. C o63upoM aa je oBaj moOaBibay
tokoM 2016. ronuHe 3amao y mociaoBHO-(PUHAHCH]CKe moTemkohe, nmpeay3ehe ,,A* je y HacTojamy
Ja (pUHAHCH]CKHM MOJAPKU MPOTpaM PECTPYKTypHpama OBOT' 100aBjbaua KOHBEPTOBAJIO HaBEIEHY
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M03ajMHIly y IIYTOPOYHH KPEIUT Ha mepuon ox 7 roauHa. HaxamocT, mporpaMm pecTyKTypupama
HUje yCIIMO W HaJl OBUM J100aBshaueM je mosoBuHOM 2017. TOquHE MOKPEHYT CTEYajHHU MOCTYIAK.
Ha ngan 31.12.2018. roguHe moTpakuBame MO OBOM KPEAUTY Ca NMPUIKMCAHUM Kamarama H3HOCH
550.000 KM.

[IpaBHa u ¢duHaHCH]CKa cayk0a MPOIjemyjy Aa OM ce KpOo3 CTEYajHH MOCTYIAK JTUKBUIAINjOM
MOIJIO HAIJIATUTH MAaKCUMAIIHO OKO 35% OBOT HOBYAHOT MOTPaXXHBamwa, T€ OM Tpebdaso oTmucaTu
375.500 KM. Mehytum, YnpaBa odekyje na Ou HEIaBHO MPEIIOKEHH MOJIET PECTPYKTypUpama y
cTeyajy OBOI' J00aBJbaya MOTao YyCIjeTH Te Ja He Ou Tpebano yMamUBaTH BPUjEAHOCT OBOT
0JI00OpEHOT KpeauTa.

3. SABUBEHIKA (PID) BP. 3:

YoOu4ajeHUM MOCTYyMIIMMa PEBU3HU]E 3alMXa CMO YTBPIAWIW Jla Cy 3aJMXe TOTOBUX IMPOM3BOA,
dopmupane y apyroj mojoBuau 2018. roguHe, BpeIHOBAHE MO BUINO) IHjCHH KOIITaWka YCIbET
pacra mjeHe eHepreHara, Te jé cTora lbUXoBa BpHjeTHOCT Beha o1 Tekyhe Tp)KUITHE BpUjeTHOCTH.
VYBUZOM y aHAIUTHUYKY €BUICHIHU]Y 3alMXa TOTOBHUX MPOM3BOJAA YTBPIWIM CMO Ja Cy IO TOM
OCHOBY 3aJIUX€ TOTOBUX MPOM3BOJA Mpelrjemere 3a u3Hoc oa 356.800 KM jep je y ckimamy ca
PaduyHOBOJCTBEHUM MOJIMTHKaMa TpeOasio MpU3HATH BUXOBO 00e3Bpeheme. 3a HaBeAeHN H3HOC Cy
npenujemene 3anuxe Ha gAad 31.12.2018. rogumHe W TOTIMjEHEHU PACXOAHM 3a TOAMHY KoOja ce
3aBpIllaBa Ha Taj IaTyM.

4. SABUWbEHIKA (PID) BP. 4:

AHaJIM30M CTapoOCHE CTPYKTYpe MOTpaxKHBama OJ KyIala y OKBHPY PEBU3MjE NMOTPAXKHUBaAKA U
KpaTKOPOYHMX IUIacCMaHa, YTBPAWIM CMO Ja MOTpaKuBama O]l Kymala crapuja oJf TOAMHY JaHa
uzHoce 1.605.000 KM. VYmpaBa mnpeay3eha HHje HU3BpIIMIA HCIPABKYy BPHjETHOCTH OBHUX
NOTpakMBama, UaKo je TO ,,[IPOMUCAHO PadyyHOBOJICTBEHOM MOJUTUKOM, y3 00pa3ioxkeme Ja ce
panu o JBa JYrorojuilima MOCIOBHA MapTHepa KOjU HE OCIOpaBajy CBOj IyT, ajl ce Hajlaze y
¢unaHcujckuM Temkohama. Ykonuko ce y Toky 2019. roause oBa nmoTpaxuBama He Haruiate, ouhe
y L[JeJIOCTH OTNHCAHa Y HapeIHO] TOAMHU

S. SABMJbEIIIKA (PIT) BP. S:

300r u3pakeHe HenukBUIHOCTH TokoM 2018. romuue mpenysehe ,,A* HUje ypenHO CEpBUCHUPAIO
KpaTKOPOPOYHE KpeauTe y3eTe oJi cBoje mociioBHe Oanke. [lomoBuHoMm 2018. rogmue mocmjenu
KPEIUTH Cy PEBOJIBUPAHU Y3 MPHUIIUC KamMaTe IJIaBHUIM, alld j€é YTOBOPEH 00padyH 3aTe3He Kamare
10 BHIIIO] CTOIH 32 €BEHTYAJIHO IIOHOBHO KallllEHhe Y U3MHUPEHY JIyra U KaMaTe.

C 0063upom aa ce IUKBUIHOCT mpeayseha ,,A* no kpaja 2018. rogune HUje MOOOIBbINANA, TOCTOBHA
OaHka je mpuHyheHa W OJJIydHa Ja NMPUMHJCHH YTrOBOPEHE HMHCTpYMEHTe oOe30jehema Harurate
kpenuta. MehytuMm, kpajem 2018. roaune, OaHka je MIaK MpUCTajla Ha JOII jEeTHO MPOIYKEHE
KpeauTa, y3 miaahame 3atesHe kamare ox 1.125.000 KM no xpaja mapra 2019. ronune. Ymopkoc
TAaKBOM YTOBOpY, ylpaBa mnpeayseha ,,A* HHje u3BpIINIa 0OpauyH W MpHU3HAJTA 3aTE3HY Kamary y
2018. roguHu.

Paju unmeHNa HABeIEHUX Y MPETXOHUM MacycuMa, H3pakaBamo cibejiehe 3aK/by4HO MULLbEH€:

Ilpema nawem muuiverny, ocum 3a ehekme nompeoOHUX KOpPEeKUuja o00pa3ioyHceHux y
npemxoonom nacycy Ocnosa 3a muuiwvere ca pezepeom (3abumewxe/PII 2 0o 5 u egpexama xoje
Ha ¢unaucujcke ussjewmaje umajy me xopexyuje), gpunancujcku uzejewumaju Ilpedyseha ,, A
oajy ucmunum u odjekmuean npukas punancujckoz cmaroa npeoyseha ,,A“ na oan 31.12.2018.
200UHe u pe3yimama rwez0602 nocinosamwa y 2018. zoounu (nompebne Kopexyuje cy u3Hao npazca

3HA4ajHocmu .
nin

Ilpema nawem muuivery, 3002 3Hauaja numarea 00paznoceHux y (RPemxooHoOM) RAcycy
OcHosa 3a He2amueHO MuuLbere (KyMy1amueHu egpekam nompeoOHux Kopexyuja 3aoumeuwxu/PI1
2 00 5 u eghexama koje Ha ¢punaHcujcke u3ejewimaje umajy me Kopexkyuje), puHancujcku
u3zejewimaju He 0ajy ucmunum u oo0jekmuean npuxkas ¢unancujckoe cmara Ilpedyzeha ,,A“ na
oan 31.12.2018. z00une u pezyimama mwezo60z nocinosamwa y 2018. 200unu (nompebre kopexyuje
Cy 3HAMHO U3HAO Npaza 3HAYAJHOCMU) .

MMPUXBAT/bMUBO JE U JEJHO U IPYT'O MUIIIJBEIHE!
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3anarak Opoj 2.

[Mpema MECBA-oBoMm Konekcy etuke mpodecroHanHu padyHoBoha Tpeda mjenoBaTH y CKIAay C

onpeheHnM TeMeJbHUM Hauenuma. MelhyTtum, ajenoBame MpodeCHOHATHOT padyyHOBONhE y CKIIamy

ca TeMeJbHUM Hauenuma KoJiekca eTuke U310KEeHO je Pa3InuuTUM MpHjeTHhama.

a) 3a cibenehe mpakTHyHe cutyanmje paga npodecnoHadHOr pauyHoBole y jaBHOj mpakcu
Npeno3HajTe MOCTOjame WM HeNocTojambe NMpHjeTHkhe, Te y CJIy4Yajy MocTojamba NMpHjeTmhe
HMeHYjTe KOjoj rpynu HaBeleHa mnpujeTka mnpumaga mnpema Koaekcy eruke 3a
npogecnoHaiHe pauyHosole!

(10 6omoBa)
P/b IIpakTH4Ha cuTyanuja IIpujerma
1 | peBu3opcko TBO MPHUIIPEMA U3BOPHE TOJATKE :
P PCKO APy purip BOPHE O IMpujeTH,a No ocHoBY
KOPHILITEHE 32 CTBApAhE eBUACHIINjA KOj€ Cy TPEIMET
. CaMOKOHTporne
UCTIHTHBAaka Y aHTAKMaHy C H3paKaBamkeM yBjepema
2 | 4maH aHTaXUPAHOT TUMA MMa Y)KET YjiaHa MOPOUIIEe KOjH MpujeTHa No OCHOBY
j€ 0AroBOpHA 0c00a KJIMjeHTa MPUCHOCTM
3 | WiIaH PEeBHU3H]jCKOT TUMA 3aI0YHHE TIPETOBOPE O MpujeTHa No OCHOBY
3aronbaBamy ¢ KIHjEHTOM PEBH3H]jE NINYHOT MHTepeca
4 | KJIMjeHT peBU3Hj€ HArOBjeLITaBa Ja PEBU30PCKOM APYIITBY
Hehe oujeNnuTy IIaHUPaHU YTOBOP O 00aBJbaby YCIIyre :
Koja I—fe ; jL je u3 ancI;BaH,Zr B'epeH,a aKo CTyz'e - AR S Deaelsy
)& HE YIIBYHYIC H3P YRJEP yerpyje y 3acTpaluvBaka
Hecllaramy ¢ pauyHOBOJICTBEHUM TPETMAaHOM KJIMjEHTA 3a
onpeheny TpaHcakujy
5 | peBU30OPCKO IPYIITBO 3a0pUHYTO je 300T MoryhHOCTH MpujeTHa No OCHOBY
ryOuTKa BaXKHOT KJIH]CHTA NINYHOT MHTepeca
6 | 4iaH aHTa)XOBAHOT THMa UMa YXEeT 4iaHa TIOpPOJIUIIe KOjH je :
. . . [MpujeTa no ocHoBy
3aIlOCIICHHK KIIMjEHTa Ha MOJI0KAjy J1a U3BPIIU 3HAYAjHU DUCHOCTH
YUMHAaK Ha IPEeIMET aHTaXMaHa P
7 | wiaH THMa 3a U3pa’kaBambe yBjeperma je HelaBHO 010 :
pa YBJCpCIba )€ HEIL . IMpujeTH-a No ocHOBY
3aroCiIeH KOJ| KJIMjeHTa Ha MOJI0XkKajy J]a U3BPIIU 3HAYajHU
CaMOKOHTpOIJ1e
YYUHAK Ha IPEMET aHTa)KMaHa
8 | 3armociieHUK Ha MOJI0XkKajy J1a M3BPILIHU 3HAUYajHU YUHHAK Ha Moui
IpeMeT aHTa)kKMaHa JI0 HeaBHO je UMao yJIoTy ljSla=cz] o) Glelilel )
AHTQ)KOBAHOT MapTHEPA HRACHOEIY
9 | mpodecnonannu pauyHoBoha puma MOKIOHE OJ1 KIMjeHTa | Hema U3paxeHe
Oe3HauajHe BPHjETHOCTH npujeTse
10 | mpodecnoHaTHOM pauyHOBOhM KIIM]SHT J1aje MOBJIAIITCHU :
TpeTMaH MpujeTHsa no ocHoBy
NPUCHOCTH
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b) 3a c/benehe mpakTnuHe cuTyanmje paga mnpodecHOHAJHOr pauvyHoBolje y mpuBpenu
Npeno3HajTe MOCTojame WM HeNocTojambe NMpHjeTHkhe, Te y CJIy4ajy MocTojamba NMpHjeTmhe
HMeHYjTe KO0joj rpynu HaBeJeHa mnpujeTma npunaga mnpema Koaekcy eruke 3a

npodecnonaine pauyHonole!

(10 6omoBa)
P/b IIpakTnyHa cutyanuja IIpujerma
1 | yuecTBOBam€ y apaHKMaHMMa IIOCTHIIAJHOT HarpahuBama MpujeTsa No ocHoBy
KOj€ HY/IH MOCJI0/IaBHa OpraHu3aInja NAYHOT MHTepeca
2 | mpujeT’ka MpeMjelTajeM YiaHy yKe OPOIUILIe :
byl pen) J vy oA MNpujeTh-a no ocHoBy
po¢)eCHOHATHOT pauyyHOBO)e 300T HecIarama y moreay
. 3acTpallnBaHa
npuMjenu oapenou MPC-a 16
3 | HempuMjepeHa JIMYHa yroTpeda UMOBHHE ITOCIIOIaBHE MpujeTsa No ocHoBy
OpraHusanuje NnVYHOT nHTepeca
4 | cHOIIEHE OArOBOPHOCTH 3a (PMHAHIIM]CKO M3BjCIITaBAE
MOCJIOZITaBHE OpraHu3alije Kajia je y cy0jeKTy 3amocieH lMpujeTH,a No ocHoOBY
YJlaH YK€ MOPOIUIIE U JJOHOCH OJTyKE KOje YTHUy Ha NPUCHOCTH
(PMHAHCH]CKO M3BjeIITaBabE CYOjeKTa
5 | mpuxBaTame MOKJIOHA HE3HAYajHE BPHJETHOCTH Hema nspaxeHe
npujeTe
6 | mocrojame PUHAHCH]CKOT MHTEpEeca Y OCIOIaBHO] :
) (b ) pecay A J lMpujeTH,a No ocHoOBY
OpraHu3aluju
NUYHOr NHTEepeca
7 | mpujeTma 0TKa3oM npodecruoHaTHOM padyyHOBOhH 300T MpujeTHa No OCHOBY
Hecnarama o npumjeru onpenou MPC-a 7 3acTpallvBama
8 | mobuBame 3ajMa O MOCIOJaBHE OPTaHU3aIIH]je lMpujeTH,a No ocHoBY
NUYHOr NHTEepeca
9 | npuxBaTame MOBJIALITEHOI TPETMaHa, KOJU HEMa 3Ha4ajHy Hema nspaxeHe
CYIITUHCKY BPHjeIHOCT npujeTbe
10 | HempuMjepeHa mopoanyHa yrnoTpeda MMOBHHE IIOCIOAABHE | [pyjeTH-a N0 OCHOBY
OpraHusanuje NnVYHOT nHTepeca
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