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CTPATEI'MJCKU MEHAIIMEHT

ECEJHN
Ecej 6poj 1. IlocsioBHe pyHKIIHjE

a) Kakga je ynora nocnoBHUX (QyHKIIMja Y OCTBapUBamkby MHUCH]€, IIMJbEBA U CTpPATErHje

npenyseha? (5 6omoBa)
b) Koju je ocHOBHU 1MJb HaOaBHE (PYHKIIM]E Y OCTBapUBamy IIMJbEBA U cTpareruje npeayseha y

nyjenuau’? (5 6omoBa)
c) Kaky ynory uma ncrpaxuBauko-pa3BojHa GyHkIHja y npeaysehy? (5 6onoa)
d) Koje cy aktuBHOCTH (priHaHCHjCKe (PYHKITH]E y OCTBapHBamy IIWJbEBA U CTpaTeruje mpemyseha

y IHjeTuHu? (5 6omosa)
Onrosop:

a) Yiora nocjaoBHUX (yHKIIMja y OCTBapHBamky MHCH]E, IINJbEBA U CTpaTeryje npeayseha je
TpoauMeH3MOHaHA. HanMe, JbUXOB JOMEH pajia ce MPOTEeke Ha:

1. acuctupame y morecy (opmyincama CTpaTerdje y CMHUCIY Ja HCTPaxyjyhu TpKUIIHE,
TEXHOJIOIIKE, (MHAHCH]CKE, IPYIITBEHE W JAPYTe yCIIBE U TPEHI0BE, oMoryhaBajy peaiHuje
u300p CTpaTerujCcKe OIIHje;

2. mpubaBsbame, YyBame, ajloKaldjy U Kopuimheme pecypca y OCTBapHBamy IjelaTHOCTH
npeny3eha U U MOCIOBHUX jeAMHUIIA; U

3. mponajy MpOW3BOJAa W yCIyra, OJHOCHO €(EKTHBHO OCTBApHUBamE MPOMUTHUX ITUIHEBA
npemnyseha.

6) OcHOoBHU 1IMJb HaOaBHE (DYHKIIHje, Y OCTBapUBaIby IIUJbEBA U CTpaTeruje npeayseha y mujeanHu,
jecte o0e30jehuBambe KOHTHHYHTETa NPOU3BOAKE Y3 MHHHUMATHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
yIpaBJbambe 3aJMXama MaTepujaTHUX UHITYTa.

11) McTpaxkuBauko-pa3BojHa GyHKIIHM]a y IpeAy3ehy nMa yiory: HHUIIM]aTopa, UISJHOT pOjeKTaHTa
U peanuzaropa (y capaamH ca ca OCTAIMM MOCIOBHUM (yHKIMjaMa) HHOBATUBHUX IpoOIEca y
npenysehy.

1) AKTUBHOCTH (prHAHCHjcKe (DYHKIIMje y OCTBapHBamy IIMJbEBA U cTpaTeruje npeayseha y
[IU]eITUHH, CY:

1. ucTpaKMBamke TPHKUIITA KamUTaIa
2. npubaBJbame Kamurasia
3. anmokanuja

4. m3amMupeme ooaBesa.



Ecej Opoj 2. KonTposia u peBusnja crpareruje

a) Koje cy paznuke nsmelyy KoHTpoJie U peBu3nje crparTeruje’? (10 6omoBa)
b) Ha kojum mpernocraBkaMa ce 3aCHUBa peBU3Mja crpareruje? (5 6onoa)
¢) Koju cy nuspeBu KOHTpOIIE U peBU3Hje cTpareruje? (5 6omoBa)
Onrosop:

a) Y uwpy audepeHuupama, Moxe ce pehu, 1a 3a pa3iuky o KOHTpOJIE Koja carjieqaBa Jia Ju je
OCTBapE€HO Yy CKJIay ca HaMjepaBaHUM, OJHOCHO TUITAHMPAHWM, PEBH3H]ja carjeiaBa Jia Ju je
OCTBApeHO U TUIAHUPAHO Yy CKJIaay ca MOryhHOCTHMA.

JIoK KOHTpOJIa MOJa3u O] PEaTHOCTH IJIaHa, T€ KPo3 MPeiore KOPEKTUBHUX aKIlMja, HACTOJU Ja
ouyBa TOCJIOBame mpeayzeha Ha Kypcy TMUIaHUPAHOT, NOTIE PEBH3Mja yBakaBa HACTYIIAmkE
HOBHUX HM3a30Ba Kako YHyTap, TakO U Y caMOM OKpyXkemy npeayseha, Te noBoaehu y nurtame
PEATHOCT U KOH3UCTEHTHOCT Ca/IAllIbUX MJIaHOBA, PEIaKe IlbUXOBY MPOM]ECHY.

Kao u koHTpona, u peBu3Mja acucTUpa Npolecy IUIaHHpama, ald ce BHIe Oa3upa Ha
casHamKUMa M3 KpeTama OKpYXelha W HOBUM aclupalnrjaMa MEHAlIMEeHTa, a Mambe Ha ciehemy
OJIpeIHUIIa IPETXOJHOT IJIaHa.

0) PeBusuja cTpareruje ce 3acHUBa Ha JBHje 3HaYajHE MPETIOCTaBKE:
1. na je mpenBubarme Ka0 OCHOBHY MHIIYT IUIAaHHPamka OrPaHNYICHO; U

2. Aa CTUJI yIipaBJbalkba TaHI'UpPa U MOCIIOBHO INIAHUPAKLC, TC Aa CC NOJIAaCKOM HOBHUX YIIpaBJbada
jaBjba mOTpeba mpencnuTHBama ¢uiao3oduje, caapKUHE, acnupaldja W TOCTylmaka y
CUCTEMY IUIAHUPAA.

1) [{nspeBr KOHTPOJIE U PEBU3H]jE CTPATETH]E OJTHOCE CE MPEBACXOIHO HA TO J1a Ce OJIaroBpeMEeHUM
U TOY3JaHMM carjieJlaBalbeM TOKa OCTBapema CTpaTeruje, KOHCTATyjy M KBaTH(PHKY]Y
pE3yATaTH U CTBOPE YCIIOBH 32 MPEAy3UMamke MPaBUX KOPSKTHBHHUX aKIIH]a.



Ecej 0poj 3. IIponec uMIieMeHTallje CTpaTeruje

a) Kako ce nedunmme koopanHalyja mpoieca UMILIEMEHTaIUje cTapTeruje? (5 6omoBa)
b) Koje cy mpenHoctu ocnamama Ha nocrojehe kaapoBe y Bohemwy Ipolieca MMILIEMEHTAIN]je
crpareruje? (5 6omoBa)
c) Koju cy Henocrau opujeHTalmje Ha HOBE KaJpoBe ca eKCTEPHOT TPXKUIITA, y Bohewy mporieca
UMILJIEMEHTaIIUje cTapTeruje’? (5 6om0Ba)
d) Koja nBa peneBanTHa acriekta Tpeba y3eTH y 003Up, MPUIMKOM CEeJIEKIMje KIbYUHUX MEHalepa
3a Bol)eme UMIIJIEMEHTAITM]e cTapTeruje? (5 6om0Ba)
Onrosop:

a) Koopaunanuja mporeca UMIJIEMEHTAIMje cTapTeruje ce AeuHHIIE Kao MPOIEeC WHTErpHcama
IIJb€BA M AKTUBHOCTU OJBOjeHMX (An(EepeHIMpaHNX) paJHUX jeJUHUIA (IemapTMaHa WIN
MOCJIOBHUX MOJpPYYja) Y IMJbY €(h)eKTUBHOT OCTBapea CTpaTeryje.

6) IIpeanocT ocnamama Ha nocrojehe kagpose u3 npenyseha y Bohemy mporeca UMIUIEMEHTALIN]e
cTparteruje cy:

- ouu Beh 3Hajy Jbyne, CpeIUHY U TIPAKCY;
- HBUXO0BE ocobOuHe cy Beh rmo3Hare ujiaHOBUMa KOJICKTHBA,

- ©Majy Beh ycmocTaB/beHEe KOHTAKTE ca KoJieraMa M3 CTpyKe, OTUHIEHUMA, 100aBjbaunMa,
KyTIIMa

- THUME ce MOKa3yje JI0jaTHOCT U MPU3HAE CONICTBEHUM KaIPOBHUMA.

1) Henocramu opujeHTaiyje Ha HOBE KaJpOBE ca €KCTEPHOT TpXKUINTa (ayTcajuepe), y Bohewmy
mpoleca IMILIEMEHTAI]e CTapTeTHje Cy CY:

- BHUCOKH HM3JIallH 32 (bUXOBO IPHUBIIAUCHHE
- rtemkohe ga ce Hal)y mpaBu Jbyau
- HeraTWBaH yTHUIA] HA U3TPAARY JIOjATHOCTH OCTAJIMX 3aIlOCICHNX UCIT.

1) IlpunukoM cerneknmje KJbyYHHX MEHalepa 3a Boleme UMILIEMEHTAIlje CTapTeruje Tpeda y3eTu
y 003up cnencha qBa peneBaHTHA acleKTa:

1. mpoMjeHe Koje ce 3aXTHjeBajy 3a UMIUIEMEHTAIlH]y CTpaTeruje; u

2. epexTUBHOCT qocamammpux nedopMaHcH npemys3eha.



Ecej 6poj 4. — O0jacHuTe mra odyxBaTra aHajmu3a cno/bHe OKoJduHe Te oOjacHute PEST
aHaiusy?

a) OOjacHuTe 1MITa je aHATN3a CIIOJHbHE OKOJIMHE (5 6o10Ba)

b) HalGpojute enemenare oxonmHe Koju ce ananu3upajy PEST ananuzom (5 6omoBa)

¢) O6jacuute PEST xoHuent te HaBeauTe 1mta o0yxBara cBaku of enemenara PEST ananuze
(10 6omoBa)

Onarosop:

a) Ofjammeme MTO je aHAIN3A CTIOJbHE OKoJImHe (5 60710Ba)
AHanm3a CIIOJbHE OKOJIMHE TIpe/ICTaBba carjieaBakbe M aHajdn3y CBHX OWTHHUX acrekaTa
OpraHU3aIMOHOT OKPYXEHha Kao OKBHpa YHYTap KOjer opraHusanuja 1j. npeaysehe Boau mocao ¢
IUJbEM UACHTU(DUKOBaKkA KJbYYHUX MPUIHKA U TIPUjETHH U3 OKOJIMHE.

b) HaGpajame esemenaTa okosuHe koju ce anaausupajy PEST ananuzom (5 6010Ba)
Enementu cnosbHe okonuHe koju ce ananusupajy PEST ananuzom cy:
- IOJINTUYKA OKOJIMHA (MOJIUTUYKO ITPaBHA),
- EKOHOMCKa OKOJIMHA,
- COLIMO-KYJITYpHA OKOJINHA U
- TEXHOJIOIIIKA OKOJIMHA.

c) Objammwemwe PEST xonuenta (10 6010Ba)
PEST koHuent npeacrasiba ajaT KOJUM Ce UACHTU(DHUKY]Y pelIeBaHTHH (PaKTOpHU CIIOJbHE
OKOJIMHE 3a TI0jeIMHO TIpeay3ehe, Te ce HCTH mpeMa KPUTEPHU]Y CPOTHOCTH CBPCTABA]Y Y CPOJIHY
T3B. HOJOKOIMHY. DAaKTOPU Ce CBPCTaBa]y Y MOJUTUYKY, EKOHOMCKY, COLIMOKYATYPHY H
TEXHOJIONIKY OKoJIuHY. Takohep ce yrBphyje koju o dakTopa mma Behu 3Ha4aj 3a MojeIuHN
6usHuc, Oynyhu na pa3nuuuTé pakTopu pa3IUuUTO YTUUY HA MOjeJMHE OU3HUCE.

1. Koji faktori uticu na organizaciju?
2. Koji od faktora okruZenja su najvazniji sada?
3. Koji su najvazniji u slijededcih nekoliko godina?

Palitickodegislativni

Monopolsko zakonodavstvo
Zakoni zastite okolisa
Folitika oporezivanja
Regulacija vanjske trgovine
Zakon o zapoéljavanju
Stabilnost vlade

Zakoni

Ekonomski faktori

Poslovni ciklusi

GMP trendowvi

Kamatne stope

Zaliha noveca

Inflacija

Mezaposlenost
Jednokratna dobit
Dostupnost energije | cijena

Socio=kulturalni faktori

Demografija populacije
Raspodjela prihoda
Drustvena pokretljivost
Promjene zivotnog stila
Stavovi o poslu i slobodnom
Vremenu

Promjene u potrosackim
stavovima

Mivol obrazovanja

Tehnoloski

Potrosnja viade na istraZivanja
Wladin i industrijski fokus na
tehnolotke napore

Mova otkrica- razvoji

Brzina tehnologkog transfera
Stopa zastarijevanja

Slika 2.13.: Analiza uticaja i faktora okruZzenja (PEST koncept)




Ecej 0poj 5. — O0jacuuTe IlopTepoB Moae/ NeT KOHKYPEHTCKUX CHAra aHajJu3e MHAYCTpHje

a) HaOpojure koHKypeHTCcke cHare npema [loprepy (4 6011a)
b) Haupratu cinuky [loprepoBor mozaena (6 6om0Ba)
¢) OG6jacHuTe NMeT KOHKYPEHTCKUX CHara IojeAMHAYHO (10 6o10Ba)
Oxarosop:

a) HaOpajame koHKypeHTCKHX cHara (4 60/1a)
[TeT KOHKYPEHTCKHUX Tj. MHIYCTPH]CKUX CHara koje gjenyjy npema M. [loptepy cy:
- KOHKYpEHIIMja YHyTap HHIYCTPU]jCKE TpaHe,
- MOTEHIHjaJIHU KOHKYPEHTH,
- KyIIH,
- to0aBJpauu, u
- CYIICTUTYTH.

b) Haupratu cauky [loprepoBor moaesna (6 6omoBa)
Cnuxa 2.18. Ananuza unoycmpuje: [lopmepos moden nem cnaea (cuna)

c) O0jammeme MeT KOHKYPEeHTCKHX cHara nojenuHaqHo ( 10 6o10Ba)

- KonkypeHija yHyTap WHIYCTPU]CKE TPAHE

[ue ananu3e KOHKypeHIMjE€ YHyTap TpaHe je oapeheme KOHKYpeHTCKEe MO3HIHje YHYyTap
MHIYCTPHje Yy OAHOCY Ha OCTalieé KOHKypeHTe. AHann3a KOHKYPEHIHje BpIIM CE IO BHIIE
OCHOBa, C TUM Jla Cy Hajuemhu acmeKTH aHalu3e KOHKYPEHIIMje: aHajdu3a TPIKHUIIHE CHare
KOHKypeHaTa 1 aHaJln3a KOHKYpEHaTa [0 CTPAaTerujCKUM Ipyrnama.

- [loTeHnMjaIH KOHKYPEHTH

AHamM30M MOTEHIIMjaJIHE KOHKYPEHIIM]e aHAIM3Upajy c€ y CTBapW Mpemnpeke (Oapujepe) Koje
CTOj€ Ha MYTY MOTEHLUjAIHUM KOHKYPEHTHMa KOjH KeJie W/wiu Ou Moriu yhu y MHIYCTPHjCKY
rpany Kkojom ce ©OaBu oxapeheno mnpemysehe. Ilog TOTEHIMjaTHUM KOHKYpEHTHMA
Mopa3yMHjeBajy ce 3Ha4M mpeay3eha Koja ce jour yBHjeK He OaBe OM3HHUCOM KOjHU j€ TPEIMET
WHIYyCTPH]CKE aHAIM3E, AJIM KOJU pa3MUIIIbajy O YJIACKy Y JaHy BpCTy OM3HHUCA.

- Jlo6aBipaun

AHann30M TperoBapavke cHare go0aBjbaya aHAIM3MpPa C€ Yy KOjo] Mjepu Cy H00aBbadyd Kao
W3BOp MOTEHIIMjaTHE OMACHOCTH 3a mpeny3ehe Tj. 3a mHmycTpujy. OmacHocT o go0aBibaya
nocroju y cibenehum ciyuajeBuma: (1) kaga je 6poj moreHujanHux n1o0aBbada Maid, (2) kaaa
no0aBibayll MPOJAjy jeAMHCTBEHE WM BHCOKO audepeHnupaHe mpousBoje, (3) kaga Hema
MOTryhHOCTH J1a ce mpou3BOAM J100aBjbauya MOTY CYICTUTYUpATH, (4) Kaga qo0aBbauu MOKa3yjy
WHTEPEC 3a MIUPEHE TT0 BEPTUKAIHU Tj. MHTETPUPAKE KOPaK HAMPHUjel Tj. 32 HHTETpallnjy Kymarna,
Te (5) kama mpeaysehe Tj. MHIYCTpHUja Koja c€ aHAIM3Upa HUje OUTHA 3a T0OaBsbayva.

- Kynuu

AHaM30M Kymnama Tj. MperoBapadyke cHare Kyrana aHalu3hpa ce KOJIUKO Cy KYIIH H3BOP
MOTEHIIMjaJTHEe OMACHOCTH 3a mpeay3ehe Tj. 3a uHAycTpHjy. OnacHocT of Kymnara je y cibeaehum
ciyuajeBuma: (1) kama je Opoj Kymama Maid, Tj. Kaja Mand Opoj Kymama Kylyje BeIHKY
KOJIMYMHY MPOU3BO/A, (2) Kaja Cy MPOU3BOAU KOJH C€ MPOJIajy KyMIuMa Hen3audepeHIupanu u
CTaHJapu30BaHH, (3) Kajaa je mapTUIUIANKja IPOJaTHX MPOM3BOJA Y KYITUEBUM TPOIIKOBHMA
M3pa3UTO BHCOKA, (4) Kama KyIIK MOKa3yjy HHTEPEC 3a MHTETpaIli]y KOpaK yHa3aa OJHOCHO 3a
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WHTErpupame mnpeny3eha gobaBipava, u (5) Kaaa MoOCTOje aaTEpPHATHBHU HM3BOPH HAOaBKE O]
Ipyrux n00aBsbaya.

- CyncruryTy

AHaM30M CYIICTHTYIIH]€ aHAJIM3Mpa CE€ OMACHOCT OJI CYNCTUTYIMje INTO 3Ha4W YTBphyje ce
MIO0CTOj€ JIM MPOU3BOIM MU YCIYre HEKUX APYIHMX WHAYCTPHJCKUX IpaHa KOje MOTY 3370BOJBHTH
noTpede ucTe KaTeropuje Kymnaia Koje UMajy HaMmjepy 3aI0BOJbUTH OpPTaHM3alli]je U3 UHIYCTPH]e
KOjO] TpHITajia aHAIM3WpaHa OpraHu3aiudja. Pasnuka y OZHOCY Ha KOHKYpPEHIIHM]Yy j€ Ta IITO
KOHKYPEHTH TIPHUIMaAajy UCTOj MHAYCTPHjU KOjOj MPHUIIaJIa U aHAIM3UpaHa OpTaHu3alrja u HyJe
WCTH WK CAWYaH mpousBojA. MHAycTpHja Koja MMa U3PaKEHU]y OMACHOCT OJI CYICTUTYIH]E je
Mamke aTpPaKTHUBHA, a MOCEOHO y CllydajeBHMMa Kaja CYICTUTYT Tj. MPOU3BOJ WM yCIyra Ha
CYNEepUOPHUjU HAUMH 33]]0BOJbaBajy MOTPeOy O MPOWM3BOIA U3 aHAITH3UPAHE UHAYCTPH]jC.



