b)

C)
d)

KOMHUCHIJA 3A PAYYHOBO/ACTBO U PEBU3UTY
BOCHE U XEPIUET'OBMHE

NCTIUT 3A CTULIAIBLE ITPOPECHOHAJIHOI 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBOJICTBEHU TEXHUYAP
(MCITMTHU TEPMHH: HOBEMBAP 2019. TOAMHE)

I[MPEAMET 3:
MEHAIIMEHT 1 KOMYHUKAIIMJE

Kojy ¢pynkuujy y oprannzanuju o0aB/bajy MeHelepu:

MPOU3BOAHY (DYHKITH]Y
npozajHy QpyHKIH]yY
VIIPaB/bAYKY QYHKIM]Y
UCTPAXXUBAYKY (YHKIIH]Y

Koju ox HaBegeHnX Mo/es1a ¢y 3aCTyIIJbeHH KO/ AHAJM3HPamba yJore MeHaygepa:

Sawyer-oB Mojien
Mincberg-oB Moaea
Spencer Picket-oB Mmozaen
Adizes-oB Moaen

Koje yaore y opranusanuju umajy menaygepu npema Mincberg-oBom moneny:

cTpaTerujcke U HHGOPMAIIMOHE YIIOTe

HHTepHepcoHalHe, HHGOpManoHe U yJore oUTyYHBakbha
(hUHAHCH]CKE U yJIOTe€ PYKOBOheHma

orepaTuBHE U (pUHAHCH]CKE yIore

IIpema Micberg-oBom Mojesry MeHaliep HACTYIA KAao:

Npeay3eTHUK, IOMHPHUTE/b, AJI0KATOP pecypca U nperosapay.
npou3Bolhau, aIMUHHCTPATOP, UHTETPATOP

IPEJCTaBHUK, aIMUHUCTPATOP, OPraHU3aTOP U KOHTPOJIOP.
penap, aAMUHUCTPATOP U MPEACTABHUK.

Koje akTuBHOCTH MeHauepu Bpiue npema Adizes-oBoM Mojes1y:

OJTYYHUBaK-E O MIMJHEBUMA, CTPATETH]CKO TNIAHUPAE U BOhEeHE MOJUTHKE mpeay3eha.
yckiahuBame IMJbeBa MOjeANHIIA Ca TUJbEBUMA TpyIIE.

n3abupame HOBUX e(UKACHUJUX METO/Ia paja, ajJoKallja pecypca u JUCTprOyHcame
uHopmanyja.

IUIAHUPAHe, KOPIHHUCAE 1 KOHTPOJINCAE

Kaxo ce qujesie MeHaygepu npeMa nNpupoaH 0ArOBOPHOCTH KOjy MMajy y 00aB/bamby
bynkumja:

reiepajine u GyHKIHOHAJIHE MeHelepe

cTpaterujcke U (PMHAHCH]CKE MEHalepe

OTepaTUBHE U CTPATETHjCKE MEHAIIEpe

TOII MEHaIIepe, MEHaIepe CPEACHEr HUBOA U MEHEIIepe HajHIDKET HUBOA




a)
b)
c)
d)

9.

a)
b)
c)
d)

10
a)
b)

¢)
d)
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Panu MeHeUMeHT ce Iujeu HA:

MEHAIMEHT CTAPHX HMBHJINA3AIH]a
KBAHTUTATUBHHU MCHCIIMCHT

MEeHEeIIMEHT HHAVCTPHjCKe peBoJIVIIHje
aI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHI/I MCHAIIMCHT

Koja je Haj3HauajHHja KOMIIOHEHTA CBaKe OpraHu3anuje, npeMa 0MxejBUOPHCTHYKO]

TeOPHUjU MEeHeIMEHTAa:

HOCTpPOjeHha
(MHAHCH]CKU pECypCH

JbYIN
OpraHu3aIMoHa CTPYKTypa

Frederik Tejlor ce cmaTpa yremesbuBauem:

QIMHUHUCTPATUBHOT MEHAIIMEHTA
HAYYHOT MEHAIMEHTA
CTpPATErHjCKOT MEHAIIMEHTA
KBaHTUTATUBHOT MEHAIMCHTA

Kaxo ce qujesie un/beBHM NpeMa BpeMeHCKOj JUMEH3Uju:

KOPIIOpaTHBHE IIUJbEBE, LINJHEBE MOCIOBHUX JEMHUIIA, U [IMJbEBE MOCIOBHUX (YHKIIH]A
KBAHTUTATUBHE U KBAJIUTATUBHE IUJbEBE

AVYIOpoYHe, CPeIlh0POYHEe U KPATKOPOYHEe H/beBe

CTpaTerujCcKe, TAKTUYKE U ONEPATUBHE LINJHEBE

. llITa o0yxBara npouec yrephuBama nocJja:

YCIIOCTaBJbakE PACIIOHA KOHTPOJIS

panriamaBamke VKYIHOT 32/1aTKA OpraHu3anuje Ha BHIIIe HUBOA CJI0KEHOCTH
AdeJierupame ayTopuTeTa

dbopmupame MojeIMHAYHUX PaTHUX 3aaTaKka

. OCHOBHU HeOCTAaIM CIIeNHjaJIU3anKje Mocjaa Cy:

MOHOTOHHM|a
MpEBEIMKA CJI0KEHOCT T0CJIa Koje 00aBsba MmojeuHaIl

HexyMaHu3anuja paaga
poTalja mocyioBa.

KoMmmnoHeHTe IpylITBeHE 0ITOBOPHOCTH OPraHu3anmje  MeHAMeHTAa Cy:
a) OJHOCH C jaBHOIIhy
b) ekoHOMCKa
c) mnosehame mpoxaaje
d) dumanTpomcka




14. MenagmenT je npouec odaB/bama ofapelennx pynknmja, a Heke o PyHKIHja
MEHAIMEHTA Cy:
a) OpPraHM30BambE
b) npousBoama
C) KOHTPOJIHCAHE
d) mponmaja

15. ITocsoBHe cTpaTteruje npema Iloprepy niu IloprepoBe renepuuke crpareruje cy:
a) CTpaTeruje BOACTBA y TPOIIKOBUMA
b) cTpareruje BoJaCTBa y MpoJaju
C) CTpaTeruje BOACTBA y IPOU3BOABU
d) crpareruje audepeHIrjauje

16. JeqHOKpaTHH MJIAHOBHU 00yXBaTajy:

a) TPOJeKT

b) Oyuer

C) TMOJUTHKA (TTOCIOBamka)
d) mpouenypa

17. ®yHKknmjcka OpraHu3aliioHa CTPYKTYpPa je BpCTa OpraHu3anoHe CTPYKType Koja ce

¢GopMupa nenapTMeHU3aNMjOM WM MOBE3UBAKEM 10 HAYeTy
a) pa3IMYUTOCTHU IOCIIOBA U 3a/1aTaka

b) reorpadcke MoBe3aHOCTH MOCIOBA U 3a1aTaka

C) CpOJIHOCTH IIOCJIOBA U 33j1aTaKa

d) IMOBC3KUBamkaA MOCJIOBA U 3aJaTdKa BE3aHUX 3a UCTC MPOU3BOAC

18. MaTpuuHa opraHu3alujcka CTPYKTypa je [AyaJHOI KapakKTepa © TIpeacTaB/ba
CBOjeBPCTAaH MHUKC:
a) (QYHKIM|CKE M IPOjEKTHE OPraHU3aLIMOHE CTPYKTYPE
b) THMCKe U IPOjEeKTHE OPTraHU3AIMOHE CTPYKTYpe
C) TP>KHILIHE U MPOJEeKTHE OPraHU3aluOHE CTPYKTYpE
d) THMMCKe 1 MpeKHE OpraHHU3alOHE CTPYKType

19. U3Bopu mohu meHnanepa cy:
a) MoJMTU4YKa Moh
b) ¢wusnuka moh

C) JeruTuMHa Moh

d) crpyuna moh

20

Haj3nauajauje HemaTepujajaHe cTpaTeruje MOTHBanMje cy:

a) [U3ajHUPALE MOCIa

b) mapTMIMIaIAja 3aII0CICHUX

¢) GaekcnOuIaH 00JUK pagHOr BpeMeHa

d) BapujaOuiIHU JA0JaIM HA OCHOBHY IUJIATy 3aMOCIEHOT



21. Komnen3auuje MmeHanepa cacroje ce o1:

a)
b)
c)
d)

OCHOBHE ILJIaTC

OoHyCH
OeHeduIM]e U TTOBJIACTHULIE

KOMIICH3allM]e 32 Cy/j€JIOBAbE Y BIACHUILITBY

22. XopHu30HTAJIHA KOMYHHKAaLMje o0yxBaTa:

a)
b)
c)
d)

KOMVHHUKAIA]Y 3aII0CJICHUX HA UCTO] XHU]EPAPXMU]CKOM HUBOY

KOMYHHKAIIH]y 3alI0CIICHUX Ha BUILE PA3IMUUTHX XUjEPAPXUjCKOM HUBOY
KOMYHUKAIHjy 6€3 TeXHUYKUX IToMarasa

M3paBHA KOMYHHKaIIA]ja 3alI0CICHUX 03 003upa Ha XHjepapXujCKOM HUBOY

23. Poranmja nocJjia 3anocJieHUX NpeMa TeOpHjHu CTpaTeruja MOTHBaLuje, MOke OMTH 1HO:

a)
b)

c)
d)

cTparerrja HeMarepujajaHe MOTUBAIM]e

cTpaTervja MaTepHujajiHe MOTHBAIIH]E
cTparervja yHanpehema KOMyHUKaIM]je YHYTap OpraHu3aImje
BJIACHUYKE CTPATETH]e TIOCIOBakha

24. ®opMajiHa KOMYHHKALMja y OPraHu3anuju odyxsara:

a)
b)
c)

d)

CBEYKYIIHOCT (hOopMaJHMX KaHajla KOMYHULIMPama y npenysehy

KaHaJIM KOMYHHUKAIM]€ KOJU HUCY CITYKOCHH

KOMYHHKaIMja 6a3upaHa Ha TeHEPaLnjCKOj, IPUjaTeIbCKO] U HEKOj APYroj HeopMaHoj
OCHOBH

IIYTCBU 34 CJIahC ITOPYKA KOiH Cy HDGI[BI/IBGHI/I 1 IIPpONHCAHN AKTHMMA MU HOPMATHUBHUMA
npenyseha

25. Y Maciow.beBy TeopHjy Xujepapxuje norpeda yiase cbeaehe norpeoe:

a.

b
c.
d

dbusnomomke morpede

morpeda 3a curypHourhy

moTpeda 3a MONITOBAKREM

MaTepHjaiHe norpeode



