KOMUCHJA 3A PAYYHOBO/JICTBO U PEBU3NJY
BOCHE 1 XEPIIET'OBMHE

NCIIUT 3A CTULHABE ITIPOGECHMOHAJIHOI' 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBODBA
(UCITMTHU TEPMHWH: HOBEMBAP 2019. TOAMHE)

[NPEJIMET 6:
IMPUMJEHA YIIPAB/bAYKOI' PAYYHOBO/JCTBA

I-TECT IIMTAIBA

1.

CaBpeMeHN MeHallepu KO/l J0HOIIEHA o1uIyKa Gokycupajy ce:

a) caMo Ha MHTepHe HH]OopMaIyje,
b) Ha ekcTepHe U HHTEpHE HHpoOpMaIHje

¢) Kymue,
d) Ha KJbyuHe aKkTOpE yemjexa.

Bapujaduanu o0padyyH TpouIKOBa 3aJMXa pa3jiMKYyje ce 0] ancOpNnuUOHOr oOpayyHa 3a
HU3HOC:

a) AnpeKTHUX GUKCHUX TPOLIKOBA,

b) nUpeKTHUX BapujaOUIHUX TPOIIKOBA,

€) MHIMPEKTHUX (PMKCHHUX TPOIIKOBA,
d) MHIUPEKTHUX BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA.

IIpernocraBke C-V-P ananu3e:

a) YKYITHH TPOIIKOBHU Cy pa3BPCTaHU Ha JUPEKTHE M UHIUPEKTHE,

b) ogHOC YKYIIHMX MPHX0/1a M TPOIIIKOBA je JIMHeapaH,

C) VKVIIHH TPOIIKOBH CV PA3BPCTAHU HA BapHjadu/IHe U PHUKCHE,

d) mpoMjeHe Y HUBOY IPMX01a M TPOIIKOBA M0jaB/bY|V ce 300r MPOon3BeAeHNX (IMPOJIATHX)
jerMHuIA mpou3Boaa (ycayra).

I'maBuu (Macrep) Oyuer je:

a) OyIIeT KOjU eKCIUTUIIUTHO YKJbY4yje HEMPEKUIHO T0O0IbIIIakhe TOKOM OYIIETCKOT MepHo/a,

b) cBeoOyxBaTaH M3pa3 MEHAIEPOBUX OMEPATUBHUX IIJIaHOBA 3a Oynyhu nmepuos (3 mjecerna),

C) cBeoOyXBaTHU M3pa3 MEHalepoBUX (PMHAHCH]CKUX IIaHOBa 3a Oynyhu nepuox (3 mjecena),

d) cBeoOYXBaTHHM M3pPa3 MEHAIEPOBHX ONEPATHBHHUX H (DMHAHCH|CKHX IJIAHOBA 32 0yayhu
nepuoa (1 ronuua),

3a ¢popmynucame ¢uiekcnONIHOT OyleTa NOTpPeOHM Cy NMOAALH O:

Q) IJIAHHPAHO] NPOJAjHO] IHjeHH MO jeIMHUIH AYTIYTA,

b) NJIaHMpaHUM BapHja0OMJIHHM TPOIIKOBHMA 110 jeAMHHMIIM aVTIYTAa,
C) IUVIAHHPAHUM (PMKCHMM TPOIIKOBHMA,

d) mnaHUpaHO] KOJWYUHU ayTITyTa.




6.

10.

Y3pok HeNmoOBOJLHOT OACTYNAKA Y e(PMKACHOCTH JUPEKTHOT MPOM3BOJHOT PAaJla y OJHOCY Ha
(prexcudunHu Oyyger Mory OuTH:

a) crapgapay vrephenu 0e3 na:xbUBe aHAJIH3E VCJI0BA paja M BjellITHHE PAJHUKA,
b) aHrakoBame HeJI0BOJLHO 00VIEHHX PAJAHHUKA,

C) HEJ0BOJLHO OJP:KABAH€ MAIIMHA,

d) HumTa O HABSACHOT.

H3Hoc oacTynama y norpomibu GUKCHUX HHIUPEKTHUX TPOLIKOBA:

a) HE TMOCTOjH,

b) 100Mje ce TaKO IITO ce YITBPAHU pa3juka u3Mely npoussoaa (crBapHe cToIne 3a
aJIoKanMnjy GUKCHUX MHAUPEKTHUX TPOLIIKOBA M CTBAPHOI YTPOIIKA a3e 3a
aJloKauMjy) v (Npon3Bo/ia IJIAHCKeE CTOole 32 AJ0KAIM|Y GUKCHUX MHANPEKTHUX
TPOLIKOBA U MJAHCKOI YTPOLIKa 0a3e 32 aloKaumjy),

¢) noOuje ce Tako MITO ce YTBPAM pasiivka u3Mely nmpousBoja (CTBapHE CTOIE 3a aJTOKaIN]y
(UKCHUX MHIUPEKTHUX TPOIIKOBA W CTBAPHOT YTPOIIKa 0a3e 3a aJloKalHjy) U MPOU3BOJIa
(TuTaHCKE CTOTIE 3a AIOKANH]y (PUKCHUX WHAMPEKTHUX TPOIIKOBA M TUTAHCKOT YTPOIIKa 0ase
3a aJoKaIyjy J03BOJHEHOT 32 CTBAPHU AyTMHYT),

d) nobuje ce Tako MTO ce€ YTBPAM pasziuka u3Mmel)y mpous3Bojaa (CTBapHE CTOIE 3a aJOKallU]y
BapHja0MIIHUX HMHIUPEKTHUX TPOIIKOBA M CTBApHOr YTpolIKa Oa3e 3a aloKalujy) Hu
mpou3BoJia (TIaHCKE CTOIE 3a alloKalujy (UKCHUX HHAWPEKTHUX TPOIIKOBA M CTBApPHOT
yTpolika 0a3e 3a aJoKalujy).

I[Inanupanu Npou3BOJAHM TPOIIKOBH IO je/IUHUIIA HAJMABH CYy Y CIy4ajy:

a) OyUeTCKOr KamamuTeTa,
b) TeopHjckor KanmanurTeTa,
C) HOPMAJIHOT KamnaiuTeTa,
d) mpakTUYHOT KanmanuTeTa.

Y ajaTepHATHBHOM MOCJOBHOM OMJIyYHBaWy KOje ce OJHOCH HAa peopraHu3aunujy
MOCJOBHOI MpoLeca cMambemeM 0poja pagHUKA HA PYKOBamby MATEPHjajioM, peJieBAHTAH
TPOLIAK je:

a) TpoIIaK JUPEKTHOT MaTepHjana,
b) Tpomak JUPEKTHOr paja,

C) TpoUIaK MapKETHHTa,

d) Tpomiak peopranm3anuje.

3a KpaTKOpoO4YHe OJJIyKe 0 HjeHama:

a) (PMKCHU TPOILIKOBHU Cy PEIEBAHTHH,

b) dukKcHM TPOLIKOBH CY HPeJEBAHTHH,

C) 0/ YTHIIAja je KpeTame MOHY/Ie M TPAKILE,
d) HMje 3HAYajHO HUINTA O] HABEICHOT.




11. IMocTpojeme ABIL je 3ajennuuxu moxyxBatr BW u Illlkone. OHo cacTraB/ba JABHje BpcTe
ayromoomia (I'osg n ®adua). [loceOHe MUHHje 32 cacTaB/balkbe KOPUCTE Ce 32 CBAKY BPCTY
ayroMoOm/ia. 3a0KpYyKUTe CTAaBKe TPOLIKA KOje Cy IMPEKTHU TPOILIKOBH y OJHOCY HA TO Ja
JM ce BexXy 3a IojequMHy BpcTy cacraB/beHor ayromodmiaa (I'ondp wmim Padua) u
BapMjaOMJIHU TPOLIKOBH Y OTHOCY HA TO KAKO Ce YKYIIHM TPOIIKOBH MOCTPOjelha MUjembajy
aKo ce 0poj cacTaB/beHUX BO3UJIA MHUjerba:

12

13

14

15.

16.

a)
b)

c)

d)

TPOIIKOBHU TpaHcmopTa MoTopa 3a ['ondose

TPOIIKOBU eNekTpudHe eHepruje 3a ABLl mocrtpojeme (jenaH pauyH MOKPHUBAa KOMILIETHO
MTOCTPOjCHE)

IUIaTe TPEHYTHO 3alloCICHUM DATHWIMMa Ha JIMHUJU cacTaBibamba Pabue y mepuoamma
HajBUIIIET 00MMa POU3BOILE (MaheHu 1o caty)

TOJIMIITELY TPOIIIAK 3a TOJUCY ocurypama 3a ABLl moctpojeme

IIpeno3Hajre Koja 01 HaBeleHUX TBPALM NMPEACTAB/ba NMPETNOCTABKY 32 Kopuitewme CVP
anaamn3se (Cost-Volume-Profit):

a)
b)
c)

d)

MOHAIIake YKYIMHHUX TPOIIKOBA M MPHUXOJa jé HEeJIMHEApHO Yy OJHOCY Ha Opoj jeAuHHUIla 3a
PEIIEBaHTHHU OTICET

NpoJiajHA IMj€HA, JEAMHUYHN BapHjaOMIHNA TPOINKOBU M (DUKCHH TPOIIKOBH CY HO3HATH U
0CTa]y HEMPOMH]EILEHN

aHaJM3a MOKPMBA MJIM MOj€AMHAYHMA IIPOM3BOJ MIIM NPETIOCTAB/ba Ja j€ MPOM3BOIHU MHUKC
HENIPOMH]EILEH

y 00pauyH ce yKJbyuyje BpHjeMe U BPHUjETHOCT HOBIIA

IIpeny3ehe npouszBoau nekepe y3 ¢pukcHe Tpomkose 1.000 KM. BapujadéuiHu TpomkoBu
no jenununu cy 1 KM, a npoxajua uujena je S KM. Kosmko npenysehe Tpeda npoussecTn n
npoaaTH uexkepa aa 6m ocrsapuiao 1oomt ox 3.000 KM:

a)
b)
c)
d)

500
1.000
2.000
4.000

Koja oq HaBeleHUX MeTO1Aa He MOKe MOCJIYKMTH 32 H3pavYyHaBame Tauke nokpuha:

a)
b)
c)
d)

METO/a jeIHaYNHE
METO/Ia HHKECHEPUHTa

METO/1a TPAaHUYHE JOOUTH
rpadguyka MeToaa

Byuercka nHgo/1eHIMja NoApPa3yMujeBa MPaKcy:

a)
b)
)
d)

[IOTI[|€lbUBamka OVIIETCKUX OPUX0Ja ga Ou ce OYIIETCKH IIMJHEBHU JIAKIIE [TIOCTUTIIHN
[perjembuBamka OVIIETCKUX TPOIIKOBA 1a 01 ce OYIUETCKH IIMJHEBU JAKIIE HOCTHUIIIN
MpelljemhhBama OYIIETCKUX MPUX0/1a Aa Ou ce OyIeTCKH UJbEBH JIAKIIE MTOCTUTITN

MOTILjelhUBamkba OYIETCKUX TPOLIKOBA Jja OM ce OYIEeTCKU IIUJBEBH JIaKIle TTOCTUTIIN

Y npaxcu je Temko KOHTPOJIMCATH TPOLIKOBe U3 c/beAehux pasJiora:

a)
b)
c)
d)

y JIOBOJHHO JYT'OM POKY CBH TPOIIKOBH ITOCTAjy HEKOHTPOIAOVITHH
MaJIo j€ TPOIIKOBA KOjH CY IOJ HOTIYHOM KOHTPOJOM MEHanepa

Yy JIOBOJAHO JIYTOM POKY CBH TPOIIKOBU he Johy Mo HEYH]y KOHTPOIY
MaJIO j€ TPOILIKOBA KOJU HUCY MO/ MOTITYHOM KOHTPOJIOM MeHaiepa




17. Ilponahu Tavyan penocaujen::

a) Crpareruja — [Inanupame — byner
b) IInanupame — byner — Crpareruja

¢) byner — [Tnanupame — Ctpareruja
d) Inanupame — Ctpareruja - bynyer

18. IIponahu ncnpasny(e) TBpaABY(e):

a) @nekcubwiau Oyper ce Oa3upa Ha TpepadyyHaBamky CBHUX OYIIETHPAHMX eJeMeHaTa Ha
MPUHIIMITY CTATHOT yHamnpehema mocinoBama.

b) lleHTap OATOBOPHOCTH j€ CHUCTEM KOjU HCKaszyje IIaHoBe (Kpo3 OyueT) u akiuje (Kpo3
CTBapHE pe3yJITarTe).

¢) PauyHOBOACTBO OATOBOPHOCTH j€ AMO, CEIMEHT WJIM MOMAjeIUHMIIA jeJHE OpraHu3aluje Yuju
Jj€ MeHariep 3a1yKeH 3a crienu(uian ceT akTHBHOCTH.

d) KoopamHanmja je YpaBHOTEKEHEC CBHUX (haKTOpa IIPOM3BOJNELEC WJIM YCIYra, Kao M CBUX
OpPraHM3aIMOHUX JIM]eJI0Ba HEKe KOMIAHH]e.

19. AHaau3a TpH BapHMjaHce KOI OJACTYNama YKYNMHHX HHIHPEKTHUX TPOIIKOBA CAAPKA
cbenehe Bapujance:
a) BapHjaHCy LIMjeHA
b) BapujaHCcy 00MMa Ipojaje
C) BapHjaHCY IOTPOIIHHE
d) BapwjaHcy epuKacHOCTHU

20. Mjepeme ycrjelIHOCTH MOCJI0Baka TPeba 1a ce TeMeJbH Ha:

a) WCKJbYYMBO (PMHAHCH]CKUM ITOKa3aTeJbUMa

b) HCKbyUYHBO He(PUHAHCH]CKUM TTOKa3aTe/buMa

C¢) KOMOHWHAIM]M (DMHAHCH]CKUX M HE(OMHAHCH]CKHX MOKA3aTeIha

d) MCKIJbYUMBO Ha M3BjeIITajuMa O (GPUHAHCH]CKOM ITOJIOKA]y U (PUHAHCHU]JCKO] YCITjEIIHOCTH




1 3ATALIA

3anarak Opoj 1.

3a maj 2015. rogune Oyperom je mpensuheHa Hab0aBka m morpomma 60.000 xmiaorpama
JMpPeKTHOr MaTepujana nmo uujenu ox 1,80 H.j. mo kmjorpamy. CtBapHa Ha6aBKa M ynorpeda 3a
Taj Mjecen je Omaa 63.000 xkmiaorpama nmo nujenu ox 1,85 H.j. mo kmiaorpamy. bymerom je
npeasulena npouspoama oa 30.000 komana roroBux mpousBoaa, a npousseaeHo je 31.000
KoMaja.

I U3Hoc m kapakTep oacTynama 01 BpHjeAHOCTH Y (uiekcMOMIHOM OyueTry 3a TPOIIKOBE
AHPEKTHOT MaTepHjajia H3HOCH:

a) 4.630 uj. (ID

b) 4.950 u.j. (H)

c) 4.290 u.j. (ID

d) 4.890 u.j. (H)
Tauvan oarosop je: b).

(OBaj nmo 3amaTka BpeaHoBaTH ca 6 60710Ba)

II U3Hoc M kapakTep oacTynama y epuKacHOCTH Kopuinhewma TUPEeKTHOT MaTepujaJja je:
a) 5.850 . (H)
b) 6.410 u.j. (IT)
c) 4.240 uj. (IT)
d) 1.800 .. (H)
Tauan oarosop je: d).

(OBaj amo 3amaTka BpeaHOBaTH ca 9 60710Ba)

III M3HoC 1 KapaKTep OACTYNamkha y IMjeHaMa JUPEeKTHOI MaTepHjaJa je:
a) 1.220uj. (H)
b) 3.150 u.j. (H)
c) 1.220 uj. (IT)
d) 1.520nj. (H)
Tauvan oarosop je: b).

(OBaj nuo 3aiaTka BpeHOBaTH ca 9 6010Ba)



IHoTrBpaa:

CTBApHU TPOIIKOBU
(cTBapHU MHIYT X CTBapHA

baexcubunan Oyuer

(cTBapHU MHIYT X
(OyLIeTCKM MHITYT J03BOJBEH 3a

OylieTcka 1ujeHa)

[AjeHA) CTBapHU ayTIyT X OyIIETCKA IUjeHA)
63.000 kr x 1,85 nj/xkr= | 63.000 krx 1,80 mj/xr= | (60-000 xr/30.000 xom) x 31.000 xom
) ) x 1,80 u.j./xr = 2 kr/xKoM x 31.000 KoM X

=116.550 1.j. =113.400 1.j.

1,80 1.j./xkr = 111.600 1.].

{i d d)

on. y ugjed. nup. mar. 3.150 (H) ox. y eduk. xop. mup. mar. 1.800 (H)

! |

OJICTymama oJ1 Bp. y craruukom Oynetry 4.950 (H)

IV llo3utnBHO oacTyname y epukacHocTn kopumheHor AupeKTHOr MaTepujaJa je:

a) Y3pOKOBaHO MamHUM CTBAPHUM YTPOIIKOM JHPEKTHOT MaTepHjajia y OJHOCY Ha JOMYIITEHU
yTPOIIAK TUPEKTHOT MaTepHjaia

b) mocseenuiia Beher mMo3UTUBHOT OJCTYIamka y IHMjeHaMa YTPOIISHOT MaTepHjaia y OJTHOCY Ha
HEraTHUBHO OJICTYName y e(pUKaCHOCTH KOpHIIhemka YTPOIIEHOT MaTepujaa

C) Y3pOKOBaHO BehHM CTBapHUM YTPOIIKOM IUPEKTHOI MaTepHjajia y OJHOCY Ha JOMYIITEHU
yTPOIIAK TUPEKTHOT MaTepHjaia

d) y3poKOBaHO MamUM CTBapHHUM YTPOILIKOM AMPEKTHOI MaTepujajia y OJHOCY Ha IUIAHCKU
yTPOIIaK TUPEKTHOT MaTepHjaia

Tauvan oarosop je a).

(OBaj nmo 3amatka BpeaHoBaTH ca 6 60710Ba)



3anarak Opoj 2.

Po6na xyha uma tpu ogjena ("A", "b" u "I1"). KiburoBoacTBenu nopanu 3a pooHy Kyhy u ofjerne cy:

nogAIu OJJEJ"A" | OJEJA"B" | OAJEJ "I" YKYIIHO
[Tponaja 1.000.000 800.000 100.000 1.900.000
Bapujabumau TpoukoBu 800.000 560.000 60.000 1.420.000
Map>ka nokpuha 200.000 240.000 40.000 480.000
dukcHU TPOIIIKOBH - 150.000 100.000 15.000 265.000
penaTuBHU

DuUKCHU TPOIIKOBH - 60.000 100.000 20.000 180.000
aTnCOMyTHHU

@DUKCHU TPOIIKOBU — YKYITHU 210.000 200.000 35.000 445.000
Jobur -10.000 40.000 5.000 35.000

Hanomena: bospu u3pas 3a "PpUKCHU TPOIIKOBH — pelaTUBHU" je (PMKCHHU TPOIIKOBU KOJU CE€ MOTY
u30jehn (Ha mpumjep, 1uiata mocjaoBohe je (UKCHU TPOIIAK, ald aKO C€ 3aTBOPH OJjel, IulaTa
nocioBohe Bumie Hehe onrepehwBaTh (UKCHE TPOIIKOBE), a 3a W3pa3 "(DUKCHU TPOIIKOBH —
arnicoyTHU" je (PMKCHU TPOILKOBHU KOjU ce He Mory u30jehu (Ha mpuMmjep miara crpaxapa he ocratu
Kao Tpomak pooHe kyhe 6e3 0063upa aa a1 3aTBOpUMO ojjen "A" uinm He).

On Bac ce Tpaxxu 1a Ha 0cHOBH oarosapajyhux uspauyHna (kaJkyJjaanuja) yrBpaure:
a) Jla i je y uHTepecy poOHe kyhe 1a 3aTBopH oajes "A" KOjU CTAJIHO NPOU3BOAU IyOuTKe?

b) Axko nmpernmocraBuMo jaa je oajea "bB" mpey3zeo mocjioBHH mpocTop oxajesa "A" M aa je To
aoBesio 10 moBehawa mpoaaje y oajeay "B" 3a 500.000 KM, anu u goBesio 10 noBehama
(pukcHuX TpomikoBa — pejaTuBHux 3a 70.000 KM, n1a 14 ce ucnjiaTu 3aTBOpuTH oajea "A"?



PJEHIEIHE:

a) Kaaxynamnuja 3a poony kyhy ako ce 3aTBopu oajea ""A'':

HOJALN IIpuje E¢exar ocanje
3aTBapama 3aTBapama | 3aTBapamba

ITponaja 1.900.000 1.000.000 900.000
Bapujabunnu TpomkoBu 1.420.000 800.000 620.000
Mapska mokpuha 480.000 200.000 290.000
@DUKCHYU TPOILIKOBHU - PEIATUBHU 265.000 150.000 115.000
@DUKCHYU TPOILKOBH - allCOILyTHU 180.000 0 180.000
@DUKCHU TPOILIKOBHU - YKYITHU 445.000 150.000 295.000
Hobut 35.000 -50.000 -15.000

Mo:kemMo0 3aK/bYYUTH /12 C€ He UCILUIATH 3aTBOPUTH ojes ""A'', 300r Tora mro oajea ""A' unak
aonpuHocu nokpuhy ¢pukxcHux TpoumikoBa podHe kyhe. 3aTBapamem ogjesa '""A'" mpeocranau
onjesin Tpedajy Aa MOKpPHUjy cBe PUKCHE TPOILIKOBE, IITO yMamyje LjeJOKYNaH (PUHAHCHjCKHU
pe3yarar podHe kyhe. CBe 1ok je map:xa nokpuha Beha ox ¢pukcHuUX TPOIIKOBa KOjU ce MOy
u30jehu morona "A'' He mcmiaTH ce 3aTBapaTu NMOroH '"'A'', jep oH Unak xonpuHocu nokpuhy
(¢ukcHUX TpomkoBa Koju ce He Mory u3zojehu.

b) Kaaxynanuja 3a poony kyhy axo ce 3aTBopu ozjea "A'", a ogjea "'B' npey3sme npocrop
onjena ""A" je:

E¢exTn

HOJALN Ipuje 3aTBapama | MPOUIHpPeH> Iocauje

3aTBapama | ogjesa "A" | a oajesa | 3aTBapama

"g"

[Iponaja 1.900.000 1.000.000 500.000 1.400.000
Bapujabunnu TpomkoBu 1.420.000 800.000 350.000 970.000
Map:xa nmokpuha 480.000 200.000 150.000 430.000
®OUKCHM  TPOIIKOBU - 265.000 150.000 70.000 185.000
pelaTHBHU
@UKCHU  TPOIIKOBH - 180.000 0 0 180.000
arcoJIyTHU
®UKCHM  TPOIIKOBU - 445.000 150.000 70.000 365.000
YKYIHA
Jobwur 35.000 50.000 80.000 65.000

Mo:xemMo 3aK/bYYUTH 2 Ce MCIVIATH 3aTBOPUTH ofjesa ""A' ako oajex "B' mpey3me mpoctop
onjeaa ""A'" jep he ce y Tom ciyuajy ¢puHaHcHjcku pe3yarat pooHe kyhe moBehaTu ca 35.000
KM Ha 65.000 KM.




