KOMUCUJA 3A PAUYHOBOACTBO U PEBU3NUTY
BOCHE U XEPIIEI'OBUHE

NCTIUT 3A CTULABE ITPOPECHOHAJIHOI' 3BABLA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBOJICTBEHU TEXHUYAP
(UCIIUTHU TEPMUH: JYJI 2020. TOAMHE)

[TPEJAMET 4:
NH®OPMAIIMOHE TEXHOJIOT'NJE U TIPUMJEHE

TECT IIUTABA:

1. Ilra cy Unaukaropu neppopmancu — Pl (Performance Indicators) kpurnunux ¢gakropa
ycmjexa:

a) HWuaukaropu neppopMaHcH Cy KBaHTU(UKOBAHE Mjepe, Koje ce KOPUCTE Jia ce POBjepH Ja Jin
CY OCTBApEHU KPUTHYHH (HaKTOPHU ycCIjexa.

b) MWuaukaropu mnepdopMaHcH Cy Mjepe Koje IMOKasyjy OJHOC IUIAHHPAHOT W OCTBAPEHOT Y
MOCIIOBHO] OpraHU3aIuju

€) MHunmukaropu nepdopmancy 1eGHUHUIITY KOHKYPEHTHY CHOCOOHOCT OpraHHU3alfje Ha TPIKUILITY

d) Wuaukaropu nepdopMaHCH Cy CaCTaBHU JIe0 MPOAYKTHBHOCTH Hpeny3eha

2. AnHaau3a kputuyHor nmyrta - CPA:

a) IlpencraBiba cOhTBEPCKO pjeLICHE Ca YIHEKACHOM METIHOM

b) Ilpukasyje oiBHjame pa3IMYMTUX AKTUBHOCTH Yy IMPOJEKTy ca LUJbEM Ja ce WACHTH(DUKY]Y
aKTHBHOCTH uMje he Kalmbeme pe3yITupaTH KallbeheM pojeKTa

c) IlpexncraBiba aHaNIK3Y pjelICHE TPAHCIIOPTHOT MpodJIeMa Y yClIOBUMa OTeXaHoT caoOpahaja

d) IlpencraBipa omTHMHU3alMja J0JacKa U OJJIacKa 3allOCIICHHX Ha I0CA0 Yy LUy OoJber
3aBpIIETKa IPOjeKTa

3.  AmmMKanuje pauyHoOBOJACTBEHOI copTBepa, u3mel)y ocrasnor mopajy aa cranaapausyjy:

a) YuHHOIIE TOCIOBaka

b) MpexHH TPOTOKOT

c) IlIporpamcku je3uk

d) basy mogaraka

4. Ou3HOUIUTH CTYyIAHja MOxkKe 1a Oyae:

a) Kanposcka ¢pusubumuT cTynuja

b) Ekonomcka Gu3nOWIMTH CTYIHja

c) KopucHuuka ¢pusnbmmmTu crynuja

d) MotuBaimoHa GU3MOUINTH CTYAH]aA

5. IHportorun je:

a) Bwua nuieHnHOT MpaBa 3a WHAYCTPUJCKU MTPOU3BO/T

b) Bux HOBOT MPOTrpaMCKOr pjeniema

C) Mogen cumynanuje u3Bohema MOCIOBHUX TMporieca y okBupy MHpopmalmonor cucrema 6e3
(opMaNHUX ¥ JTOTHYKKX KOHTPOJIA

d) Jebunucanu npoOHU paj
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IIpouec nexoMno3unmje pa4yHOBOACTBEHO-(PUHAHCHjCKHX MPOLeCcA 3HAYN
PamruiamaBambe M CHCTEMaTH30BamkEe ITOCIOBHUX IIpoIleca IMpeMa TEXHOJIOMIKOM HaYHHY
IbUXOBOT OJIBHjamha,

dopmupame He3aBUCHE aIUIMKAIIMje TIIaBHE KIbUTE Y CKIIaly ca 3aKOHCKHM MTPOIUCHMA,
[Tpunpemame MOCEOHMX NPUMAHOTHUX CHHTETHYKMX HAJOra 3a CBaKH JIEKOMIIOHOBAaHH
MIOCJIOBHU TIPOIIEC,

VYTBphuBame 1y)KUHE KOHTa Y OKBUPY KOHTHOT OKBHpa (4, 5 6 wiu BuIe mjecta).

Y onepaTuBHEe KIHUTOBOJACTBEHE MpoIlece CIaja:
W3pana 6pyTo Omiianca,

W3pana canma KOHTH,

N3pana 6unanca TMKBUIHOCTH,

3arBapame MOCIOBHUX KHbUTA.

IIpommpeny YHHUOLM MOCJIOBAKHA IJIaBHE KIHUTE CY:
KonTHu okBup,

Kypche nucre,

AOII no3unyje,

Mjecra Tpomka.

Jenan ox nonyhenux onrosopa Huje tauan. O0aBe3HH YHHHOLM MOCJI0BAKA IIABHE
KIbHTeE Cy:

KonTHu oxBup

K®BHUroBOICTBEHE POM]jCHE

Opranuzanuja

Mjecrta Tpouika

3ak/pyunBame MOCTOBHUX KILUTA je ONEPATUBHU KIbUTOBOACTBECHH IPOLEC KOjH ce
BpPILU:

be3ycnoBHO, Ha Kpajy cBake KaJleHIapcKe FoJIMHE,

Ha kpajy cBake KaleHaapicke TroJuHE INpemMa OIynu Ieda pauyHOBOACTBA IOCIOBHE
opraHusaryje,

[To 3aBpuIeTKy yHOCa CBHUX Hajlora W3 IPETXOJHE TOJAMHE U 3370BOJbEHA MNpeIBUEHUX
(bopMaTHUX U JJIOTHYKHUX KOHTPOJIA,

Ha ocHOBY pana nporpamepa 3ay’KEHOr 3a INIABHY KEbUTY.

Jenan ox monyhenunx oarosopa Huje Tayan. OCHOBHH KOpPaly CTPYKTyHpaHe
MetonoJioruje ERP codTBepckux pjemema cy:

Jlepunuimja npojexTa 1 3axTjeBaHe aHATIN3e

WnTepHu auszajH

Tpancdopmanuja

NmrnemenTtanuja

IIponec enkpunuuje u JeKpUINIHUje yKby4yje:
[Toceban anroputam U Kibyd,

Pan ananutuyapa kpunrorpaduje

[IperpaxuBame mogaTaka paay CHKPHUIIIIH]je
3aKkoHCKY 00aBe3y 3allTUTE [01aTaKa eHKPHUIIIU]OM
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IIpaBuJia Koja cy ycljeniHo NOCTaB/beHA 32 eTHYKO Kopulnheme e1eKTPOHCKe NMoLITe
usMmely ocraJsior yk/byuyjy:

[TogpazymujeBa ce n1a je Omio Koja mopyka Kojy KOpUCHHK I1ajbe HeoOaBe3Ha Mopyka,
[IprmmkoM cnama mopyke, Tpeba UMaTH Ha yMY JKEJbEHH MOJIEN 38 HaMjeHEeHO KOPHCHHYKO
NPECTaBIbAE KPO3 CBOJEBPCHY €IEKTPOHCKY ayH]CHIH]Y.

Camo 3akoHOM jie(MHHCaHE TIOPYKE Cy 00aBe3HE MOPYKE,

3a eJIeKTPOHCKY MOIITY MpaBUia ETHUKOT KOpHUIIUeHa Cy qeguHncana aktuma Kommanuje

Mpe:xHe TeXHOJIOTHje TPUNaaajy CKynuHH:
ATUTMKAIIMjCKUX TEXHOJIOTHja

[Tporpamepcke TexHOIOTH]E

LAN i WAN texHosoruja

CucreMCcKHX TEXHOJIOTH]a

. BpnjeMe 3acT0ja WM KBapa CepBEPCKOr CUCTEMA HA3UBA Ce.

Downtime
Intime
Supertime
Uptime

. Craagumra nogaraka u OLAP npeacraB/bajy TeMe/bHe KOMIIOHEHTE jeHOT:

Cucrema 3a yrpaBbame IpOjeKTHMa

Business intelligence cuctema

[Tpojekra aHaNM3€ U3BOAJEUBOCTH

Cucrema 3a yrpaBJbamke 0JJHOCUMA Ca KyIIuMa

. Y cuTyanmjamMa Kajaa opraHu3anuja HeMa noTpedHo 0cod/be UM BjelITHHE 12 OpraHusyje

TaKo 3aXTHjeBaHy 00pajy MoJAaTaKa, OpraHu3anuja yBoau:
Offshore monen pana

Outsource mozen pana

WBS monen paga

JlMcaonupaHoCT opraHu3alyje

Metoa pa3Boja nHGOPMALMjCKUX CHCTeMa KOjU KOPHCTH paHe Bep3Hje cucTeMa 3a
CHMYJIMpPam-€ 3aBPIIHE Bep3Hje Y HM/bY 100Mjamkba MOBPATHUX HHPOpMAanHja Koje cy
norpedHe 3a 3aBpLIETAK Paja Ha CUCTEMY je:

Kackannu monen

Waterfall monen

[TpoTtoTajnuur

JupexkTHa KynoBruHa KOH(EKIH)jCKOT HH(OPMALIH]CKOT chUcTeMa

G

IToceOna BpcTa xopuszontaaHor “bar chart-a” niu Aujarpama y kome 1yKnHa
LpTHIEe NPe/ICTaB/ba TPajame MojeHe AKTHBHOCTH NPUJIMKOM peajiM3aluje Npojexkra
HH(OPMALMOHOT CHCTEMa Ha3HBa ce:

Gantt nujarpam (chart)

CodTtBepcku anat

Pie chart

Prince 2



20.

a)

c)
d)

21.

a)
b)

c)
d)

22.

b)
c)

d)

23.

b)

c)

24.

a)

c)
d)

25.

a)
b)
c)
d)

usbeBu ayToMaTu3anmje moMOhHUX MOCJTOBHUX KEBLHUTA CY:
cMameme Opoja 3al0CIICHUX Y PauyHOBOJICTBY

CMambeHhe TPOIIKOBA KEIbUTOBOJICTBEHUX €BHJICHIIN]a

Ta4He U MOY3/laHe HHpOopMaIje

ucnymema yciosa [1/IB eBuaenmuje

Y OKBHPY ayTOMATH30BAHOT CKJIAHIITHOT MOCJI0BAKbA U3J1a3 U3 CKJIAJMINTA je Moryhe
HANPaBUTH:

aKo je u31a3 0JJOOpPHO AUPEKTOP

KaJ1a je 0100peH U TOTIHMCAH HAJIOT 33 U3J1a3 MaTepujaia

UCKJbYYMBO aKO MOCTOjU €BUICHTHPAHO CTae Y CKIAIUIITY JOBOJBHO 32 U3JIa3 3aXTHjCBaHE
KOJIMUHHE

aKO TIOCTOjH PaHH HAJIOT 33 IPOU3BO/IHY

Busines intelligence (Bl) niau nocjioBHA MHTEJIUTeHI[Aja MPYKA KOPUCHUIHMA

camo oHe MH(pOpMaIHje KOje Cy UM MOTpeOHEe, ajlu MPaBOBPEMEHO M MCKa3aHE HA HAYWH KOjH
UM OZIrOBapa

¥ OHe HH(pOpMaIlHje KOje UM HUCY TPEHYTHO HEOIXO/IHE 32 JIOHOMICHE MIOCIIOBHUX OJUTyKa
mMoryhHocT fa mocpeaHo nol)y 10 cBUX MOTpeOHMX MH(pOpMAaIMja PElIeBAaHTHUX 32 pjellaBambe
npobiiema

cBe Moryhe nHdopmaimje Koje ce olHOCe Ha MpoOieM KOju ce pjeriaBa

Cucremcka anajausa je:

JeTajbHa CTynuja rnocrojeher cucreMa, BEroBUX MaHa M KBAJIHTETa T MOTpeda KOPUCHHKA Y
OpraHu3anuju

npoliec AU3ajHUpama, U3rPaambe U UMIJIEMEHTAlMje HOBOT CHCTEMa KOjU 3aXTjeBa JOHOIICHE
OJlTyKa KoJl ojlabupa ajiTepHaTuBa

aHanmu3a GUHAHCH]CKUX I'yOUTaKa y IOoCIoBamby pupme

aHaJIM3a U3BOJBUBOCTH

KonTpoJie ¢popme 1 00Be3HOCTH YHOCA Y OKBHPY PAYYHOBOACTBEHOT HH()OPMAIMOHOT
noJcucTeMa MpeCTaB/bajy:

dbopManHe KOHTPOJIE Y OKBUPY TJIaBHE KIbUTE

HETIOCPEeIHE KOHTPOJIE pauyHOBOle

KOHTPOJIE UCITyHaBamba Y3pOUHOCTH

KOHTpOJIE KOj€ Mpomnucyje npousBohau codtBepa

Kopanu onopaska nH(popManimoHor cucrema y cjy4ajy karacrpoge usmel)y ocramnor
o0yxBarajy:

AHraxoBame Ha/lJIEKHOT ITporpamepa

Kommieran outsourcing tpehum crpanama

AHraxoBame oreparepa CUCTEMa

[TyHo aHra)coBame€ 1j€JTOKYIHOT MEHAIMEHTAa ITOCIIOBHE OpraHU3aIije



ECEJU:

Ecej Opoj 1: M3a0paHu cTe 0UIyKOM reHepaJHOT MeHajepa y THM Koju Tpeda 1a neduHuie
ayTOMATH3ALHUjy U MOCTABH ANJIMKATOBHO pjelllere IJIaBHe KIbHre:

Jla Om TO ypaau/im HA KBAJMTETAH HAYUH TPeda Ja MpUIPeMUTe MaTePUja Koju aedpuHuIIe:

JICKOMITO3UIIM]Y OCHOBHUX ITOCJIOBHUX IPOIIECA Y TJIABHO] KEbH3H
OCHOBHE YMHHUOILIE TIOCTIOBAbha

NPOIIMPEHE YNHHUOIIE TIOCIIOBAbHA

aTpuOyTe Be3aHe 3a YNHHOIIE ITOCIIOBabA

MUHHUMAJTHU MTPOTIHCaHu Opoj aTpuOyTa 3a KEbUTOBOJCTBEHY MPOM]jEHY
OCHOBHE (hopMaJIHE KOHTpPOJIE

OCHOBHE JIOTHYKE KOHTPOJIC

OTIEpaTUBHU KEUTOBOJCTBEHH MPOIIECH U OCHOBHO M3BjEIITABAEC
HAYWH apXHUBUPama IojaTaka

CoNoA~WNE

Ecej 0poj 2: lepuaummTe NojMoBe allJIMKATHBHU U CUCTEMCKH cO(pTBep U 00jacHUTE
pa3uky u3mely Ta 1Ba nojma.



