KOMUCHJA 3A PAYYHOBO/JICTBO U PEBU3NJY
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NCTIUT 3A CTULHAKBE [TPOPECHUOHAJIHOI' 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBOBA
(UCITMTHU TEPMUH: JYJI 2020. TOAMHE)

MMPEAMET 8:
PEBU3UNJA U CUCTEMU UHTEPHE KOHTPO.IE
TECT IIUTAIbA:
1. IIpema MCP 265 — CaonmraBame HeI0CTATAKA Yy HHTEPHOj KOHTPOJM JHMIHMMA
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opjamhenuM 3a ynpaBbambe H PYKOBOJACTBY, NpeNo3HajTe TauHe TBPAW€ Koje ce
0/IHOCE HA HHTEPHY KOHTPOJY:

Henocratak y MHTEpHO] KOHTPOJIM C€ jaBJba KaJia HEJIOCTaje KOHTPOJIa Koja je HeolmxoIHa Jia
Ou ce OJNAaroBpeMEHO CHPUjEYHMIIH, OTKPHJIM M HWCHPAaBWIM TOTPEIIHH HMCKa3H Y
(bUHAHCH]CKUM U3B]jelITajuMa.

PeBu3op ocMuILba ¥ MPOBOIM UHTEPHY KOHTPOITY Y Tpeay3ehy 3a Koje BpILU pEeBU3H]Y.
PeBu3op HUje myxaH Aa y mpoIiecy peBu3uje yTBphyje HEIOCTaTKEe Y HHTEPHO] KOHTPOJIH.
PeBu3op Tpeba OmaroBpeMeHO W y MHCAaHO] (OPMH Jla CAOIIITH HEIOCTATKE Y WHTEPHO]
KOHTPOJIU JIMIIMMA OBJIAITNEHUM 32 YIPaBJbambe.

PeBu3opcka 0AroBOpHOCT 32 M3pakaBame MULIL/beha 0 QUHAHCHjCKUM U3BjelITajumMa:

MOCPEIHO je U3paKeHa y CTaHIapAHOM PEBH30PCKOM H3B]CIITAjY.
HETIOCPEJTHO j& U3paKEHa Y YBOY CTaHAApIHOT PEBU30PCKOT M3BjeITaja.
HETMOCPEIHO j€ U3paxkeHa y 00MMY Kao JIMjeNTy CTaH apIHOT U3BjeIITaja.
HETIOCPEIHO je M3pakeHa Y MUINIJBEHY Kao AMjey CTaHIapJHOT U3BjelTaja.

3aokpykuTe CBaKy TA4YHY TBPAY KOja ce 0JJTHOCH HA KapaKTepPUCTUKe
JAOKyMeHTaluje pesu3opal

®dopma, caapxkaj U 00MM PEBHU3UjCKE JTOKYMEHTAlMj€ 3aBUCH O BEJIMYMHE U CII0KEHOCTH
EHTHUTETA.

Pagnu manupu eBUACHTHPAjy PEBU3MjCKE JOKa3e MPOUCTEKIIE U3 00aB/beHE PEBU3HjE PAaH
MO/Ip)KaBamkba MUIILJbEHA PEBU30PA.

JloxymeHTaI1ja Koja mpeacTaBiba 100ap U3BOp TpajHUX MH(OpMaIMja OUTHUX 3a PEBU3U]Y
Ha3WBa ce TeKyha uiu pajHa JTOKyMEHTalllja peBU30pa.

[Ipu TecTupamy wu3jaBe O IOCTOjalby HEKOT CPEACTBA, PEBH30P OOWMYHO TIOJIA3U O]l
noaynupyhux okasza 10 pauyHOBOACTBEHE €BHJICHITH]E.

HNHxepeHTHa OrpaHMYehba HHTEPHUX KOHTPOJIA ce 0OIHOCE HA:

peasiHy MOryhHOCT rpeliaka Koje MOTy HacTaTu Ipu Kopuiihewy HHpopMaiuja Koje
reHepuiry nHopmamoHu cuctemMu 3acaoBanu Ha UT,

rpeuIke Koje je MpoIycTHiia HeaJeKBaTHO MOCTaB/beHa MHTEPHA KOHTPOJIA,

peanHy MOryNHOCT MOTpeNIHHUX JbYACKHX MPOIjeHa,

nopemehaje y cucTeMy MHTEPHUX KOHTPOJA YCJbEJ jeHOCTABHUX JbYACKHMX TIpeIlaKka WU
IIpoIycTa.



IIpema MCP 240 - OaroBopHoOCT peBH30pa 3a pa3MaTpambe KPUMHHAJTHUX PAalbHU Y
peBH3HjH GUHAHCHJCKUX U3BjelITaja, HeyoOM4YajeHH NMOCJI0BHHU Aorahaju ce oqHoce HAa:
NocJIoBHE oraljaje ¢ moBe3aHuM Cy0jeKTHMa,

CBaKOJHECBHE TPAHCAKITH]E,

KOMILJIEKCHH MTOCIIOBHU Aorahaju,

mwiahame 3a yciayre (Ha mpuMjep, aIBOKaTHMa, KOHCYATaHTHMa M IOCPETHHIMMA) Koja
U3IJIe/1ajy BUCOKA Yy OJJHOCY Ha M3BPILICHE yCIyre.

3aokpyskuTe CBaKy Ta4Hy TBPAKY Y NOIJIeAY NOY31aHOCTH PeBU3HjCKHUX J0Ka3al

[Toy3gaHocT eKCTepHUX JA0Ka3a je Mamba HEro KOJ JJ0Ka3a U3 MHTEPHHUX H3BOpA.

JupekTHO prbaBIbEH JI0KA3 OJ] CTpaHE PEBU30pa j€ BHIIE MOY3/[aH HEro OHaj JI0Ka3 KOjH je
puOaBJbEH O] CTpaHe KIIMjCHTA.

OpurvHaJIHM JOKYMEHTH HMMajy Behy MOY3IaHOCT HEro Moka3u y (opmu doTokomnuja u
dakcumma.

YCcMeHu JI0Ka3u Cy MOy3/1aHuju Off MMCAHUX JT0Ka3a.

Koju o1 HaBegeHuX BpcTa 10Ka3a UMa cpeAby HUBO MOY3/1aHOCTH?

noTBphuBame,

dbuznuka mposjepa,

AQHAJTUTHYKHU TIOCTYIIIH,

VIIMTH 3aII0CIICHUMA WM PYKOBOJICTBY.

IIpema MCP 505 — ExcrepHe noTrBp/e, Ha MOY3/1aHOCT /I0KAa3a peBU3Hje NpudaB/bLEHNX
MyTeM eKCTepHe MOTBpP/Ae YTHYY H:

KOHKYPEHTHOCT TIOIIMJBAO0IIa OJIrOBOPA,

HE3aBUCHOCT IMOIINJHA0IA O/IrOBOPA,

OBJIALITEHE J]a CE OATOBOP TOIIATBE,

00jeKTHBHOCT MOIIUJHA0IIa OATOBOPA.

IMoctynuu 3a mnorpefe MHMLIMpPama, eBHACHTHpPawa, o0paae M H3BjelITABaKbA 0
TPAHCAKIHMjaMa EHTUTeTa, Te OJp;KaBamkba eBHACHLH]ja O HEroOBMM CpeIcTBHMA,
o0aBe3aMa M KallMTAIy HA3UBajy ce:

KOHTPOJIHO OKPYXKEHE,

MH(OPMaLIMOHH CHUCTEM,

KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH,

HaJATrJIe1alke U HaJ[30D.

@DakTopH PpU3MKAa KOjH ce 0JJHOCE HA MOrpeliHe UCKa3e HacTaje ycbel (PMHAHCH|CKOT
HU3BjelITABAakba Y KPUMHHAJIHE CBpXe 00yXBaTajy:

MOJICTUIIAj€ WJIN TIPUTHUCKE,

OTTYXO€,

NPUWINKE,

CTaB HUJIN OIIpaBJambC.



16.

b)

c)
d)

e)

. Bpcre peBu3nje npeMa cy0jeKTy KOju MPOBOAY UCIMTUBAE CY:

peBu3Mja (pUHAHCH]CKUX M3BjeIlTaja, PEeBU3H]ja MOy JAPHOCTH M PEBHU3H]ja MTOCIOBAbA
WHTEpHA PEBU3H]ja, EKCTEPHA PEBU3H]a, Ap)KaBHA PEBU3H]a
MHTEPHA PEBHU3H]ja, PEBU3H]ja TIOAYIAPHOCTH U PEBHU3Hja HHPOPMAIIMOHUX CHCTEMA

. lITo ox HaBegeHOT Haj0O/bE ONKCYje /b eKCTEPHE PeBHU3Hje!

roMarame yrpaBH y IOHOIICHY OJTyKa (CTBapame 10/aTe BPUjeTHOCTH)
U3pakaBame MUIIBEHA O PEATHOCTH U 00jJEKTUBHOCTH (PMHAHCH]CKUX M3B]jeITaja

MOCTYIAaK UCIUTHBaka (PMHAHCHJCKUX TPAHCAKIIMja KOj€ MPECTaBIbajy Ip:KaBHE MPUXOIE U
pacxo/ie y CMUCITy 3aKOHCKOT KOPHIITEHa CPeacTaBa

. IIpema Koaekcy etuke 3a mnpodecuoHasHe padyyHoBolhe, mnpujerwa nga he 300r

AYTOTPAjHOr WM OJMCKOT 0JHOCA ¢ KJIUjEeHTOM MJIM MOCJ0JaBlIeM, MPophecuoHATHU
pauyHoBoha OuTH npeBuie caocjehajan 3a BLUXOBE MHTEPece WIH 0JIAKO NMPUXBATATH
OHO IIITO OHM pajie NMpPeACTAB/bA:

[Mpujeryy 1o ocHoBy npucuoctu (Familiarity threat)
[Mpujetyy 10 OcHOBY JinuHOT MHTepeca (Self-interest threat)
[pujetyy 10 ocHOBY 3actynHuinTBa (Advocacy threat)
[pujetwy 10 OCHOBY 3acTpamuBama (Intimidation threat)

. JapoBu npogecuonaanom pauyHosohu Mory npeacraB/baTu:

UCKJbYYHBO MPUjETHY 00jEKTUBHOCTH IO OCHOBY JJMYHOT HHTEpEca
NpUjeTHY 00jeKTUBHOCTH 110 OCHOBY JIMYHOT HHTEPECa U MPUjETHY M0 OCHOBY MPUCHOCTH

MPUjeTHY 00jEKTUBHOCTH 110 OCHOBY JIMYHOT MHTEPECa aJli U MOTEHIIUjaIHy IPUjEeTHY
3acTpalrBama Ko 00jaBJbUBamha TAKBUX MTOKJIOHA Y JABHOCTH

. He3aBHCHOCT MCNIUTHBaKa NPOGeCHOHAIHOI PAaYyHOBOhe mpeMa eTHYKOM KOIEKCYy

npeacraBba.

ciobony n300pa TEXHHUKA U IPOLeypa HCIUTHBAKA
0JICYCTBO IIPUTHCAKA U JPYTUX yTUIAja Y U3pakaBalkby MULbEHA

0JICYCTBO TIPUTHCAKa U JPYTUX yTHUIAja TPH U300py 00JaCTH aKTUBHOCTH, OJTHOCA U
MOJIMTUKA MEHAIMEHTA, a OJJHOCH C€ Ha 00YXBAaTHOCT OJTHOCHO JOCTYITHOCT PEJIEBAHTHUX
uH(popmalyja

JloKa3u KOju NpUNaaajy y CTaJIHA perucrap cy:

W3BOJIM WK KOMHje JoKyMeHaTa npeayseha (MHTepHH akTh nipeay3eha, MomucH. . ..)

uH(popMallrje KOje ce 0JIHOCE Ha pa3yMH]eBambe CUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA U MPOLjeHy
KOHTPOJIHOT pH3HKa (OpraHu3alMoHe eMe — AUjarpaMu)

paaHa OpyTto Omnania oapehenor paznodspa
nporpam peBusHje (3a CBaKM MUKIYC WK MOAPYYje peBusnje) oapeheror pa3modiba
CBE rope HaBEICHO



17. Axo je peBu3op y HecyrJacjy ¢ ynpaBom (MenagMeHTom) mpema MCP 705 ¢popmupa:

d) HMCKJbYYHBO HETATHBHO MHIIJBECHE

b) HCK/BYYHBO MUIILJBEEHE C PE3EPBOM

C) cysapxaru he ce 011 JaBarba MUIIbEHHA
d) HeraTMBHO WJIM MUIILBEIHE C PE3EPBOM

18. Koxa uzoopa (popmupama) y3opka peBH30P KOPHCTH:

a) omabup npema Kibydy
b) cucremcku omabup

C) O6I0K y30paK

d) cayuajuu omabup

€) CBe rope HaBeICHO

19. ObaBe3a peBu3opa a ce Y3AP:KH 0] U3pakaBaba MHIILUbEHAa CBAKH MYT KaJa 32 TO He
NMocToju MOryhHoOCT npeacraB/ba o0n/bexje:

a) Hauena He3aBUCHOCTH

b) Hauemna oaroBopHoctu

C) Hauena KOpeKkTHOT HU3BjeIITaBabA

d) Hadgena cTpy4HOCTH U KOMIIETCHTHOCTH

20. Kojom TexHMKOM NPHUKYI/baKka J0Ka3a ce peBU30p Hajuyemhe kopucTH KOJI MpoBjepe
NMOTPaKUBAKHA 0]] KyNana:

a) HWHCIIEKIH]jOM

b) koudpupmanujom

C) aHAIUTUYKHM MOCTYIIUMA

d) mnocmarpamem



ECEJA
Ecej 0poj 1:

a) lepuHuImKMTEe PeBU3HjCKH PH3MK M HaBEAMTE H-E€rOBe CACTABHE IHMjeJIOBe — MOJe]
PEeBHU3HjCKOT pU3MKA

b) MojacHnTe MHXEpEeHTHH PU3NK U HaBeauTe Kiacupukanujy ¢pakropa (u HaBequTe no 3
npuMjepa 3a cBaki (paKTop) KOjU yTHYY HA NMPOIjeHy HHXEPEHTHOT PU3HKA

C) JlepuHumMTEe U MOjaCHUTE PU3UK HEOTKPHBaWba (IeTEKIMOHM PU3MK) H HABeIHTE O]
yera ce CacToju.

3AJALIA:

3agarak Opoj 1:

HaBenure ,mpaBmiia mamma“ Koja ce KOpPHCTE Kao MPHUCTYN IMPOLjEHH MAaTEpUjaTHOCTH Yy
peBu3uju punancujckux u3sjemrajal (5 6omoBa)

a) Ha ocHoBy mnonyhenux mnonmataka u3 (UHAHCHJCKHX U3BjEINTaja, W3PAaYyHAjTC HHBO
MaTePHjaTHOCTH MPUM]jEHOM ,,itpaBuia naima“ ! (10 6o108a)

OITUC 2019.
3emJpuIITe 2.554.000
I'paheBunCKM 00jexTH 5.510.480
Onpema 1.000.000
MarepwujaiHa CpeCcTBa y NPUIIPEMH 830.100
3anuxe CHpOBHHA U MaTepujana 500.010
3annxe roTOBUX MPOM3BOJIA 390.000
Hogarn y 6narajuu 500.000
O6aBe3e npeMa go0aBbaYNMa 2.000.000
O6ase3e 3a OpyTO TUIaTE 864.183
Kanuran 8.595.408
YKynHU npuxoau 1.334.318
YKynHu pacxoau 2.700.243
Jlobut nepuosa (1.365.925)

b) HakoH m3padyHaTe MaTepHjalHOCTH, HABEIUTE IETA/bHO 00pa3iokKeme MocTynka Bartier
pauynama! IloTrpeOHO je nma nare oOpa3NoOXKEeHme YKOIMKO HHCTE KOPHCTHIIM HEKY Of
HO3UIIKja U3 ,,[IpaBHJjIa Majna“ u aa 00jacHUTE KaKo CTe MPHMjeHUBAIH ,,[IPAaBHJIO Mama™ y
npoiiecy pauyHama. (10 6omoBa)

¢) OGjacHuTe 300T Yera Cy pe3yjiTaTH MPOIjjeHe YKYITHE MaTepHjalTHOCTH Ba)KHU 3a IMPOIIEC
peBu3uje puHaHCcHjckux u3BjemTajal (5 6omoBa)

YxynHo: 30 60/10Ba



