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I[MPEAMET 6:
IHPUMJEHA YITPAB/BAYKOI' PAYYHOBO/JACTBA

| - TECT IIITAIbA

1.

YnpaB/bauko pauyHOBOACTBO YK/byUYyje:

a) oOpauyH nTuQepeHIUjaTHUX BPH]jESIHOCTH,

b) pauyHoBOICTBEHO OyUeTHPaHE U OYIIETCKY KOHTPOIY,
c) ,,CVP* ananusy,

d) npuMjeHy pa3IMYNTHX TUCIHUILTHHA.

O0pauyH TpouUIKOBA 3a/1MXa 1o cynepBapujadusanom (exr. throughput costing)
00pavyHy y TPOLIKOBE 3aJIMXa YK/bY4Yje:

d) TPOLIKOBE JMPEKTHOI MaTepHjaa,
b) TpolkoBe HHIUPEKTHOT MaTepujaa,
C) IMPEKTHE TPOIIKOBE MPOM3BO/IILE,
d) MHAMPEKTHE TPOIIKOBE MPOU3BO/IIHE.

OneparuBHu jJeBepun (moJyra):

a) moMake MEHallepuMa Jia u3pauyHajy eekTe MpoMjeHa y mpoiaju Ha MOCIOBHH
(omepatuBHM) MOOHTAK,

b) jenHak je KOMUYHHUKY KOHTPUOYIIOHE MapiKe M MOCIOBHOT JOOUTKA,

C) omucyje edekTe mpoMjeHa BapHujadMIHUX TPOIIKOBA Ha TIOCIIOBHH TOOUTAK,

d) onmcyje edekre mpomjeHa GUKCHUX TPOIIKOBA HA TIOCIOBHU JTOOUTAK.

3aBpuIHM KOpak npoueca OyyeTupama je npumnpemMa:

a) Oylera KpajibuX 3ajuxa MPOU3BO/Ia,

b) Gyuera TpoIKoBa MPOAATHX MPOU3BOJIA,
C) OyuerupaHor OuIaHca ycmjexa,

d) Gyuera HETPOM3BOJHUX TPOIIKOBA.

CranaapaHu TPOLIKOBH CYy:

a) TPOIIKOBH IMPOIILIUX MEPHO/A,

b) TpomkoBH Koju ce 3acCHHBajy Ha YTBp)eHMM HOpMama epUKaCHOCTH,

C) TPOIIKOBH KOjH UCKJbYYYjy HETAaTUBHE acleKTe U3 MPETXOIHUX CTaHIap/a,
d) TpoikoBH KOjU YKIbYUY]y TIPOMjEHE 3a KOj€ CE OUCKYje Jla HACTaHy.



10.

11.

Kopauu y Oyuerupamy BapujaOMJIHUX HHANPEKTHUX TPOLIKOBA CY:

a) o1adup BPEMEHCKOT Mepro/ia 3a U3pauyHaBame IAHUPAHUX TPOIIKoBa (00nuHO 12
Mjecenn),

b) omabup 6a3a koje he ce KOPUCTUTH y aIOKALUjH BapUjaOUITHUX UHIUPEKTHUX TPOIIKOBA
32 HOCHOIIE TPOIIKOBA,

C) MACHTU(PHKOBaKE BapHjaOMIIHIX HHAMPEKTHUX TPOIIKOBA IMOBE3aHUX Ca CBAKOM 30M 3a
aJyloKaIujy,

d) u3pauyHaBame H3HOCA BapujaOMIITHUX MHIUPEKTHUX TPOLIKOBA 3a IUTAHCKE Oa3e 3a
aJIOKALNjy TPOIIKOBA.

IIpuMjeHom ancopnuuoHOr 00payvyyHa TPOIIKOBA M pe3yJTaTa MeHallepu MOry Ja
noBehajy onepaTuBHu (MOCJI0BHHU) 100UTAK:

a) cMambemkEeM MTPOM3BOIIHE aKO HEMa IOBOJbHE MOTPAKILE,

b) mosehamem Mpon3BOAmHE HAKO HEMA TOBOJHE MMOTPAKILE,

C) omnarameM ojipJKaBarba MalllMHa 3a HapeIHe MEPUOIE,

d) npebanuBameM Ha U3paay HapylOH KOje cajipike HajMambe U3HOCE (PUKCHHUX TPOILIKOBA.

PacnopehuBame npuxoaa o Npon3Boja y 3ajeTHHYKOM MAKeTy MOKe ce peain30BaTH
HAa OCHOBY:

a) MeToJie OIMOPTYHUTETHUX TPOIIKOBA,

b) MeTone ogabpane nojeanHauHe (caMOCTaIHe) BPUjeIHOCTH POIajHE IMjeHe, PUX0/1a
WM JeIMHUYIHOT TPOIIIKA,

C) MHKPEMEHTAJIHE METO/IE,

d) HujemaH o1 HaBEIEHUX METO/Ia HHUjE TayaH.

Oncryname o1 06uMa npojaaje:

a) je pa3nmuKa CTaTHYKOT U (IIeKCHOMIHOT OylieTa Ha APYrOM HHUBOY aHAIU3e,
b) ykibydyje ocTyname o1 MpoaajHOT MHUKCA,

C) yKJbydyje OJCTYyIAabe Y KOJIUYNHH TPOaje,

d) He ofIHOCH Ce HU Ha jeJIHy HaBEIICHY TBPIIbY.

JudepeHnujajaHu TPOUIKOBH Cy:

a) TPOIIKOBH MPOMYIITEHNUX AITEPHATHBA,

b) upeneBaHTHH TPOIIKOBH,

C) pelieBaHTHH TPOIIKOBH,

d) TPOIIKOBH KOjH C€ Pa3IuKyjy Y pa3InuuTHM aJITepHATHBAMA.

Koje ox HaBeieHMX TBPALM NPeICTAB/bAjy NPETNOCTaBKe 3a kopuireme CVP
anasm3se (enr. Cost-Volume-Profit):
a) YKYIHHU TPOUIKOBH C€ MOTY MOJH]EJIUTH Ha (UKCHY U BapHjaOHIHY KOMIIOHEHTY.

b) Tlomamame yKyImHUX TPOIIKOBA U MPUXO0/1a j€ HEJTMHEAPHO Y OJHOCY Ha Opoj jeIMHHIIA 32
pEIIeBaHTHHU OTICET.

C) VY oOpauyH ce ykJbydyje BpHjeMe U BPHjeTHOCT HOBIIA.
d) IIpomjene y HHBOY MpHX0/a U TPOLIKOBA I10jaBJbYjy c€ caMo 300T mpoMjeHe oOuma
MIPOM3BOIH-E I MPOMjeHe 0OnMa mpoaje.



12. Yxynan npuxon je 2.000 KM, ykynuu ¢puxcuu Tpomkosu 300 KM, a koHTpudyuujcka
map:ka 500 KM. J1o0UT 01 MOCI0BaH-a H3HOCHU

a) 200
b) 500
c) 1.700
d) 1.800

13. Y yoOuuajene TunoBe HeHTapa OArOBOPHOCTH He CHAAajy:
d) LEHTPHU TPOIIKOBA
b) uentpu pacxona
C) npodUTHH LIEHTPU
d) uenTpu mpuxoxaa

14. PykoBoamouu neHTpa MPUXo0/ia Cy OATOBOPHM 3a:
a) TPOIIKOBE
b) npuxome
c) mpodur
d) wuHBectHIHje

15. AHa;M3a TP BapHjaHce KOPUCTH!
a) BapHjaHCy MOTPOLIHE
b) Bapujancy edukacHoCTH
C) BapujaHcy (uekcHOUIHOT Oyliera
d) Bapujancy oOuma npojaje

16. Y3pouu nopoJbHe paziauke n3mel)y ctBapHe u 00padyyHcKe OMjeHe MaTepHjajia MOry
onTH:
a) MeHarep 3a HabaBKy CKJIOIHO je 1M0Cao BjEIITHje HEro IITO je IUTAHUPaHO Y 00pauyHy

b) menapep 3a HaOaBKy Kymuo je Behy KOJHUYHMHY HEro INTO je oOpadyHaTo, ma je A00uo
MOMYCT Ha KOJTUYHUHY

C) IMjeHe MaTepHjajia Ha TPXKUINTY YMambeHe Cy HEOYSKHBAHO
d) oOpauyHare KymoBHE IHMjeHE CY HalpaBJbeHE 0€3 MakJbHBE aHATU3E TPIKHIIITA.

17. 3aokpy:KuTH Ta4Hy TBPAY:

a) Pasnumka edukacHocTH je pasnuka u3Mel)y cTBapHE KOJIMYMHE KOPHINTCHOT yia3a M
oOpadyHaTe KOJWYMHE ylia3a KOju Cy Tpebamu OuUTH y ymoTpeOW, MOMHOXKEHH ca
00pauyHCKOM IIHj€HOM.

b) Pasnuka eduxacHocTn je pasnuka u3mel)y cTBapHe LHjeHE W OOpayyHCKE IHjeHE
MTOMHO’KEHE ca CTBAPHOM KOJIMYMHOM Y3€TOT M3JIa3a.

C) Pasnmka edukacHOCTH je pas3inuka u3Mel)y CcTBapHE KOJIMYHMHE KOPHINTEHOT yia3a M
oOpadyHaTe KOJMYMHE yja3a Koju cy Tpebain OUTH y ymnoTpeOu, MOMHOXKEHH ca
CTBapHOM II1j€HOM.

d) Pasnuka edukacHOCTH je pasiuka u3Mel)y cTBapHe IHHMjeHE W OOpauyHCKE IIHjeHE
MTOMHOJKEHE Ca TNITAHCKOM KOJIMYMHOM Y3E€TOT M3Jia3a.



18. /IBMje KOMIIOHEHTE 0/] KOjUX Ce cACTOju BapujaHca JieKCHOUIHOT OyueTa cy:

a)
b)
c)
d)

BapHjaHce e(PUKaCHOCTH W BapHjaHCe 1IUjeHA

BapHjaHCe [MjeHa ¥ BapHjaHCe 00MMa MPOU3BOIHE
BapujaHce ehUKaCHOCTH U BapHjaHce 00MMa IPOU3BOIIHE
BapHjaHCe MOTPOIIKHE U BaprjaHce 0OuMa mpoaje

19. ¥ u360py u3mel)y Builie mpou3Boaa y ycJOBUMA OrPAHHYEHHX KananuTera MmeHauep he
daBopusuparu:

a)
b)
c)
d)

MPOM3BO/] KOjU UMa HajBehy nmpoaajHy nujeny

MIPOU3BOJI KOjU UMa HajBehy MOTpaxmby

MIPOU3BOJI KOjH HOCH HajBehy KOHTPUOYIH]CKY MapXKy 1O jeTHHULH

MPOU3BOJ KOjU HOCH HajBehy KOHTpHMOYIMjCKY MapKy IO jeIWHUIM OTrpaHHYEHHX
pecypca

20. 3aokpy:xuTte TauHy(e) TBpABY(€):

a)
b)
c)

d)

Judepenunjanau TpoIIak je JOAaTHU TPOIIAK KOjH C€ MOjaBJbyje 3a aKTUBHOCTH, JIOK j€
MHKPEMEHTAJIHU TPOLIAK pa3jivKa y TPOIIKOBUMA u3Mel)y ABHje anTepHaTHBeE.
WHKpeMeHTalH! TPOIIAK je JAOAATHU TPOIIAK KOjU Ce MOjaBJbyje 3a aKTUBHOCTH, UCTO
Kao " AuQepeHnrjaTHy TPOIIaK.

WHukpeMeHTaIHU TPOIIAK je JOJAaTHU TPOIIAK KOjU CE MOjaBJbyje 3a aKTUBHOCTH, JIOK j€
nrQepeHIjaTH TPOIIAK Pa3iinKa y TPOIIKOBUMA n3Mel)y IBUje anTepHaTHBE.
WNHkpeMeHTaIHU TpOILAK j€ pa3jiuKa y TPOIIKOBMMa u3Mely /BHje anTepHaTHBE, UCTO
Kao U AudepeHnrjatHy TPOoLaK.



Il - 3AJAI:

3agarak Opoj 1:

[Ipenysehe ,,A“ ce 6aBu MPOU3BOAKBOM U MPOJIajoM TeseBu3opa. O yrpaBibaukor pauyHoBohe
je TpaxeHo Ja MPHUIPEMHU M3BjElITaj O OCTBApPCHUMA MO0 OCHOBY IMpOJiaje Ha TPXKUIITY benruje.

byuercku u crBapuam pesynratu 3a 2019. ronuny cy cibenehu:

byuercke Bpujennoctu 3a 2019. roquny CrtBapsue Bpujeanoctu 3a 2019. roquny
[Iponajua Bapujabunim [Iponate . . BapujaGuin [Iponate .
piena | TPOMIKOBHIO | IIponajuu | IIpomaja | TPOIIKOBH MO KONMIHE [Iponajam
H( Ii i) POM3BOTY (xom.) mukc (%) [nujena (H.j.)| TPOM3BOILY (xom.) mukc (%)
’ (s5.) | (15.) |
16 12 40.000 20% 15 11 37.800 18%

[Topen HaBeneHMX ToJaTaka IMO3HATO je Ja je YKymHa Oypercka mpojaja mpemyseha ,,A“
raaupana 3a 200.000 jenuauna, 10K je cTBapHa ykymHa npoaaja u3Hocwia 210.000 jequauma.

| U3HoCc M KapakTep OACTYNamha O] BPHjeTHOCTH Y CTATHYKOM Oyuyery u3Hocu (0aAroBop

NOTBPAUTH oAroBapajyhom KajikyJjamujom):
a) 16.800 u.j. (H)
b) 8.000 u.j. (IT)
c) 12.400 u.j. (H)
d) 8.800 u.. (H)

Il U3Hoc M KapakTep OJCTyNama O] BPUjeIHOCTH Y (uekcHOWIHOM OyueTry H3HOCHU

(oaroBop morBpaANTH OaroBapajyhom KajakyJianujom):
a) 8.000 u.j. (H)
b) 0 u,j.
c) 4.400 u.j. (H)
d) 8.600 u.j. (IT)

11 HW3Hoc m kapakTep ojAcTynama y 00uMMYy mnpoaaje u3Hocd (0AroBOp NOTBPIUTH

oarosapajyhom xankynanujom):
a) 8.800 u.. (H)
b) 12.400 u.j. (H)
c) 8.000u.. (H)
d) 4.400 u.j. (IT)

IV H3HOC W KapakTep oOaCTyHnama y MPOAajHOM MHKCY je (0AroBOp MNOTBPIUTH

oarosapajyhom kajakynanujom):
a) 24.000 u.j. (H)
b) 8.800 u.j. (H)
c) 16.800 u.j. (H)




d) 8.000 m.j. (IT)

V H3HOC W KapakTep OACTyNama y KOJMYMHH Tmpoaaje je (oaroBop mnOTBPIMTH
oarosapajyhom kaakynanujom):

a) 11.600 u.j. (IT)
b) 8.000 uj. (IT)
c) 4.400 uj. (IT)
d) 8.000 m.j. (IT)

VI Oacryname y ooumy npojaaje he 6uTH jeqHako oACTynamy y NPoAaTOj KOJUYHHH CAMO
YKO0JIMKO (0ITOBOP MOTBPAUTH oAroBapajyhom kankyisanujom):

a) je IJIaHCKH KOHTPHOYIIMOHHU PE3YITAT jeIHAK CTBAPHOM KOHTPUOYIIMOHOM pe3yJiTaTy

b) ce mO3UTHUBHO OJCTYIAKE O]l BPUjSIHOCTH CTATHYKOT U (hIeKCHOMITHOT OylieTa
aHyJInpajy
C) OJCTyIamE y BEJIMYMHU TPIKHUILITA HE OCTOJU

d) oxcryname y mpoaajHOM MUKCY HE IOCTO]H.

Hoxa3 3a ogrosope |, 11, 111, 1V, V u VI:



3anarak Opoj 2:

[Tomazne nundopmarmje cy:

IToganu FoauHa
I Il "
IloueTtHe 3anuxe 0 400 100
[TpousBonama 1.600 1.000 2000
ITponaja 1.200 1.300 1.500
Kpajme 3anmxe 400 100 600
Ormuc I3HOC O jemMHUITN
ITponajna nujena 50
[IpousBoiHu BapujaOUIHHU TPOIIKOBU
- TUPEKTHU MaTepujal 5,5
- IUPEKTHH paj 2
- UHIUPEKTHU MIPOU3BOJIHU TPOIIKOBH 2,5
VYKyIHO NPOW3BOAHN BapHjaOMIIHI TPOIIKOBH 10
Bapujabunnu TpomkoBu MapKeTHHTa 9,5
YKyIIHH U3HOC
DUKCHHU TPOIIKOBU ITPOU3BOIEHE 12.000
DUKCHH TPOIIKOBU MapKETHHTA 10.800

JHenomunarop (Hopmaiuu kananutet) je 1.600 jenununa. [IpousBoama y Toky je Hyna. CBe
BapHUjaHCe ce OTIHCYjy HA TEPET pacxoja Meproia y KOjeM Ccy HacTale.

CacraBuTH OMJIaHC ycnjexa mo:

a) BApUjaOUJIHOM CHCTEMY,

0) ancopIIIMOHOM CHCTEMY.



