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IMTPEJMET 10:
HAIIPETHO YIIPAB/bAYKO PAYYHOBOJACTBO

| - ECEJM:

Ecej opoj 1. O CUCTEMY YPABHOTEXKEHUX ITOKA3ATEJbA OCTBAPEIHA (EHT.
BALANCED SCORECARD)

Cumjepruye 3a 002060p:

[Tojam u eBomymnuja ynorpeOHE BpHUJETHOCTH CHUCTEMA; CaApXKa] CUCTEMa YpPaBHOTEKEHUX
IOKa3aTeshba OCTBAPEHAa Ka0 MHTETPATHOT CHCTEMa 3a Mjepeme pe3ynrara IOociIoBama (YeTHpH
HEepCIeKTHBE ca MpUMjepuMa IoKas3aresba); MehycoOHa yCIOBJBEHOCT ¥ OBE3aHOCT
MOjeIMHAYHUX TIEPCIIEKTUBA Ca HABEACHWM MPHUMjEpOM; HAYMH Ha KOjU ce€ JeQHUHHIIE
,,YPaBHOTEKEHOCT OBOT CHUCTE€Ma; HAYMH Ha KOjU C€ CHCTEM YPAaBHOTESIKEHHX IIOKa3aTesba
OCTBapema KOPUCTH KAao WHTETPAJHM CHCTEM CTPATETHjCKOI YIpaBjbamkba OJHOCHO 3a
MOBE3MBAalkE MHUCHjE, BHU3Uje U CTpaTeruje mnpeayseha; NpPEeAHOCTH TPUMjEHE CHCTeMa
YPaBHOTEKEHUX MOKa3aTesba OCTBAPEHA 3a CTPATErHjCcKe MoTpede.

Oxarosop:



Ecej 0poj 2:

Kako 01 cM0 MOrJIM OATOBOPUTH HA caBpeMeHe 3aXTjeBe Be3aHO 3a CMamele TPOIIKOBA,
u3Mel)y ocTajior HeomxoJHa Cy 3HaWHa Be3aHa 3a ynpaB/bame 3ajuxama u npumjeny JIT
KOHIleNnTa. Y TOM cMHcIy 00pa3io:xure c/beaehe eqemenTe:

a) HaBeaure Koje cy TO OCHOBHe KaTeropuje M NOJAKATeropHje TPOIIKOBA Koje Cy

HajBa’)KHUje KaJa je pHjed 0 YyHpaBbamby 3ajJuxamMa M 00pa3jiokuTe MX.
(5 6omoBa)

b) HaBeaute 3a mrTa ce kopuctm EOQ momen kox omiyuuBama o0 3ajMxaMa H
NMPETNOCTaABKe HeroBor Kopuiurema, popmyna EOQ monena, 6poj ucmopyka mo oBom
MO/iesIy U OAT0BOP Ha nuTama:” Kaga mopyuuru?”

O0pa3;io:kuTe NPpUMjeHY OBOI' KOHIeNTa KpPo3 npumjep: ,,lomnmma Tpaxmwa je 25.000
jenMHUIa, BeJHYMHA Hapyuoe ceAiMu4HO je 250 jenuHuna, pejieBaHTHH TPOLIKOBH

CKJIAMNIITEHA N0 jequHunu cy 10, peneBaHTHH TpomIKOBM HapyuuBama cy 200%.
(10 60omoBa)

c) O6pasznoxute mnose3anoct u edexre npumjese EOQ momena um JIT koHumenra
ynpaBJbama 3aJuxama.

(5 6010Ba)



1l -3AJAIN:
3anarak Opoj 1

JIaboparopuja paau TECT OTIIOPHOCTH MaTepHjalia Ha TEMIEPATypPy U Ha MPUTHCAK. TpeHyTHO ce
KOPUCTH CHUCTeM oO0OpauyHa TpOIIKOBA Ca CaMoO jEJHUM IIEHTPOM (MjeCTOM) HHAMPEKTHHX
TpoIKOBa, uju je roaunmsy u3noc 2.400.000 u.j. Kao 6a3y 3a anmoxanmjy npenysehe KopucTtu
care TecTHpama (caTh IUPEKTHOr pajaa) uuju je ykymadn rogumsd uzHoc 20.000 catu
TecTupama. O] Tora, Ha TeCTOBE OTIIOPHOCTH MaTepujaia Ha Temmeparypy ornana 16.000 carwy,
a OCTaTak Ha TECTOBE OTIOPHOCTH Ha TPUTHCAK.

C 003upoM 2 TPXKHILITE YCIyra OBaKBHX TECTHUPama MOCTaje KOHKYPEHTHO, Y J1abopaTopuju
cMmaTpajy 1a 6e3 ycrocTaBibamba OJIBOJEHOT CHUCTeMa 0OpadyHa 3a OBE JIBHje BPCTE yciyra Hehe
Ooutn y MoryhHOCTH Ja Tpenu3upajy LHjeHy KOIITama M0 jeIUHHUIM yclyre, Te aa 300r Tora
MOTY M3TYOUTH TpXKHIITE. 300T TOra, YIpaB/bayKh pavyyHOBONa TUjelin CBE TPOIIKOBE Y YCTUPH
KaTeropuje y3poKoBaHE aKTHBHOCTHMA!

1) tpomukoBu paaa 480.000 u.j. OBu TpoIIKOBHU ce YTBPYyjy 1o yciyrama (0poj catu yciyre),
u t10o: 360.000 H.j. TectoBM Ha TemmnepaTypHy ortnopHocT u 120.000 H.j. TecToBM Ha
OTHOPHOCT IpeMa MPHUTHUCKY,

2) TPOIIKOBH TOBE3aHU C ompeMoM (3akyrm, oapxkaBame, crpyja, uta) 800.000 H.j. Oswu
TPOILIKOBH C€ aJoIMpajy Ha IOjeAWHAaYHe yCAyre y CKIaay ca yTPOINIUMa CaTh
TECTUPamha,

3) tpouikoBu nonemasama ornpeme 700.000 H.j. OBU TPOIIKOBH Ce alouupajy Ha yciayre y
CKIagy ca OpojeM 3axTHjeBaHHUX CaTH TOJCIIaBama omnpeMe. TecT Ha TemIeparypy
3axtujeBa 6.000 carm mnojemaBawma, a TecT Ha mnpurucak 3axtujeBa 4.000 carum
MI0/ICIIIaBAbA,

4) tpourkoBu ocmunubaBama (nu3ajH) TectoBa 420.000 H.j. OB TPOIIKOBU Ce aNOIKpajy Ha
ycIIyre TeCTUpama y CKIaly ca 3aXTHjeBaHUM BPEMEHOM 3a OCMHIIIbaBamke TecTa. TecT Ha
Temneparypy 3axtujeBa 560 caty, a Tect Ha nputucak 280 catu.

| Crona 3a ajokanmjy TpomikoBa no nocrojehem cucreMy oopauyHa TPOIIKOBA H3HOCH:
a) 150 m.j./c.T.,
b) 600 u.j./c.T.,
c) 300 u.j./c.t.
d) 120 m.j./c.t.
IIposjepa:



Il Crona 3a anokanmjy TpomIKOBA MOBE3aHUX €A ONPEMOM je:
a) 40 uj.
b) 20 u,.
c) 30w,
d) 50 H,j.
IIposjepa:

11 Crona 3a anokanujy TpouIkoBa nojeiaBama je:

a) 60 u,j.
b) 90 ..
c) 120 u.j.
d) 70mH,j.
IIposjepa:

IV Crona 3a ajjokaumjy TpOIIKOBa OCMHIIVbaBalka TECTOBA je:
a) 750 H,j.
b) 1.500 u.j.
c) 500 u.j.
d) 1.000 u.j.
IIposjepa:



V YKyIIHH TPOLIKOBH TeCTHPAHa OTHOPHOCTH HA TeMIepaTypy cy:
a) 1.980.000 H.j.
b) 1.700.000 H.j.
c) 1.650.000 H.j.
d) 1.580.000 u.j.

Tauan oarosop je: 0).

V| YKynHH TPOIIKOBY TeCTHPaHkha OTIMOPHOCTH HA MPUTHUCAK CY:
a) 700.000 u.j.
b) 420.000 u.j.
c) 750.000 u.j.
d) 820.000 u.j.

V1| 36upHu jeTMHMYHU TPOUIKOBH (32 CBe AKTHBHOCTH) IO CATy 32 TECTOBE OTIIOPHOCTH 32
TeMIeparTypy cy:

a) 98,75wu../c.T.
b) 123,75 u.j./c.T.
c) 106,25 u.j./c.T.
d) 103,125 u.j./c.T.

VI 36upuu jexmHIYHN TPOLIKOBH (32 CBe AKTHBHOCTH) IO CaTY Cy:
a) 105m.j./c.t.
b) 187,5uj./c.T.
c) 175u.j./c.t.
d) 205mu.j./c.T.
IIposjepa:



3anarak opoj 2.

Tpu reorpadcku paznuuuro cMmjemreHa oxjena kommnanuje “MHTEIPA”, xoju njemyjy kao
NpopUTHU LEHTPH, y CBOJUM IIOjeTUHAYHUM (PUHAHCHJCKMM U3BjeIITajUMa HCKa3adu Cy
ciepenehe Bemunne:

[Momamm [T 3EHUIA | III[ CAPAJEBO | IIII FAKbA JIVKA
VYKyInHa UMOBHHA 1.000.000 kM 5.000.000 km 2.000.000 kM
Texyhe o0aBe3e 250.000 kM 1.500.000 kM 750.000 KM
[Tpuxon ox nmponaaje 882.000 xMm 4.095.000 kM 1.323.000 kM
Bapujabuinu Tpomkosu 1L 682.000 KM 2.095.000 KM 623.000 KM
OneparuBna noout [11] 50.000 kM 750.000 kM 400.000 kM

Ha ocHOBY rope HaBe/J€HOr':

1. U3pauyHnajre noBpar on maBectupama (ROI) 3a cBaku onjes kopucrehu onmepaTuBHy
podur III xao moka3are/b 10OMTH M KOpuUcTehH YKYNHY MMOBHHY Ka0 NOKa3aTe/b
MHBECTHIUja, Te HCTY NPOKOMEHTAPHILNTE U ajTe OAr0oBOp Ha cibeehe nurame:

”Koju I1I] uma HajBeha cTrony nmoBpaTa Ha HHBECTHPAHO?”:
a) IIII CapajeBo
b) MII 3enuna
c) I Bamwa Jlyka
(3aokpyxwuTe TauaH OATOBOP) (5 6omoBa)

2. AKo 3ajefHHYKH (PMKCHH TPOLIAK, KOjU ce pacnopelyje mponopunoHaaIHO OCTBApEHOM
npuxoay III, u3nocm 700.000 KM, yrBpauTe KOHAYaH (PMHAHCHjCKH pe3yJaTaTr y
OnIaHCy ycmjexa CauMEibeHOM NPHMjeHOM MapruHAJHOI CHCTeMa O0pa4vyHa TPOIIKOBa
3a cge I111-ujeBe.

(5 60m08Ba)

3. Y cayuajy na Heku ox IIIl 6yne y ryOMTKY ypaguTe HHKpPEMEHTAJIHY aHAJIM3Yy M AajTe
oarosop Ha nurtame: “/la au ykiouuTu Taj I niau He?“. lajre komeHnTap nodujeHor
pe3yJrara. (5 6om0Ba)

4. Axo xomnanuja “UHTEI'PA” uma nBa u3Bopa cpeacraBa. AYTrOPOYHHM KPeIUT ca
Tp:xkuinHoM Bpujeanomhy ox 3.500.000 KM u kamatom oa 10%, m akunmoHapcku
KanuraJj ca TpxkumHoM BpujenHomhy ox 4.500.000 KM ca TpomkoBuma akuuja ox 14%
M aKo je cTona nmope3a Ha aoout 10%.

M3pauynajre mnoka3zate/b exkoHoMmcke nonate BpujenHoctu (EVA) 3a ceakum IILI.
IIpumjemyje ce HCTH YPABHOTEKEHH NMOHACPHCAHN TPomak kanuTaiaa Ha cse III, jep je
MPETNOCTaBKa /1a je pU3UK MocjaoBamba 3a cBe I11-e jexrnak. (5 6010Ba)



3aparak Opoj 3.

MeHalIMeHT JlaHIla BEJETPrOBHHA j€ JIOHHO OJUIyKY Aa ce npumujenu ,,ABC* cucrem oOpauyHa
TPOIIKOBA Ha 2 TJIAaBHE IpyIie MPOU3BOJa KOje Mpojaje: MIHjeYHe POU3BOJIC U 3aMP3HYTY XpaHy,
KOJ yTBphUBama YKYIHUX TPOIIKOBA 32 MCTE. YKYIHU MHAWPEKTHU (PUKCHU TPOIIKOBU M3HOCE 32
natu nepuon 80.000 KM. Menaiiepckn pauyHOBOha je MACHTH(UKOBAO YETHPU AKTHUBHOCTH M
YETHPHU CTOIEC TPOIIKOBA aKTUBHOCTH 3a CBAaKy aKTHBHOCT, KOjU CE€ MOTY IMOBE3aTH Ca OBE JIBH]C
rpyrie Ipou3BOJIa

200 u.j. mo Hapyou (HapyyOEHHUIIH)
160 u.j. mo ucnopyuu
40 u.j. o cary
0,10 1.j. mO IpOTaHOM TIPOM3BOLLY

Hapyii0a

UCIIOpYKaA | MpHjeM pobde
cllarame Ha MOJHUIIC
MOJIPIIIKA KYIIUMa

[Tpuxoau, TPOIIKOBU MPOAAHUX TIpyla MPOHM3BOJA U ymoTpeda Mmoapydja aKTMBHOCTH, 3a Jare 2
rpyImie Ipou3BoJia Cy KaKo CIHjeH:

I'pyna mumjeunn
OoInucC TN I'pyna 3amp3HyTa XpaH

DUHAHCH]CKH MTOJAIH!

[Mpuxoam 100.000 180.000

TpomkoBH MpoaHuX rpymna mpou3Boaa 64.000 96.000
Kibyu 3a anokanujy akTUBHOCTH :

HapynGenwne 20 80

Hcnopyke 50 180

Catu cnarame Ha TOJIHIEe 20 300

bpoj nponanux npousBoja 22.000 82.000

[Ipema TpaguIMOHATHOM CHCTEMY OOpadyHa YKYNHUX TpPOLIKOBA, OBaj JaHall BEJIETPrOBHHA je€
aJIOIMPa0 MHIMPEKTHE (PUKCHE TPOIIKOBE IpeMa TPOLIKOBHO] LIMjE€HH MpoJaTe Ipyme Npou3BoJa.

1. Crone onepaTuBHe npoduTHE MapKe 32 OBe [BHje rpyne NPou3BoAa N0 TPATUIIHOHAIHO]
METO/IM pacnopeaa HHIMPEKTHUX TPOLIKoBa cy (ypaauTe MOTBPAY U JajTe KOMEHTap):

a) I'pyna mamjeynu npou3sBoau 5, rpyna 3amMp3HyTa xpana 25
0) 'pyna maujeunn npousBoau 4 , rpyna 3amp3nyra xpana 20
) 'pyna muamjeunn npoussBoau 3, rpyna 3amMp3HyTa xpana 15

(3aokpyxuTe TaYaH OATOBOD) (10 60m0Ba)

2. ,ABC* cucrem oOpauyna TpomkoBa (KOjUM je 3a CBaKy aKTHBHOCT KOPHIITEHAa MOCeOHA
CTOMa 3a AJIOKAIWjy WHAUPEKTHUX (UKCHUX TpollkoBa) mmahe 3a pesyuarart cibeaehe uzHoce
cTomna onmepaTuBHe mpoduTaduaIHOCTH (YpaauTe MOTBPAY U 1ajTe KOMEHTAp):

a) I'pyna maujeunn npoussoau 20, rpyna 3aMp3HyTa xpana 10
6) I'pyna maujeunn npoussoau 10, rpyna 3amMp3HyTa xpaHa 21
) 'pyna mumjeunn npoussoau 21, rpyna 3amp3uyra xpana 10,55

(3aokpyxwuTe TaUYaH OATOBOD) (10 60m0Ba)

H3pana:



