KOMHCHJA 3A PAYYHOBO/JCTBO U PEBU3NJY
BOCHE U XEPHEI'OBMHE

NCIIUT 3A CTULHABE ITPOPECHOHAJIHOI 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBOJICTBEHU TEXHUYAP
(UCIIMTHU TEPMUH: HOBEMBAP 2021. 'OAMNHE)

INPEAMET 3:
MEHAIIMEHT U KOMYHUKAIIMJE

| - TECT IIUTABA:

1. IlITa je TO K<AKTHBHO CJIyHIame»?

a)
b)
c)
d)

AKTHBHO CIIYIIAkE je MPOLEC KOjH Moapa3yMjeBa TaKBO MOHAIIAKE MPUMAOIa MOPYKE Y
KOME OH CBa CBOja UyJia y OTITYHOCTH yCMjepaBa Ha MPUMAaE TIOPYKeE.

AKTHBHO CIIyIIAkE je MPOIEC KOjH Moapa3yMjeBa TaKBO MOHAIIAKE MPUMAOIa MOPYKE Y
KOME OH CBa CBOja UyJia y OTITYHOCTH yCMjepaBa Ha CIIamke MOPYKeE.

aKTHBHO CIIYIIAkE je MPOIEC KOjH Moapa3yMjeBa TaKBO MOHAIIAKE MPUMAOIa MOPYKE Y
KOME OH CBa CBOja 4yJia y MOTIIYHOCTH YCMjepaBa Ha JICKOAUPAE MOPYKE.

aKTHBHO CIIyIIIAkE je MPOLEC KOjH Moapa3yMjeBa TaKBO MOHAIIAKE MPUMAOIa MOPYKE Y
KOME OH CBa CBOja 4yJia y MOTIIYHOCTH YCMjepaBa Ha YCIOCTaBJbakhe IIOBPATHE CIIpETe.

2. IlTa o0yxBaTa mpouec MeHAUMeHTa?

a)
b)
c)
d)

IUIAaHUPAKE, OPraHU30BaAKE U HCTPAKHUBAKE

HabaBKy, MPOU3BO/IBY U NMPOJIAJy

IUTAHUPAbE, OPraHU30BakE, PAUyHOBOJICTBO U PEBU3U]Y
IUTAHUPAE, OPraHU30BakEe, BOlEmhe U KOHTPOIHCAHE

3. HayuyHu MeHayUMeHT cmajay:

a)
b)
c)
d)

CUTYallMOHY IIKOJIy MEHAIMEHTa
KJIACUYHY ILIKOJY MEHAIMEHTa
OMX€jBUOPUCTUYUKY IIKOJIy MEHAIMEHTa
KBaHTUTATUBHY LIKOJIY MEHAlIMEHTa

4. Ha xoju Ha4YuH ce Aujesie MeHellepU NpeMa NPUPOAU OATOBOPHOCTH KOjy UMajy Y
o0aBbamy pyHKIMja?

a)
b)
c)
d)

reHepanHe U (GyHKIHOHATHE MEHEepe

CTpaTerujcke U (PMHAHCHjCKE MEeHalepe

OIIepaTHBHE M CTPATETHjCKEe MEHalepe

TOIl MEHallepe, MEHallepe CPEACHEr HUBOA U MEHElepe HajHUKET HUBOA



3a mra Cy OATOBOPHH reHepajTHn MeHauepn?

a)
b)

c)
d)

(GYHKIMOHHUCAkE U PE3yNTaTe paja mujenor npemyseha.

(GYHKIIMOHUCAKE U pe3yJiTaTe pajga HabaBHE U MpoiajHe QyHKIH]E.
(GYHKIIMOHUCAE U pe3ynTare paga GyHKIHMje UCTPAKUBaba U pa3Boja U QyHKIIH]E
MapKETHHTA.

(YHKIIMOHHCAHE U PE3YJNITATe pajia IUBU3HOHKUX M MPODUTHHUX jESMHALIA

ITa npeacraB/bajy Hu/beBU OpraHusamnuje?

a)
b)
c)
d)

[IUJbEBU OpraHu3allije MPEICTaBJbajy IJIAHCKE OJITyKEe KOjuMa ce Ne(UHUIITY HOCHOIIH,
MjecTa U HaYMHHU U3BPIICHA aKIlH]ja.

[IUJBEBH OpraHu3aluje MpeCTaBibajy IUIAHCKE OJJIYKE Y KOojuMa je JAe(UHUCAHO CTame
WIH CUTYallje y KOje CUTYalllje «KeJe J1a 10hy», OTHOCHO KOje Kelle 1a peaausyjy.
[IUJbEBU OpTraHMW3alIfje TPEJCTaBihajy pe3yliTaTe KOje OpraHu3alHje OCTBApyjy Y CBOM
MOCJIOBamY.

[[JbEBU OpraHu3allMje MPeICTaBIbajy TUIAHCKE OJUTYKE KOjUMa CE JCTEPMUHHIILY OCHOBHH
NPaBIY ¥ HAYMHU OCTBapUBamka aKilija y OCTBAPUBAKY PE3yJITara.

IIpema npuopuTeTy peanu3anuje U bLEBHU ce Iujeie HA?

a)
b)
c)
d)

KOPIIOpPaTHBHE [IUJbEBE, ITUJHEBE TIOCTOBHUX jEIMHULIA, M [IMJbEBE MOCIOBHUX (DYHKIIH]a
[IMJbEBE OTICTaHKA U Pa3BOja OpraHu3allyje

ONUIJBUBE U HEOIHIIJbUBE 1[UJbEBE

OpraHu3allyjcKe IIJbEeBE, IPYIHE IUJbEBE U MOjeIMHAYHE [IUIJbEBE

Koju cy ocHOBHM He10CTalM NPOU3BOIHE OPraHU3ALMOHE CTPYKTYype?

a)

b)
c)

d)

MIPOM30/HA OpPraHU3aIMOHA CTPYKTYpa HE TPaJd KOOPIUHAIIN]Y aKTUBHOCTH KPO3
MIPOU3BOHE JINHU]jE

NPOM30/IHA OPTaHU3AIMOHA CTPYKTYpa ce Cropo mpuiarohasa mpomMjeHaMa y OKpYKemy
MPOM3BO/IHA OPTraHU3alMOHA CTPYKTYpa KOJ] MapTUIIMIIaHaTa n3a3uBa ocjehaj qyamHor
ayTOpPUTETA KOjU MOXKE IOBECTH J0 KOHPY3Hje u dhpycTpaiuje

MPOU30HA OpPraHU3aIMOHA CTPYKTYpa JUMHUTHPA MOOMIIHOCT Y KapHjepu 3aroCIeHuX
BaH BbUXOBUX MMPOU3BOIHUX J'II/IHI/Ija

Ha gemy ce 3acHHBajy Mpe:KHe OpraHu3alHoHe CTPYKType?

a)
b)
c)
d)

CerMEHTAlUj! TP>KUIITA

yCHoOCTaB/balby TUMOBA HA CBUM HUBOMMA y OpraHU3aliju
pa3Bojy HOBUX MH(POPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja U TEXHUKA.
TEPUTOPHjATHOM MPUMIUITY



10.

11.

12.

13.

14.

Koje cy najnoznaruje merone (moaenn) 3a npeasuhame moryhnocru odesdjehusama
JbYACKHX pecypca?

a) ®dajosoB mojaen

b) Hendu merona

C) MapkoBJbeB MOJIEI
d) Tejnopos momen

HITa moapasymMujeBa cejiekumuja Kanaujaara?

a) Cenekiyja je akTHBHOCT K0jOj je CBpXa MPOHATAXKCHE KaJIpoBa KOjU MMajy HEOIXOJHE
neppopMaHce 3a paJHO AaHTAKOBAE y OPraHU3AlMjU, a KOjU CYy 32 TO HCTOBPEMEHO M
3aUHTEPECOBAHM.

b) Cenekuuja je akTHBHOCT KOjOj je CBpxa IpOHaJaxeme M M300p KaHaumara kojuma he
Ooutu nonyheH anraxman 3a o0aBsbame opeleHor nocna.

c) Cernekuyja je akTUBHOCT KOjOj je CBpXa Ja Ce HOBHM WIAHOBH KOJEKTHBA IITO OpiKe U
yCIjelIHNj€ YKJbYYe y PalHy CPEAHHY.

d) Cenekuyja je akTUBHOCT K0jO] je CBpXa NEPMaHEHTHH Pa3Boj JbYICKHX Pecypca OTHOCHO
CTaJTHO CTHIIa¢ HOBUX 3HAaKA U CIIOCOOHOCTH, HE CaMO HOBOIPUMJIBEHOT 0CO0Jba HErO U
CBHX OCTAJIHX 3alIOCIICHUX.

Koju ox no1e HaBeJeHMX TeCTOBA NMPEICTAB/bAjy KOHBEHIMOHAJIHE TECTOBE, KOjH ce
KOpPHCTE Y CBPXY ceJieKIije KaHnauaara?

a) TeCTOBM MHTEIHMIE€HIIN]E
b) TecroBu 3Hama

C) TECTOBHU JIMYHOCTH

e) rpadoIOIIKH TECTOBU

On yera 3aBHCH YCHjeNTHOCT TECTHPAWHa KaHAUAATA?

d) KBaJIHMTETa MPHUIPEMIbEHUX TECTOBA

b) crpydHOCT nHIIa KOja BpIlIE TECTHPAHE
C) MjecTa Ha KOjeM Ce BPIIHU TECTHPAE
d) TexHHKE oljermhHBamba.

VRIO okBup je crparerujcku anat koju omoryhyje ron Mmenagepuma:
a) yumHuTH ucto mro u SWOT ananuzom

b) uaeHTH(HUKOBATH MHTEPHE CIIOCOOHOCTH (MM pecypce) KOju MPeICTaBIbajy KaMeH
TeMeJball 33 CTBapame KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH

C) UACHTU(PUKOBATU EKCTEPHE CIIOCOOHOCTHU (MITH pecypce) KOju MPeICcTaBbajy KaMeH
TeMeJball 3a CTBapame KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH

d) IMMOBE3aTH UHTCPHC U CKCTCPHEC (I)aKTope 3a CTBApakbC KOHKYPCHTCKE MPEIHOCTU



15. Opranu3zanmuoHe NpoMjeHe Cy Hy’KHa aKTHBHOCT CBAaKoOTI npeay3eha u odyxBarajy:

16.

17.

18.

19.

20.

a)
b)
c)
d)

mpoMjeHa KajpoBa y npemysehy

MPOIIEC MUjeHhama OJHOCHO MOAN(UKOBama moctojehe opranuzammje

IPOMjeHe TPXKHILTA U AjeTaTHOCTU Ipeay3eha

pOMjeHe TeMEJHbHHUX BPHjEIHOCTH Koje je mpeay3ehe qeduHucano y CBoMe mociioBamy

MenanMeHT HH(POPMAIIMOHM CUCTeMH 00yXBaTajy o0aB/bame cibeehux aKTMBHOCTH

a)

b)

c)
d)

Kopuirheme KBAHTUTATUBHUX METOa aHaIM3e paja 300r nmoBehama eeKTUBHOCTH U
e(hUKacCHOCTH

IUIaHUpamke, 00pany U MpeHoc HHPOpMalKja C HUIBEM MOIpKaBakbha JOHOIICHA U
UMIUIEMEHTAIMje OJTyKa

IIOCJIOBE UCTPAXXHMBAaba ONEepalija U KBAHTUTATUBHE aHAJIH3E
YqyBame BEJIUKOT Opoj HH(pOpMaIlija O OpraHu3alliji, CUCTEMY U KIIUjeHTHUMa

Bep6asina koMmyHuKanuja Moxke OUTH:

a)
b)

c)

NUCcaHa KOMyHHMKaIHja
KOMYHHKaII1ja [TyTeM roBopa THjelna
KOMYHHKaIIHje [TyTeM IIpoCcTopa U BpeMeHa

Y Maslow-sbeBoj Teopuju xujepapxuje norpeda ymnase cbenehe morpede:

a)
b)
c)
d)

¢uznonomnike norpede

noTpeda 3a caMOaKTyaIu3allijoM
noTpeda 3a MOITOBAKEM
MaTepujajaHe noTpede

Bpcre TpajHuX IUIAHOBA CY:

a)
b)
c)
d)

NPOjeKTHH IUTAHOBU
TIOJIUTHKE
npoueaype

Oyuer

Koje on HaBenenux ¢pasza Hucy npsa (paza npoueca oJIy4nBamba;

a)
b)
c)
d)

uneHTudukanuja mpoodiema
JIjarHOCTUKOBAambE y3poKa rnpoodiema
u3paja pjerema

eBajyalyja pjemema



21.

22.

23.

24,

25.

IIpojexTH ¢ 063MPOM HA PENETHTHBHOCT WJIH MOHAB/bAIH€ AKIHja He CNaaajy y
cpenehe:

a) TpajHE MIaHOBE

b) crparerujcke rmiaHoBe

C) jeaHOKpaTHE IUIAaHOBE

d) koHTHHYyHpaHE ImpoIece

PeakTuBHO o/sIyunBame 00yxBaTa M NpeacraBba cbenaehe:

a) JIOHOIICHE O/IyKa O aKildjamMa Koje je HEOMXOHO MPEY3eTH Y IHJbY JaBama aJlcKBaTHOT
OJITOBOpA HA 3aXTj€BE OKPYKEHA

b) post festum omnyunBame

C) JOHOIICHE OJUTYKa y YCIOBMMA aHTUIIMITUPAHKUX CIIOJbHHUX 3aXTjeBa

HNuTyuTHBHO O/INTy4YNBam-€ 00yXBaTa U NpeacTaB/ba cbeaehe:

a) HEOpPraHW30BaHO 00aBJbAME MPOIIECA OTyUHBaAHA

b) opranu3oBaH u Ha MmojaNKMMa 3aCHOBAH MPOIIEC TOHOMICHA OIIYKa
C) OITy4YHMBam€ TEMEJHEHO Ha CHCTEMCKO] aHATU3U

d) omnyurBame TEeMEJbEHO Ha UCTOPH]CKUM MOaI[Ma

CTuoBH 0ATy4YHBaKk-a MOTY OUTH:

a) JMPEKTHUBAH CTHJ OJIyYHBarba
b) aHaNMUTHYKK CTHIT OJTyIHBaEba
C) KOHIENTYaJIHU CTUI OJTyYHBaAMbA
d) wHIUBHMIyalaH CTHI OJIyYHBaba

DOyHKIHOHAJHA/(PYHKIHjCKA OPraHU3alMOHA CTPYKTYpa je BpPCTa OpraHu3anuoHe
CTPYKTYpe Koja uma cbeehe kapakTepucTuke:

a) Gbopmupame opraHusalmje Mo OCHOBH HCTOBPCHOCTH

b) dopmupame opranusaiiyje Mo OCHOBH CPOTHOCTH TTOCIIOBA M 331aTaKa

C) dopMmupame opraHu3alrje Mo OCHOBH MPHIaaamba 01pel)eHOM MPOjeKTy

d) dopmupame opranusaimje Mo OCHOBH 3ajeTHHUKUX HHTEpeca



Il - ECEJU:
Esej broj 1 — Teopuja MmoTuBamuje

a) HaOpojaTtu Teopuje Mmotusaije (10 6omoBa)
b) O6jacuauTtu Teopujy MmoTuBaImje mo3Hary kao ,,Teopuja X u Teopuja Y (10 6omoBa)
¢) OGjacHUTH Ha YeMy Ce 3aCHHBA TPAIUIIMOHAIHHU PUCTYI MOTUBAIH]jU (5 0010Ba)

Onrosop:



Ecej 6poj 2 — HaBegute u nojacHuTe riiaBHe (pyHKIHje U y10ore MeHalIMeHTAa U MeHayepa.

a) HaBenute u nojacuute riaaBae pyHkiuje meHapMenTa. (10 60108a)
b) Mintzberg-os (Munioepros) mosen yiaora MmeHanepa. (5 60108a)
¢) Adizes-oB (AxmxecoB) Moen yinora meHnanepa. (10 6omosa)

Oarosop:



