KOMUCHJA 3A PAYYHOBO/JICTBO U PEBU3NJY
BOCHE 1 XEPIIET'OBMHE

UCIIUT 3A CTULABE ITPOOECHUOHAJIHOI 3BBABA
OBJIAII'REHU PEBU30P
(MUCTIMTHU TEPMUH: HOBEMBAP 2022. TO/INHE)

IMMPEJIMET 10:
HAIIPEJJHO YIIPAB/JbAYKO PAYYHOBO/JACTBO

|- ECEJU

Ecej 6poj 1 - O KOHUIENTY ,,JIMH* PAYYHOBO/ICTBA

Cmjepuuye 3a 002060p-

Obpa3znoxcumu nojam u npemnocmaske ynompebe Konyenma ,, Ut pauyHo8o0cmea; 00jacHumu 0CHO8y
3a npumjeny ,,aun " payynoeoocmea (nodjeny nociogrHoz npoyeca Ha MoKoGe 8PUjedHOCHL); HABeCmu U
obpasnodcumu  ¢ase nojeonocmasmera  ,,KIACUYHOZ — PAYYHOBOOCMBA ", C YUbEM  FHe20802
npunazohasarea ,,1uH"" NPOU3BOOHOM OKPYIHCERY; 00jaCHUmMU OCHOGHe Kapakmepucmuke oOpavyHa
MPOWKOBA MOKA 8PUjEOHOCMU; HABeCMU U YKPAmKo 00jacHumu npeoHocmu u Hedocmamke ,,JuH "
KOHYenma pauyHo8oocmea,

Ecej 0poj 2:

Be3ano 3a ysiiory MeHnaygepckor pauyHOBOJCTBA KO/l IOHOIIEHa O/INIyKa 00pa3JioKuTe
caujenehe:

a) O0Opa3/I0KUTH 3HAYA] PEJIEBAHTHOCTH KO/ IOHOIIEHa 0JIyKa U T3B. ,,.SUNK* TpomkoBe
W HaBe[uTe 32 00a mojMa mno jenan npumjep (5 6o108a)

b) HaBenure noreHuuja He nMpoodeMe y aHAJIU3H peJieBAHTHUX Tpoukosa (5 00/10Ba)

€) OGjacHuTe cTPaTeNIKe U KBAJUTATHBHE ()AKTOPE, TPOLIKOBE ONOPTYHHUTETA U
OrpaHHYerha KaNaluTeTa Be3aHOo 3a oJIy4YnBame U 1ajte npuMjepe (5 6010Ba)

d) O6jacaure mojmose:”incremental costs“ wm ,diferential costs”, m nmajre mpumjep (5
00110Ba)

OYEKMBAHHA OJAT'OBOPH:



1l -3AJAIN
3agarak 0poj 1

IMpenysehe ,,A“ uma cbenehe punancujcke nokasaresbe 3a NOC/beAb€ IBHje FOAUHE:

Enementn ananuze 2019. roguna 2020. ronuna
[puxoauu o nmpoxaje 2.200.000 u.j. 2.450. 000 u.j.
TpoikoBu:
[IperxoaHa KOHTPOJIA Ipolieca 18.800 H.j. 16.500 u.j.
Otnan 19.300 u.j. 18.500 u.j.
O6yxka u3 00;1acTH KBaJIUTETA 130.000 u,j. 198.000 u.j.
[TomnpaBke 1o OCHOBY rapaHiyja 48.000 u.j. 43.000 u.j.
Tectupame onpeme 70.000 u,j. 70.000 H.j.
OO6pane xandu Kymamna 34.000 u,j. 28.000 u.j.
[NonoBna o6pana 185.000 u,j. 170.000 u.j.
[IpeBeHTHBHO OpKaBamkE 95.000 H,j. 135.000 u,j.
KonTpona matepujana 48.000 =,j. 65.000 u.j.
TecTupame Ha TEpeHY 124.000 u.j. 94.000 u.j.

| U3Hoc mpeBeHTHMBHHX TPOIIKOBA KBAJIUTETA, TPOUIKOBA Mjepema (KOHTpOJIe, OLjerm-NBamba)
KBAJUTETA, TPOIIKOBH MHTEPHUX MPOMYCTA U TPOLIKOBU ekcTepHUux mpomycra y 2020. rogunun
(mpema HaBeeHOM peocinjeny) H3Hoce (0IrOBOP MOTBPANTH oaroBapajyhom kajakyaanujom):

a) 398.000 1.j.; 180.500 1.j.; 216.500 1.j.; 43.000 1j.
6) 349.500 1.j; 229.000 1.j.; 231.500 1.j.; 28.000 m.j.
B) 349.500 1.j.; 229.000 1.j.; 188.500 m.j.; 71.000 m.j.
r) 414.500 1.j.; 164.000 1.j.; 188.500 1.j; 71.000 1.j.

Tauno ypahen nuo 3amartka - 6 6010Ba

Il MpouenTtyanno yyemha npeBeHTHBHUX TPOLIKOBA KBAJIMTETA, TPOIIKOBA Mjepema (KOHTpOIE,
oljerbUBakba) KBAJIUTETA, TPOLIIKOBH HHTEPHUX MPONYCTA H TPOIIKOBA €KCTEPHUX MPOMYCTAa Yy
npuxoauma on mponaje, y 2020. roqunu, u3Hocu (Io0ujeHe pe3y/iTaTe 3a0KPY:KUTH HAa JIBHje
JaemuMae):

a) 16,92%; 6,69%; 7,69%; 2,90%,
0) 14,27%; 9,35%; 7,69%; 2,90%,
B) 14,27%; 9,35%; 9,45%; 1,14%,
r) 16,24%; 7,37%; 8,84%; 1,76%.

Tauno ypahen nuo 3amarka - 6 60;10Ba



I11'Y ognocy na 2019. roquny, y 2020. roquHu:
a) TPOIIKOBH €KCTEPHHX IIPOIyCTa CYy CMambeHH, a TPOIIKOBH MHTEPHHX IMpoITycTa cy noBehanu,
0) TPOILIKOBU Mjeperha KBATUTETA CY MakbH,

B) MPEBCHTHBHU TPOIIKOBH KBAJIWUTETA Cy pPacid, IITO je OMOryhmiao 1a ce cMame TPOLIKOBH
WHTEPHUX U EKCTEPHUX MPOIYCTa,

I') YKYIIHU TPOIIKOBU KBAJIUTETA Cy MArbH.

Tauno ypahen nuo 3agarka - 8 6omoBa

Hoxka3 3a oxgrosope: I, Il, Ill, y3 npernoctaBky aa cy mpuxoau ox nponaje y 2019. rogunu mu3HOCHIH
2.200.000 H.j., Te na cy y 2020. roguan uzHocuium 2.450.000 H.j.



3aparak 6poj 2

[Ipenysehe ,,QDELTA® npousBoau qurhTaiHe caToBE U MpHUIpeMa OyIeT 3a )KUBOTHH ITUKITYC

npou3Boga 3a HoBu cat, MX 3. Pa3Boj HOBOr cara Tpeba Ja MOYHE y KpPaTKOM BpPEMEHY.
[Ipomjene Be3ane 3a MX 3 cy cibenehe:

n

JKuBOTHU LMKITyC jeAMHUIIA TPOU3BECHUX U TPOJATUX 400.000 xom.
[Iponajua nujena mo cary 50 KM
TpOmKOBH )KUBOTHOT LIUKITyCa

HcrpakuBame 1 pa3Boj U TPOILIKOBH IM3ajHUPAA 1.200.000 KM
[IpousBoama

BapujabuiHu TpOIIKOBH 10O caTy 15 KM
Bapujabuiau TpoIKoBH 110 CEPHjU 600 KM
Bbpoj caroBa y cepuju 500 kom.
@OUKCHH TPOIIKOBU 1.800.000 KM
MapkeTuHr

BapujabwmiiHu TpOIIKOBH IO caTy 3,20 KM
DUKCHHU TPOIIKOBU 1.000.000 KM
Huctpubyuuja

Bapujabunnu TpoImKoBH 0 cepHju 280 KM
Bbpoj caroBa y cepuju 3a quctpulyuujy 160 kowm.
@DUKCHU TPOIIKOBU 720.000 KM
TpoukoBH ycayra Kynuuma 1o caTty 1,50 KM
THOPULINTE BPEMEHCKY BPHjE€THOCT HOBIIA.

Ypanure cibeaehe:

a) UspauyHajTe 3a IJIaHMPAHM KUBOTHH HHKJYC ONMEpPAaTHBHY aA00uTH 3a HOBHM cat. (5

60/10B2)

b) Koju npomenar ox ImiiaHupaHuX YKYNHHX TPOUIKOBA KMBOTHOT HUKJIyca mpou3soaa he

HACTATH Ha Kpajy ¢a3e ucTpakuBama, pa3poja M JM3ajHUpPama? AHAJIM3a OTKPHBA /1a
he 80% oa miIaHMpaHMX YKYNHHX TPOLIKOBA KMBOTHOI LIMKJIyca HOBHUX €aTOBa OUTH
¢puxcupanu Ha Kpajy (¢a3e ucrpaxkuBama, paspoja u [usajuupama. Koje umniukanuje
0Ba ca3HaWka MMajy Ha ynpaBibambe Tpomkosuma 3a MX3? (5 60o10Ba)

Ogpjes 3a ucTpakuBame TPXKMIITA Npoljemyje 1a 0u cMameme nujene MX3 3a 3 KM
noBehaio 3a KMBOTHH HMKJyC nmpoaaTux jexununa 3a 10%. Ykoauko 0u ce mpoaaja
jenmuuna nosehana 3a 10%, mnpenysehe mianupa na noseha BeauuuHy cepuja 3a
npou3Boamy U qucTpudyuujy 3a 10% raxolhep. IlpernocTtaBuMo aa cBM BapujaduiHu
TPOIIKOBH 1O €aTy, BapHja0M/JHN TPOLIKOBH IO CePHjH M (PMKCHU TPOLIKOBH OCTajy
uctu. Jla s 6u ,,QDELTA“ tpe6ao na cmamwu mujeny MX3 3a 3 KM? H3paaute
kagkymaanuje? (10 6omosa)

PJELIEILE:



3aparak 6poj 3

[Ipenysehe ,,JIOMYC*, npousBoau Tpu npousBoaa I11, 12 u II3. I11 ce mpomaje yriaBHOM
nomahuncTBuMa, 112 je HanpeHUja Bep3uja MPOU3BOa HaMHjemheHa IUPEM KPYTy KOPMCHHKA, a
I13 je ycaBpiieHuja Bep3Mja YIJIABHOM HaMHj€HEHA IIOCIOBHUM Jbyauma. IlosHatm cy
OyueTHpaHy ¥ CTBapHU NOJANHM 32 TeKyhy roauny:

byuerupanu nojganu:

byuer 111 112 113 YKVYIIHO
[IponajHa nujeHa no jeTMHUALA 2.400 1.600 10.000
BapujaOuiiHu TPOLIKOBH 10O jEAMHULIA 1.400 1.000 6.000
O6um nipojaje 1.400 200 400 2.000
ITpomajuu mukc (mpema ooumMy y %) 70 10 20 100

CrtBapHu nojanu

CrtBapHu pe3ynratu 11 12 13 YKVYIIHO
[IpoxajHa nujeHa no jeAMHUIH 2.200 1.300 7.000
BapwujaOuiiHu TPOIIKOBH 1O jEAMHUAIA 1.000 800 5.000
O6uM mpopaje 1.500 300 200 2.000
[Mponajuu mukc (mpema ooumy) 75 15 10 100

Ypanure ciujenehe anaause oacrynama U u3BequTe oaropapajyhe zakbyuke:

a) BapujaHca ¢pukcHor oyuera (4 6oxa)

b) Bapujancy ¢uaexcuéuinor dynera (4 6oaa)
C) BapujaHcy o6uma npoaaje (4 6oxa)

d) Bapujancy npoaajuor muxa (4 6o1a)

€) BapujaHcy KoJuYHMHe npojaaje (4 6o/1a)

PJELIEIGE:



