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I[MTPEAMET 10:
HAIIPETHO YIIPAB/JbAYKO PAYYHOBOJACTBO

| - ECEJU

1. Ecej 0poj 1 - O PAYYHOBOACTBEHOJ IOAPLIII OCTBAPERY JIMJAEPCTBA
Y KBAJVIMTETY YYUHAKA

Cwmjepruye 3a 002060p:

Hasecmu u obpaznosxcumu yobuuajeny nodjeny mpowkosa keaiumema, y3 Hagoheroe Hajmarbe
Mpu npumjepa 3a c8axKy 6pCmy;00paziodcumu pasiuKy u epaguuky npuxkazamu mpaouyuoHaIHu
U caspemenu npucmyn mpouwKosuMa Keaiumema,oojachumu npasuio ,, 1-10-100“ npema xojem
ce Oeghunuwie paziuyum 3HAYAj MPOWKOBA  KEAIUMEMA,HABeCmU HajMarbe Yemupu
HauuHamjepera mpowKosa u egexama nodObUARA K8AIUMemd, 00pA3NIONCUMU BANCHOCT
nokazamemna Opoja rpemaka (medekara) Ha MWIMOH MOTyhHOCTH W CMHCAo yrnoTpeoe
CTaHJapAHE JEBUjallfje 3a HEBEICHM II0KA3aTeJb, 0OpA310MCUMU 3HAYAj CIO3HAje TPOIIKOBA
KBAJIUTETA 10 MUXOBUM BpCTaMa, T€ 00pazloxcumu nojam u YnompeoHy 6pujeoHocm
KOHmpoanux oujacpama, Ilapemo oujacpama u oujacpama y3poOYyHO — HOCHEOUYHE 6e3e Y
uoeHmughuKo8ary u enUMUHUCArY NPobIemMa y 8e3u ca Keaiumemom.

Oarosop:





















Ecej 6poj 2: Ctparteruja, ouianc pesyirara (BSC), crparerujcka anaausa
NpoGUTAOMITHOCTH ¥ H>eHa YJI0ry Y TpomKOBHOM PauyHOBOJICTBY

a) O0jacuuTe cTpaTerujy, ejleMeHTre 3a (opMmyJucame cTparerdje, HaBeauTe H
00pa3JioKUTe OCHOBHE CTpaTeruje, Te yJjaory Owianca mnocturiyha y mnposohemy
cTpareruje npeay3eha, meHe ejieMeHTe H HUMILIeMeHTANujy. (5 60/10Ba)

b) Yuanpehemwe kKBajduTeTa M pEeHMHKHIEPHHI KAa0 Mjepe 3a cMaibemhe TPOUIKOBA M
noBe3uBame BSC-a u crpaTeruje npenyseha. (5 6omoBa)

c) IIpenHocTn M omacHOCTH (3aMKe) KopHIITelma OmiaHca pesyiarara (BSC) u mjepeme
eBasyanuje crpareruje. (5 6o10Ba)

d) IMojam TOWHCH3HHT U HEMCKOPHUINTEHUX KANAIMTETH, KA0 H TPOUIKOBA NMOBE3aHUX €
uctum. (5 6010Ba)

OJIFCOBOPU:
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- 3AJAIIN
3agarak Opoj 1

[Ipeny3ehe mpow3Boau nBa pasznuuuTa mnpousBona: ,,A“ u ,b*. 300or Mamux BpHjeAHOCTH
nobutka 3a mpousBoa ,,A“ y OIHOCY Ha Mpou3BOJ ,,b“ MeHayuMeHT pa3maTpa HamyllTamke
MIPOU3BOJI-E TIPOU3BOIA ,,A“ U KOHIIEHTpAIIM]y pecypca Ha MPOU3BOHBY CaMO MPOu3Boaa ,,b*.
Opnnyka je cioxkena 300r BUCOKHX MpoduTa Koje je mpousBoJ ,,A*“ 06e30jehuBao y mponuiocTH.
Haume, 1o cMamema nmpoduta o OCHOBY MPOHM3BOAKE W Mpojaje MpousBoia ,,A* je Moo
HAaKOH INTO je TMouena NpOu3BOAma W Mponaja mpousBona ,b*. Ilpuje koHauHe oJTyKe
MEHAMEHT TPaXkH JeTaJbHY aHAJIM3HUPAjy TPOIIKOBA Mpoaje 00je BpCTe MPOoU3BOIa.

ITIpomaja 80.000 komama mnpousBoaa ,,A“ o6aBjba ce MOCPEACTBOM 5 AUCTpUOYyTEpa, JIOK Ce
npoxaja 40.000 xomama mpousBoxa ,,b“ obaBiba mocpenctBoM 15 muctpuOyrtepa. YKymHH
TPOILIKOBU TUCTpuOynuje 3a npenysehe uznoce 2.520.000 u.j. Ha ocHOBy mocrtojeher cuctema
oOpauyHa TpomikoBa mpemy3ehe TpomikoBe mpojaje pacmopelyje Ha HOCHOIE TPOIIKOBA
MOCPEACTBOM Opoja MpoaaTuX Mpou3Boaa kao 0ase 3a ajJoKaiujy.

Takohe, nneHTrduUKOBaHE Cy TPH AKTUBHOCTH M TPOIIKOBH IIOBE3aHHU C THM aKTUBHOCTHUMA:

» QaKTUBHOCT TMPOMOIIMjE W MapKeTHHra Y3poKyje tpomkoBe ox 15.000 H.]. 1o

IUCTpudyTepy,

» TpOmIKOBH o00Opane HapynbOe (MOTBpAa HapylIOSHHWIC, YHOC II0JaTaka, IIpoBjepa
MaKkoBama, OTIIPeMa, OpraHU30BamkEe IPeBo3a, 00e30jeheme ucnopyke, mposjepa miahama
U CI.) ce mpoljemyjy Ha u3Hoc ox 1.200 HJ. 3a cBaky MOjeMHAYHY HaApPyuyoy.
W3Bjemitaju moka3yjy Ja cBaku O JUCTpuOyTepa mpousBona ,,A“ y mpocjeky uma 50
HapyuOH, JOK CBakd OJf AUCTpUOyTepa mpousBoaa ,.b*“ mma y mpocjeky 80 HapynoOu
TOAMIIEE,

» TPOIIKOBH MPEBO3a U3HOCE 4 H.j. IO KOMaJy MTPOU3BO/IA.

| Ha 0a3m nocrojeher (TpaguumoHaJHOr) cucTeMa o0payyHa TPOUIKOBAa (ajoKaluja
YKYIIHMX TPOLIKOBa Npojaje Ha 6a3u Opoja npoAaTuX NPOU3BO/AA — je/INHCTBEHA CTOMNA
3a aJI0KaNMjy) YKYIIHH TPOLIKOBH NMPo/aje 3a Npou3Boa ,A“ cy:

a) 2.520.000 m.j.
b) 2.000.000 H.j.
c) 1.680.000 m.j.
d) 840.000 m.j.

Tauno ypahen ouo 3a0amxa — 2 600a
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Il Ha 6a3u mocrojeher (TpaaumimuoHa/JHOI) cHcTeMa oOpadyyHa TpPOIIKOBa (ajoKanuja
YKYIIHUX TPOILIKOBA Mpoaaje Ha 0a3u Opoja mpoaaTuX MPOM3BOAA — jeIHHCTBEHA CTOMA
3a aJIOKauMjy) jeIMHUYHU TPOLIKOBH NpPoJaje 3a Mpou3BoJ ,, A“ cy:

a) 21 H.j./xkoMm.
b) 31,50 u.j./xom.
c) 16,67 H.j./xoM.
d) 63 u.j./xkom

Tauno ypahen ouo 3adamxa — 1 600

Il Ha 0a3u mocrojeher (TpaguummoHan Hor) cucreMa oO0padyyHa TPOIIKOBa (ajJoKanuja
YKYIIHMX TPOLIKOBa INpojaje Ha 6a3u Opoja npoAaTHX NPOU3BO/AA — je/INHCTBEHA CTOINA
3a aJI0KANMjy) YKYIIHU M jeAMHUYHN TPOUIKOBH MpojAaje 3a npou3ssox ,,b* cy:

a) 2.520.000 m.j.
b) 2.000.000 mj.
¢) 1.680.000 m.j.
d)  840.000 m.j.

Tauno ypahen ouo 3adamxa — 2 600a

IV Ha 6a3u mnocrojeher (TpaamumoHaIHOr) cucTeMa O0pa4vyHa TPOUIIKOBa (ajoKanuja
YKYIIHUX TPOIIKOBA INpoAaje Ha 0a3u Opoja nmpoaaTux NpoU3BOa — jeJMHCTBEHA CTOMA
3a aJI0KANMjy) jeIMHUYHU TPOLIKOBH NMpPo/aje 3a MPpou3Boa ,A“ Cy:

a) 21 H.j./xkoMm.
b) 31,50 u.j./xoM.
c) 16,67 H.j./xoMm.
d) 63 u.j./xkom

Tauno ypahen ouo 3a0amra — 1 600

Jokas:
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V Ha 6a3u cucrema oOpayyHa Ha 0a3M AKTHBHOCTH YKYIHH TPOIIKOBH Ipojaje 3a
npou3Boj ,A“ cy:

a) 2.520.000 m.j.
b) 1.260.000 mj.
c) 1.825.000 m.j.
d)  695.000 m.j.

Tauno ypahen ouo 3a0amxa — 4 600a

VI Ha 6a3u cucrema oOpauyHa Ha 0a3M aKTHBHOCTH jeJMHUYHH TPOIIKOBH MNpojaaje 3a
NPOU3BOJ ,A“cy:

a) 21,0000 H.j./xom.
b) 8,6875 u.j./xoMm.
C) 45,6250 H.j./xOM.
d) 17,3750 H.j./xkom

Tauno ypahen ouo 3adamxa — 2 600a

VIl Ha 6a3u mnocrojeher (TpagMuMOHAJIHOI) cHCTeMa O0OpavyyHa TPOLIKOBa (ajJoKauuja
YKYINIHUX TPOUIKOBAa Mpojaje Ha 0a3u Opoja mpoAaTHX NPOM3BOAA — jeAUHCTBEHA
CTOIIA 32 AJIOKALM]jY) YKYIIHH M jelMHMYHU TPOUIKOBH NPoAaje 3a mpousBox ,, b cy:

a) 1.825.000m.].
b) 455.000 u.j.
¢) 1.680.000 m.j.
d)  481.000 m.j.

Tauno ypahen ouo 3adamxa — 4 600a
VIIlI Ha 6a3u nocrojeher (TpaauuuoHaj HoOr) cucreMa o0padyyHa TPOLIKOBa (AJI0KalHUja

YKYNHUX TPOIIKOBA Mpoaaje HAa 0a3u Opoja mpoaaTHX NMPOM3BOAA — jeJUHCTBEHA
CTONA 32 AJI0KANM]Y) jeAMHUYHH TPOLIKOBH MpPo/iaje 3a Npou3Boa ,A“ cy:

a) 21,0000 H.j./x0oMm.
b) 8,6875 u.j./xoMm.
C) 45,6250 H.j./xOM.
d) 17,3750 H.j./xkom

Tauno ypahen ouo 3a0amxa — 2 600a

Jokas:

14



IX Ynorpeda nmocrojeher (TpagMumoHaIHOr) cHCTeMa OOpavyyHa TPOIIKOBA Yy OJHOCY Ha
jeIMHUYHe TPOUIKOBE M0 00payyHy Ha 0a3U AaKTMBHOCTH, y3pokoBahe 1a je:

a) jeOMHHYHM TPOIIAK IPOM3BOJA ,,A* MPEIHjemheH, a IPOU3BOIa ,,b* MoTIH]jeHhEH,
b) jenuHu4HM TpolIakK Mpou3Boja ,,b* mperujemeH, a MPoru3Boaa ,,A“ MOTIH]CHEH,
C) BpHjeIHOCT jeIMHUYHUX TPOILIKOBA 3a Mpou3Boae ,,A“ u ,,b* naeHrnyna,

d) BpHjeHOCT jeJMHMYHUX TPOIIKOBA 3a MPOM3BOJE KOjU ce Mpou3Boje y BeheM oOMMy
AKTUBHOCTH YBH]CK IMOTIIH]EH-EHA.

Tauno ypahen ouo 3adamxa — 2 600a

15



3anarak Opoj 2

[IpernocTaBuTe mpumMjep npeay3eha Koje MPOW3BOAM MOHUTOPE 3a padyHape. 300T IMITETHUX
MaTepuja y mpom3Boiay, npeaysehe je 00aBe3HO Ja MO UCTEKY YHNOTPEOHOT BHjeKa H3BPINU
Mpey3uMame MOHUTOpPAa M HUXOBO 0e30jeTHO OjJiarame y, 3a T€ HaMjeHe, CIeIUjaJu30BaHa
cximaguinta. JKMBOTHH IUKIyC Tpom3Bona je 13 romuHa. Y mpBe JBUje TOAWHE >KUBOTHOT
[UKJIyCa, PaJd CE€ UCTPAKHUBAE TPIKUIIITA, JIU3aJH U HHKCHEPUHT HOBOT Mpou3Boja. [IponsBoa
ce MPOM3BOIM M MPOJIaje Y HApEeTHUX IIeCT rojrHa (1akie, o1 Tpehe 10 ocMe roimHe )KUBOTHOT
IUKJIyca), a 3aTUM Yy MTOCTIPOAAjHO] (pa3H, TOKOM MPEOCTAINX MET roJMHa MOHUTOPH CE MOBJIa4e
ca TpXKUIITa. YIOTPpeOHU BHjEK POU3BO/IA je TET TONHa, HAKOH 4Yera (0J] IIecTe roIMHe HaKOH
mpojaje) mpousBohau mpey3uma MOHUTOpE U 6e30jeqHo uX pacTtaBiba U omnaxe. [IpermocraBka
je ma je mpou3Bohay 3aucTta U Ipey3eo CBE MPoJaaTe MOHUTOPE Y UCTUM KOJIMYUHAMA Y KOjUMa je
po/iaja ¥ U3BPIICHA.

Ouekyje ce na he ce MOHUTOPH MPOAABATH y HapEAHUX LIECT FOJMHA, HAKOH (Da3e UCTpaKHBamba
U pa3Boja MPOU3BOJA, MU3ajHA U UHKECHEPUHTA, 10 IpoAajHuM mujeHama oa 500 H.j./KoMm. u y
cibenehuM KomMuuHaMa:

» ytpehojromman  — 60.000 komana
» yuerBptoj rogunau — 80.000 komana
» ymnerojromuan  — 100.000 komana
» ymecroj romuan  — 90.000 xomana
» ycenmoj romuan  — 70.000 xomana
» yocmojromuau  — 50.000 komaza
»  YKYITHO —450.000 xomana

Tokom nBuje rofuHe NpHje MOoYeTKa MPOU3BOAKE M MPOAaje MOHUTOpA HAacTalu cy cibenaehu
TPOIIKOBH (CBU CYy (PMKCHOT KapakTepa):

» TPOUIKOBU MCTPAXKUBaha TPKUIITA 40.000 n.j.
» TPOUIKOBH JTU3ajHUPaa MOHUTOPA 180.000 u.j.
» TPOUIKOBU MHXEH-EPUHTA 150.000 H.j.
» YKYIIHO 370.000 u.j.
JenuuuyHM BapujaOUIIHU TPOILKOBU ITPOU3BO/IH-€ MOHUTOpA je cibenehu:

» TpPOIIKOBU MaTepHjajia u3paje 200 H.]./KOM.
» TpPOIIKOBU JUPEKTHOT paja 80 H.j./KOM.
» BapHjaOWIIHU HHIUPEKTHH MTPOU3BOIHU TPOIITKOBH 60 H.j./KOM.
» YKYITHO 340 u.j./xoMm.

JenuuuyHM BapujaOUITHU TPOILIKOBHU Ipojaje cy cibenehu:

» BapHjaOWIHA TPOIIKOBH IPOMOITH]E 18 u.j./xom.
» TPOCjeuHH BapHjaOUITHHA TPOIIKOBH TPAHCIIOPTA 0 TpxKumTa 12 H.j./KOM.
» YKYITHO 30 H.j./KOM.
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JenuHuYHM BapWjaOMIIHU TPOIIKOBH IOBJIAYCHa M CKIIAIUINTCHA MOBYYCHHX IPOU3BOJA CY
cipenehu:

» BapujaOWIIHU TPOIIKOBH ITOBJIaYCH-a MPOU3BOIA 2 H.J./KOM.
» BapHjaOWIIHU TPOUIKOBH CKJIATUIITEHa U YyBaba MOBYYCHUX ITPOU3BO/IA 2 H.j./KOM.
» YKYITHO 4 H.]./KOM.

JenuHWYHM BapujaOWIIHM TPOIIKOBU OIIITET YIpaBJbamkha M agMuHUCTpaije: 5% y omHocy Ha
MIPUXOJIC.

3a BpHjeMe )KUBOTHOT LIMKJIyca MPOU3BOa, Hopel (PUKCHUX TPOIIKOBA HACTATINX Y
MPETHPON3BOIHO] (ha3u )KMBOTHOT LUKJITyCa IMOCTOj€ U APYTH TOTUIIHN (PUKCHH TPOIIKOBU:

» (UKCHHU TPOIIKOBH MPOU3BO/IHHE (TOKOM Meproia MPOU3BOIHE) 200.000 u.j.
» (DUKCHU TPOIIKOBH Ipoaje (TOKOM meprojia mpoaje) 30.000 u.j.
» (DMKCHU TPOUIKOBH IMOBJIAYCHha MPOU3BOA Ca TPXKUIITA

(ToxoM mepro/a MoBIaYCHa) 12.000 .j.

» ommTH (GUKCHU TPOLIKOBH YIPABE M aMUHUCTPAIIH]C
(oBu TpomikoBu he ce 0OpadyHaBaTH Kao aJOLMPAHH TPOIIKOBH,

TOKOM IIHjeJIOT JKUBOTHOT IMKJIyCa MPOU3BO/IA) 50.000 n.j.
» YKYITHU (PUKCHU TPOIIKOBH 292.000 u.j.

| [Ipuxoau ox mpoaaje cy:

a) 30 MwimoHa y mpBoj rojaunu, 40 MUIMOHA y Ipyroj roaunu, S0 MuinoHa y tpehoj
TOAMHU, 45 MUJIMOHA y YETBPTOj FOJMHH, 35 MUJIMOHA Y MIETOj TOJUHU U 25 MUJIMOHA Y
MIECTO] TOJAMHUI

b) 25 munmonay npBoj roauHH, 35 MuiHoHa y 1pyroj roaunu, 40 muaroHa y tpehoj
rOJMHH, 45 MUJIMOHA y YETBPTO] FOJIMHU, 35 MUJIMOHA y 11E€TOj TOAUHU U 20 MUJIMOHA Y
IECTOj TOANHH

c) 30 mwimmonay Tpehoj rogunu, 40 MUIMOHA Y YETBPTOj rOJMHHU, SO MUJIMOHA Y TIETO]
TOAWHH, 45 MUJIMOHA y MIECTOj TOAMHHU, 35 MUJIMOHA y CE€AMO]j TOJIMHH U 25 MUIIMOHA Y
0CMOj TOIMHHU

d) 6,3 munnonay tpehoj roaunu, 8,4 MIIHOHA y YeTBPTOj roanHH, 10,5 MUITHOHA Yy T1€TOj
roJvHu, 9,45 MUIMOHA y 1IE€CTOj TOAUHH, 7,35 MUIIMOHA y CEIMOj TOJUHU U 5,25 MUIHOHA
y OCMOj TOJIMHU

Tauno ypahen auo 3amgarka — 2 6o1a
Il YxkynHu BapujaGu/iHu TPOLIKOBH y eBeTOj FOIMHM Ce cacToje 0/:

a) jemHe KOMIIOHEHTE
b) nBuje kKomMmIOHEHTE
C) TpW KOMIIOHEHTE

d) dYeTHpu KOMIOHEHTE

Tauno ypahen nuo 3amatka —2 6oxa
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11l YkynHu Bapujadu/JHu TPOIIKOBH Y METOj FOJMHH U3HOCE:

a) 39.500.000 u.j.
b) 35.550.000 m.j.
c) 27.650.000 u.j.
d) 23.700.000 m.j.

Tauno ypahen auo 3amatka — 3 6012

IV KonTpubyuuonu pe3yJraTt y NIpBoj H Y 0CMOj FOAHHH H3HOCE:

a) —420.000 u.j. y npBoj 1 5.250.000 H.j. y OCMOj TOAUHU
b) —420.000 u.j. y ipBoj 1 7.350.000 H.j. y 0CMOj TOAMHI
C) 0 H.j. y pBoj 1 4.968.000 H.j. y OCMO]j TOIUHH
d) 0 u.j. y mpBoj u 5.250.000 H.j. y OCMO]j rOIUHH

Tauno ypahen nuo 3agatka — 4 6ona
V Iloc/10BHM pe3yJITAaT y CeAMOj U y 1eBeT0j TOAMHH H3HOCE:

a) 4.968.000n.j. y cenmoj u 5.250.000 H.j. y 1eBETOj TOAMHU
b) 9.170.000 H.j. y cenmoj u 7.350.000 H.j. y 1eBETOj TOAUHH
c) 4.968.000 u.j. y cenmoj u -462.000 H.j. y 1eBETOj TOAMHU
d) 7.070.000 H.j. y cenmoj u -382.000 H.j. y 1eBETOj TOAUHH

Tauno ypahen nuo 3agatka — 4 6ona

VI Iloc/I0BHM pe3yaTaT YKYNHOT »KUBOTHOT LIMKJIYCA U3HOCH:

a) 43.784.000 m..
b) 42.858.000 m.j.
C) 42.548.000 m.j.
d) 41.985.000 mj.

Tauno ypabhen nuo 3amatka — 5 60710Ba

Jlokas:
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3agaTak 0poj 3

[Mpenysehe ,,ABIl“, mpou3Boau Tpu npousBoma II1, I12 u II3. I11 ce mpomaje yriaBHOM
nomahuncTBuMa, 112 je HanpeHMja Bep3uja MPOU3BOAa HAMH]CHhEeHA IUPEM KPYyTry KOPUCHHKA, a
I13 je ycaBpuieHMja Bep3Mja YIJIJaBHOM HaMHjelkhe€Ha IOCIOBHUM Jbynuma. llosHatu cy
OyueTHpaHy ¥ CTBApHU NOJALHU 32 TeKyhy roauny:

byuernpanu nonanu:

Bbyuyer I11 112 113 YKYIIHO
[IponajHa nujeHa no jeIMHULA 2.400 1.600 10.000
BapujaOuiiHu TPOLIKOBH MO jJEAMHUIA 1.400 1.000 6.000
O6um nipojaje 1.400 200 400 2.000
[Iponajuu mukc (nmpema ooumy y %) 70 10 20 100

CrtBapHu nojanu

CrtBapHu pe3yiaratu I11 I12 113 YKVYIIHO
[IpoxajHa nujeHa no jeMHUIH 2.200 1.300 7.000
BapwujaOuitHu TPOIIKOBH MO jEMHUALIA 1.000 800 5.000
O0um mponaje 1.500 300 200 2.000
[Iponajuu mukc (mpema o6uMy) 75 15 10 100

Ypaaute caujenehe anaause oacTynama 1 H3BeAuTe oAropapajyhe zak/pyuke:

a) BapujaHca ¢pukcHor oyuera (4 60/1a)

b) Bapujancy ¢uexcuéuanor 6yuera (4 60/1a)
C) BapujaHcy o6uMa npoaaje (4 6oxa)

d) Bapujancy npoaajuor muxa (4 60o1a)

€) BapujaHcy KoJM4YHHe npoaaje (4 6o01a)

PJEHIEIGE:
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