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1.

KOMUCHUJA 3A PAUYHOBOACTBO U PEBU3UTY
BOCHE 1 XEPIIEI'OBHHE

NCIIAT 3A CTULHAIBLE ITPOPECHOHAJIHOI' 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBODBA
(MCIIMTHU TEPMUH: MAJ 2025. TOJIUHE)

I[NPEJAMET 6:
IMPUMJEHA YIIPAB/BAYUKOI' PAYYHOBO/JACTBA

TECT IMTAIBA

Ynpas/bauko pauyHOBOACTBO Npunpema nupopmanuje:

a) TPEBACXOHO 32 HHTEPHE KOPUCHHKE,

b) y ckimagy ca morpebaMa MEHAIIMECHTA,

C) Ha OCHOBY 3aKOHCKE U MPOECHOHAHE peryJiaTUuBe,
d) y 3akoHOM mnpenBul)eHUM POKOBUMA.

KpaTkopounn o0pauyH ycnjexa je HeonmxoaaH aa ou ce:

a) wu30jeria oAcTynama o] INIAHUPAHUX BPUJETHOCTH,

b) yTBpamo HemocTaTak JUKBUIHUX CPEACTABA,

¢) wuIeHTU(UKOBAO Y3POK HACTAJIOT OJCTYIamba,

d) axypHo uaeHTH(UKOBAIA OJCTyNamka O] INIAHUPAHUX BPUjEIHOCTH.

3a moTpede aJTEPHATHBHOT NMOCJIOBHOT O/NIyYHBaa PeJIeBAHTHU TPOIIKOBH CY:

a) HEHaJIOKHa/UBH,

b) xoHTponaOUIHU,

C) TPOIIKOBHU KOjH C€ pa3jiMKyjy [0 pa3MaTpaHUM BapHujaHTama Moryher nocrynama,
d) wusz6jexuBu.

AKO Yy OCHOBH HACTAHKA HEKOI' pacxo/Ja CTOjU HeKH JAPYI'¥ LHJIj OCHM NPOU3BOAIE H
NpojAaje y4MHAKA OH/JA je:

a) Taj pacxoJ MO TPOIIKOBA MPOJATUX MPOU3BO/IA,

b) 3a Taj pacxon, mojaM pacxo/ y>KH 10jaM 0 [ojMa TPOIIaK,

c) Taj pacxoa moryhe aeduHHUCcaTH KAO ,,yCKIATUIITHBU TPOIIAK,
d) 3aTaj pacxon, Mojam pacxo/]| IUPHU MOjaM O M0jMa TPOILIAK.

ETnuxku crangapam 3a ynpasJijauke pauyHoBohe cy:

a) HCKPEHOCT,
b) wuHTErpurer,
c) 0O0jEeKTHUBHOCT,
d) maxJbUBOCT.



6. IlpermocTaBke 3a KOpHINTEHE AHAJM3E OJHOCA TPOIIKOBH — O0MM AKTHBHOCTH -
nooutak (enr. Cost-Volume-Profit) Huje:

10.

11.

a)

b)
c)

d)

NpOMjeHe y HHBOY TMPHXOJa W TPOIIKOBA Y3POKOBaHE Cy MPOMjEHOM O0nMa
AKTUBHOCTH,

YKYITHU TPOIIIKOBH C€ MOTY TO/IMjEJIUTH Ha (PUKCHY U BapyjaOUIHY KOMIIOHEHTY,
MOHAIIAKE YKYITHUX TPOIIKOBA U MPUXO0/JIA je IMHEAPHO Y OJHOCY Ha Opoj jenuHuIa 3a
pEJICBAaHTHU OTICET,

1po/iajHa IMjeHa, JeIMHUYHN BapUjaOMIIHU TPOIIKOBH U (PMKCHU TPOIIKOBHU CY MO3HATH
1 MHU]jEHa]y C€ Y TOKY 00padyyHCKOT Ieproa.

V3 npernocraBke, aa cy: npoaajua nujeHa 100 H.j./KoM., jeITMHMYHU BapujadUIHU
TpoikoBH 70 H.j./koM. n pukcHu TpomkoBu 45.000 H.j., Te 1a je 00MM AKTHBHOCTH
1.400 xomaga, Mapka CUTYPHOCTH U3Pa’KeHA KOJUYHHCKH je:

a)
b)
©)
d)

- 100 koM.
100 xom.
- 300 koM.
400 koM.

Ilnan npousBoame ce yrephyje Tako mro ce:

a)
b)

c)

d)

30up maHupane npoxaaje yseha 3a uIbHE Kpajihe 3aJIMXe TOTOBUX MPOU3BOJA M YMAbH
3a TIOYETHE 3aJIMXE TOTOBUX MPOU3BO/IA,

pasnuKa MmpoJaTUX KOJWYMHA U KPajibUX 3ajiXa rOTOBUX MPOU3BOJa yBeha 3a moderHe
3aJIMXe TOTOBMX MPOH3BO/IA,

IUTAHUpaHa KOJWYHMHA TIPOU3BOJHE IMOMHOXKH Ca JEJUHUYHAM TPOU3BOJHUM
TPOLIKOBMMA BapUjaOMIIHOT KapakTepa U yBeha 3a BpujeqHOCT (GUKCHUX MPOU3BOIHUX
TPOIIKOBA,

cabepy IUIaHOBU YTPOIIKA JUPEKTHOT MaTepujaia, AUPEKTHOT paja U MPOU3BOJIHUX
WHUPEKTHUX TPOIIKOBA M IIOMHOXKE Ca jJeIMHUIHUM BPHjETHOCTUMA TPOIIKOBA.

IIpucryn onpehuBamy npoaajHuX HMjeHa 32CHOBAH HA TPOLIKOBHHUM NOKAa3aTe/bUMa:

a)
b)

©)
d)

TMOJIa3H O MUTama: ,,KakBe Cy JKeJbe Kymnara‘“ y moryieJly BUCHHE IpojajHe 11jeHe,
MmoJpasyMHjeBa Jla Ce M3 TPOUIKOBHE OCHOBHIIE H3y3My CBE HEe(QHKACHOCTH U
HeaJIeKBaTHE yroTpede pecypca,

Mojjpa3yMHjeBa Jia ce Ha TPOIIKOBHY 0a3y /10/1a 3a/10BoJbaBajyhu mpuHoc,
Mo/ipa3yMujeBa MpUMjeHy Ha BUCOKOKOHKYPEHTHOM TPPIKHIITY.

Oacryname y 00MMy NPOM3BO:-€ je KAPAKTEPUCTHYHO 32 CUTyallHje y KOjUMa ce:

a)
b)
¢)
d)

HE KOPUCTU 00payyH [0 CTBAPHUM TPOILLIKOBUMA,

KOPUCTH 00payuyH MO MyHUM TPOLIKOBHMA,

ce CTBapHU OOMM aKTUBHOCTHU Pa3jIMKYyje j€ 01 IIaHUPAHOT,
KOPUCTH 00pauyH MO HEMOTIYHUM TPOIIKOBUMA.

®excuOWIHU OyHeT ce KOPUCTH 3a:

ynopehuBame IIaHupaHuX U OCTBAPEHUX MPHUXO0/Ia Ha KPajy TOANHE
aHAJIM3Y OJICTYTama y OJHOCY Ha CTBAPHH OOMM aKTHBHOCTH
TUTAaHUpak€ MHBECTUIIN]a

0o0pavyyH aMOpTH3aIIH]e



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18

Kosuko cy cTBapHU TPOIIKOBH Pa3iH4YUTH 0 OyUeTHPAHUX PH HCTOM HHBOY

NMPON3BOJH-€¢ NMOKa3yje:

a) oxcryname GJaeKCHOUIHOT OyrieTa
b) oncrymname oduma

C) BapujaHca IIpuxoja

d) BapujaHca mOTpOUTHE

TpomkoBH Koju ce MOI'Y IMPEKTHO NOBe3aTH ca oapel)ennM oxjesioM HiIu Npou3BoOI0M

cy:

a) (UKCHH TPOIIKOBU

b) IUPEKTHU TPOLIKOBH
C) OIIITH TPOIIKOBH

d) WMHAMPEKTHH TPOILIKOBU

@®UKCHU TPOLIKOBHM 110 jeIMHUIH IIPOM3BO/iA ce:

a) moBehaBajy ca pacToM 00MMa IMPOU3BOIHHE
b) He Mujemajy

C) CMamyjy ce ca pacToM 00MMa MTPOU3BOIEHE
d) mpare Bapujanuje y Npuxouma

BapujaOuiaHu TPOIIKOBH Y YKYIIHOM H3HOCY:

a) 0cCTajy KOHCTaHTHH 0e3 0031pa Ha 0OMM IMPOU3BOIHE
b) pacTy nponopuroHaIHO ca 00UMOM MPOU3BOIHHE

C) YBH]jEK YKJbYUYjy aMOPTU3ALH]Y

d) omanmajy mo jeAMHMITM Kako 0OMM pacrte

CVP ananu3a noxkasyje ognoc nzmely:

a) MpUXoJa U pacxoiaa

b) TpomikoBa, 06uMa U T0OUTH
C) LMjeHa U aMOpTHU3alyje

d) mpuxoma u mopesa

AKo je ykynHu npuxoj Behu o yKynHux TpomkoBa Ha Tauku nokpuha, pesyjarar

NOCJI0BamAa je:

a) TyOuTak

b) Hyna

c) aobut

d) HeraTMBHa Mapka CUTYPHOCTH

KonTpndynnjcka map:ka 1o jeAMHUIM ce H3PAYyHaBa KAo:

a) (DPUKCHU TPOLIKOBH + OpOj MPOU3BOJIA

b) mponajHa nujeHa — BapujaOUITHU TPOIIAK 10 jeTMHUII
C) YKYIIHHU TPOILIKOBH — YKYITHU IPUXOAU

d) Hero npuxoj — GUKCHU TPOIIKOBU



19.

20.

TpoumkoBe HA MPOU3BO/IEe HAJIPEHU3HNUje AJIOIUPA:

a) cTaHIapIHU OOpavyH TPOIIKOBA
b) MOjeIHOCTaBJbEHH CHCTEM

c) ABC — Activity-Based Costing
d) aupexkTHU oOpavyH

TpomIKkOBM KOjU ce MHjemajy ¢ aKTHBHOCTHMA M YK/bY4YYyjy MaTepujaj, paa u
eHeprujy cy:

a) (DUKCHU TPOLIKOBH

b) BapujaOUIHU TPOIIKOBU

C) HHBECTULIMOHU TPOLIKOBU

d) TpomkoBHM aMOpTH3aIIHje



11 - 3BAJJALIA

3anarak Opoj 1

[Ipenysehe 3a mpou3Boamy codTBepa BpIIM 3aBpIIHE HPUIIPEME 3a MYIITame y Mpoaajy
noboJpiiane Bep3uje codrBepa 3a obaBibame CVP ananmuze. CBoje Kymie aujeie Ha JBHjE
rpyrne: HOBE KyHIle M paHHje KOPUCHUKE UCTOr coTBEpa y MPEeTXOAHOj Bep3uju (mocrojehu
kyrnu). Mako ce mctu mpousBoa 006e30jehyje 3a cBaky rpymny Kymara, 3HadajHe pa3iuKe
M0CTOj€ y MPOAajHUM IMjeHaMa U BapujaOMIHUM TPOIIKOBHMA MapKETHHIIKE (yHKIH]jeE:

EnemenTn anaause HoBu kynuu IHocTojehu kymuu
[Iponajna nujeHa 500 400
BapwujaGmiiHu TpOIIKOBH:

- IPOU3BOJIHU 250 250
- MApPKETUHIIIKH 150 400 30 280
KonTpubyumonu nodburax 100 120

®ukcau TpomkoBu npeayseha cy 4.000.000 H.j. ILtanupanu mpou3BOJIHU / TIPOJAJHU MHKC Y
jemuaumama je: 35% HoBu kyniu u 65% moctojehu Kymu.

I IlperomHa Tayka je JOCTUTHYTa IPH 00UMY Mpojaaje o1 (M3HOC je 320KPYKEH):
a) 34.212 xom.
0) 35.399 koM.
1) 35.398 xom
1) 35.400 xom.

Jlokas:



II Y cayuajy aa ce npou3BOAHM / MPOJAAjHA MUKC Yy jeIMHUIIAMA MPOMHjeHU HA HAYMH 1A
HOBH KYIIIIH y4ecTBYjy y npoaaju ca 50%, a n1a nocrojehu kynum y4ectByjy Takohe ca
50%, y3 ocTaJjie HempoOMHUjeHm-€He YCJI0Be, MPeJIOMHA TAYKA:

a) Hehe OUTH pOMUjeHEHA,

0) he OuTH M3pakeHa MakbOM KOJIMYUHOM y OJHOCY Ha OHY U3 MIPBOT MHUTamka OBOT 33/aTKa,
1) he OuTH n3paskeHa BehoM KOJIMYMHOM y OJHOCY Ha OHY M3 IPBOT IHUTamka OBOT 3a/1aTKa,
1) CBa TPH OJTOBOPA, MO 0ipel)eHUM OKOITHOCTHMA, MOTY OWTH TadHa.

Jlokas3:

I1I 3a npeny3ehe je Hajoo/be 1a mpoaajHu MuUKC Oyne:
a) 35% HoBu Kynuu 1 65% noctojehu Kynuu,
6) 50% noBu kynuu u 50% nocrojehu Kymnuwu,
1) 70% noBu kynuu 1 30% nocrojehu xkymnuw,
1) 30% noBu kynuu u 70% nocrojehu Kymniu.

Jlokas:



IV VY cayuyajy na je mpoaajHm MHUKC OHAj M3 NpBOr Aujesa osBor 3agatrka (35% HoBH
Kynuu u 65% mnocrojehm kynum), mocjaoBHu pe3yarar 3a mnpoaajy 45.000 komana
coTBepa je:

a) 1.285.000 m.j.,
6) 1.315.000 uj.,
1) 1.085.000 1.j.,
1) 1.255.000 m.j.

Jlokas:



3anarak Opoj 2

Po6na xyha uma tpu omjena ("X", "Y" u "3"). Kburooactsenu nojgamnu 3a poOHy kyhy u

oJzjerne cy:

nogAnu OJJEJ "X" | OAJEJA"Y" || OAJEJ "3" | YKYIIHO
[Tponaja 1.200 900 150 2.250
BapujaOuiHu TpOIIKoBH 960 630 90 1.680
Maprka nokpuha 240 270 60 570
iﬁﬁ‘;ﬁ;ﬁomom B 170 110 20 300
ii’;;‘;ﬁgommw B 70 90 25 185
DUKCHU TPOLIKOBU — YKYITHU 240 200 45 485
JloOut 0 70 15 85

Hanomena: ®UKCHU TPOLIKOBH — PEJIATHBHU Cy TPOIIKOBU KOjU ce MOTYy H30jehu 3atBapamem
oJnjerna (HIp. myara mocyiioBohe), 10k ¢y GUKCHU TPOIIKOBH — arlCOJyTHH TPOIIKOBH Koje HUje
moryhe u30jehu (amp. uyBap poOHe kyhe).

O,Z[FOBOpI/ITe Ha cmeﬂeha nuTamka u O6pa3J'IO)KI/ITe Hux:

a) /la im ce ucniiaTu 3aTBOpUTH ojen "X" koju ocTBapyje Hyary aoour? (15 6omosa)

b) /la 1m ce mcruiatu 3aTBoputH oajen "X" ako ogjen "Y" mpeysme npocrop oajeaa "X",
na My npoaaja nopacre 3a 600 jexununa (1ogaTHa mapyka nokpuha: 180), aau ce
(PMKCHU TPOLIKOBH — pesiaTuBHU noBehajy 3a 90 H.).? (15 6onoBa)

PJEHIEILE:
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