TECT IIUTAIBA
MHTEPHA KOHTPOJIA U UHTEPHA PEBU3HNJA

ECEJU:

1. Koje cy ocHOBHE KapaKTEepUCTUKE HHTEPHE KOHTPOJIE U 3aIlTO CE Y TEOPUjU U
IpaKCH WHCHCTHPA Ha TEPMUHY CHCTEM MHTEPHUX KOHTpoJa?

Opnrosop:

UK kpeunpa u ycnocrapiba yrpaBa U MEHAIIMEHT, a IPOBOJIE € CBU 3aIlOCIIEHH,
YKJbY4uyjyhul MEHAIIMEHT Ha CBUM HMBOMMA, aJIi ¥ CBAKOT 3aIlOCJIEHOT Y JaTOj
opranu3anuju (npepy3ehy uim mpaBHOM JINIY) Y OKBUPY HETOBUX PEIOBHUX U
IPONKCAHUX IIOCTIOBA U 33JaTaKa.

Ocuosae kapakrepucruke MK cy:

- WK je npeBeHTHBHA, Il 1 KOPEKTUBHA U yCMjepaBajyha,

- He mopa Outn 3acHOBaHa Ha JOKYMEHTHUMA,

- Oo6jekar UK cy cBe nocinoBHe PyHKIH]E U CBAKO NMOAPYYj€ MOCIOBaA.
Naxo cymtuny MK HEeocnnopHO unHe KOHTPOJHE aKTUBHOCTH WK ocTyni| (jep 6e3
wux Hema MK), y mmpem cmucny pujeun, npema peneBanTHoj nurepatypu u MCP, UK
IpeJicTaBba CUCTEM KOjU YuHeE cibefiche KOMIOHEHTe:

- KOHTPOJIOHO OKpPYXEHE,

- TpoIjjeHa pu3uKa,

- KOHTPOJIHE aKTMBHOCTH WJIM MOCTYIIIIH,

- uHdopMalyja 1 KOMyHUKAaIH]ja,

- HaJriefame.
CBobemwe MK camo Ha KOHTPOJIHE AaKTUBHOCTH OM OHEMOT'YhUJIO /]Ja OHA UCITYHU CBO]j
3ajlaTaKk U CBPXY, CTOra je y IpaKkcyu 3aicTa HEONXO/laH OBAKABBCUCTEMCKUB MTPUCTYI
Kao npeTnocraBka eukacHocTu U epektuBHOCTH MK 1 nocnoBawa nmpaBHOT nu1a
(mpeny3eha) y ujenuHm, a moceGHO y TOMEHY OCHOBHHX IiibeBa cuctema MK.

2. Kako AMepHYKY WHCTUTYT HHTEPHUX peBU30pa fe(pUHHIIIE HHTEPHY PEBU3L]Y?

Opnrosop:

Hajagexparanjom gegpurnnnjom P ce cmatpa c/befeha gegpunnnmja (aMepuiKor)
Hucruryra nareprnx pesusopa u3 1999. roqune:

HUP je He3aBHCHO, OOJEKTHBHO YBJEPABAE-E H KOHCYJITAHTCKA AK THBHOCT, KDEHPAHA Ca
LUIBEM JJa BPEHYJ€ H YHANPHJEAH aKTHBHOCTH opranu3anuje. P momaxe
Oprasu3afuja a OCTBapH MOCTAB/bEHE [H/bEBE YBOJCAN cCHCTEMAaTHYaH,
JHUCHHIIIAHOBAH MPHCTYIT BPEJHOBAY H ITO00/bIIARKY €(OEKTHBHOCTH YIIPAaB/batba
PH3HIHMA, I000/bLIAKY KOHTPOJIE H IIPOLECA YIIPAaB/baba.

3. Ynopenpure 1 06pa3noxXuTe NO3NLAOHNPAaKkhe HHTEPHUX KOHTPOJA H HHTEPHE
peBHU3Hje Y OpraHN3aliOHOj CTPYKTYPH IIPABHOT JULA

Opnrosop:

Y cknagy ca cymruaom cucrema MK, koju je HHKOpIOpHpar/yrpabeH y opraHu3aqujy
TaKo ja ce buMe 0aBe CBH 3all0C/ICHH Ha CBUM OPraHH3aHOHHM HUBOHMA (HapaBHo,
110ceOHO pYKOBOAHOLH HA CBHM HHBOHMA H TOII MCHAIIMEHT, KOJH OBaj CHCTEM
ycrocras/bajy), UK Hucy 3agarak Hekor moceOHOI OpraHH3afHOHOTr gujeJia (cayxoe,



ogje/berma u ¢JI.) [lpa ToMme, HapaBHO, 3aBACHO O NOTpe0a, HeKa OpraHH3anija HTH
TIPAaBHO JIHI[E, MOXE 3a Heke IKpATHIHEB II0CTIOBHE aKTHBHOCTH YCITOCTABHTH H
mocebaH Opra’Hu3alHoOHH JJHO ¢a TOCeOHHM KOHTPOJIHHM OBJIAIITEHAMA H 33[]al[HMA
(Ha npuMjep, cnpevaBame HEOBIAIITEHE cjede IIyMe, KOHTPOJIA H3aBarba Iy THAX
Kapara, | CJI.), a0 ce THMe He HCOPIJBYje CYIITHHA U [jeanHa cucrema UK y TakBum
OpraHu3aIHjaMa.
Ca gpyre ctpane, HP je 3a1arak noceOHOTr Opranu3aljuoHor gujesa b Hajuenrhe
Opjesserba MP yHyTap KOra cy aHTa>k0BaHH/3aII0CTIeHH HHTEPHH PEBH30PH , Ka0 0co0e
YHJH je HCKJbYYHBH 34/]aTaK BE3aH 3a 1ipopobeme miana HP. Ilpu tome, Onjesseme HP
Moxke OuTH TOceOaH OpraHH3aIJHOHH JIHO:
- Y OKBHpPY pa4yHOBOJCTBEHe (DyHKIH]E (IITO HAJe JOOPO pjeliee),
-y OKkBHpY @pmHaHcH[CKe yHKLHjE (ITO, Takobe, Haje JoOpo pjetietse)
- H3BaH OHJIO KOje IMOCJIOBHE QDYHKIJHJE, Tj. KAOB IITA0HAB (DYHKIH]A TOI
MeHa[IMeHTa (IITo je npernocraBka ja MP ycrjeranje n3Bpiim 3ajjaTke
KojH ce npe] by MNO0CTaB/bajy, a IOCeOHO Ja Y CBOM pajy Oyje He3aBHCHA).



TECT ITUTABA
CIIPOBOGEILE MHTEPHE PEBU3NJE

1. Kakas Tpeba a Oyae qoka3 Kora npubaBiba HHTEPHHU pEBA30P?

Hoka3 Kora npubaBu HHTEPHU peBU30Op Tpeba ma Oyne:

a. JTOBOJbAH-NIOCTOjathe JOBOJLHO YNHCHUYHUX U YOjeIJTbUBUX KOjIMa C€ TOTKPEIbYjy
MOKa3H, 3aKJbYUIH ¥ TPENOPyKe MHTEPHOT PEBU30PA.

6. PeneBaHTaH- OTHOCH ce Ha MIOBE3aHOCT I0Ka3a ca HBEerOBOM yIOTPEOOM.

1. MjepogaBan-noka3 Tpeba jja Oyjie BalujaH u MOy3/aH.

3a0KpyKUATH TayaH OATOBOP

2. Ko je oprosopaH 3a KOOpAUHAIYjy pajia THTEPHUX U €KCTEPHHUX PEBA30pa Ca IAIbEM
mTo edrKacHUje KOMyHHKalFje 1 afleKBaTHOT pa3yMjeBama II0CIIOBa Koje 00aBba
Apyra crpaHa?

a. HHurepHu pesusop

6. WHTepHu peBusop u [JupekTop ofijesbemha UHTEPHE pEeBU3Uje
1. JlupekTop ofijesbemha MHTEPHE PEeBU3H]je

3a0KpyXHUTH Ta4aH OATOBOP

3. Kaxko Tpeba fa Oyqy CTpyKypUCaHU pafiHUA APy UHTEPHOT peBu3opa’?

Opnrosop:

Papnu manupu uaTepHOT peBn3opa Tpeba ga Oyay CTPYKTYpPUCaHU Ha cibeichu HaunH:
. Ctynuja pusuka,

. [Inannpame,

. [IpenuMuHapuu npermnen,

. IIpernen npoueca paja u oljeHa THTEPHUX KOHTPOJIA,

. Pag na tepeny,

. Caonmrasame pe3unrara,

. Pesaumupame n

. Haknaguu nperieq.

OO~ W

4. Ha ocHOBY KOjHX ce IIpONHCa YCIOCTaB/ha HHTEPHA peBHU3Hja y 6aHKama ?

Opnrosop:

WNuTepHa peBusnja y 6aHKaMa ycrocTaBiba ce Ha OCHOBY 3akoHa o 0ankama PC u
Opnyke Arennuje 3a 6ankapcTBo PC 0 MUHMMAaTHUM CTaHapiuMa UHTEPHE U
eKCTepHe peBu3uje y OaHKama.

5. lITa je Hajuemthe mpepMeT OaHKapcke peryianyje ?

Opnrosop:
[TpeagmeT perynanumje, Hajuenrhe cy:
- IpaBWIa OCHMBAaWA U JUKBHUALMje OaHaKa,
- a[IeKBaTHOCT KanuTana,
- CHUCTEM OCWTYypama JAeNO3UTa,
- KOHIIEHTpallija Kpelura,



- npobrieMaTuka Kiacudukanyje akTUBe,
- pe3epBHcama 3a MOTEHIUjalIHEe TYOUTKE,
- pexabuiuTanuja u Npey3uMame NnpoOdJeMaTUIHUX OaHaKa, T/,

6. KojuM mpomnucoMm je peryiaacaHo IOCTOjalkbe HHTEPHE peBU3Hja y npeny3ehuma ryje
ApXBa HHje BehHHCKM BIIaCHUK ?

a. 3akoHoM o npeny3ehuma

6. IlpaBUIHMKOM Ap>KaBHOT OpraHa

1. MebyHapogHuM cTaHJapOM UHTEPHE PEBU3M]jE
n. AxTtuMma npenyseha

3a0KpyKWATH TayaH OATOBOP

7. Tlpu peBu3uju o6padyHa aMOpTH3aIdje KOju je KOHTPOJIHHU Wb a Koja je
KOHTPOJIHA aKTUBHOCT?

Ogprosop:
KoHnTponuu nuss je ga ce yrBpau TaYHOCT 00apyyHa aMOpTuU3alyje
KoHnTponHa akTUBHOCT je:
- Tperiyief cajja HaOaBHE BPUJEJHOCTH M HUCIPaBKE BPHUjEJHOCTH U Ja JIA Ce
IPaBUJTHO IPEHOCH U3 JEJHOT NIEpUOfia y APYTU
- 1a 71 je HaOaBHa BPUjEJHOCT y CarJIaCHOCTH ca pauyyHOM Jo0aBibada
- 1a 1 je OCHOBHO CpEJICTBO MpaBWIHO pacnopeheno (Hanpumjep rpabeBmHCcKM
00jeKTH HACY Ha KOHTY ONIPEMe 1 CIIMIHO)
- KOHTpOJa laTyMa HabaBKe U aTymMa aKTUBUpPamwba
- KOHTPOJIa fia JIU Cy IPUMUJEJbEHE UCIIPABHE CTOIE aMOpPTHU3allHje.

8. IlpaBHM oOcHOB 3a ycmocraBbake Ofjelbeha HWHTEPHE pEBU3WjE Y jaBHAM
npepy3ehnma:

a. 3akoH o jaBHUM npepny3echuma

6. Opnyka Ynpase npegy3eha

1. Opnyka I'maBHOT peBu3opa Penyonuke Cpricke
3a0KpyKWATH TayaH OATOBOP

9. Opnjememe HHTEPHE PEBU3H]Y Y jaBHAM IIpeny3ehuma ycrocTasba:
a. 1.¥Ympasa,
0. 2.Hapzopnu onodop,
1. 3.Jupexrop Opjebemba UHTEPHE peBU3Uje

3a0KpyKUATH TayaH OATOBOP

10. TIpema INTOSAI cranpgappuMa peBHU3Hdje peBHA3Hja jaBHOT CEKTOpa MOApa3yMjeBa
nBuje Bpcre pesusuje. Koje?

Oporosop
ITpema INTOSAI cranpgapauma peBHU3Mje peBU3HWja jaBHOT CEKTOpa MOofpa3yMmjeBa
¢uHaHCHjcKy peBm3Wjy( peBH3Wja (PUHAHCHjCKMX W3BjelliTaja W pPEBU3Hja
NPaBIIIHOCTH - YCKIIaheHOCTH TOCIOBamka) M PEBU3H]Y YIMHKA.



11. Koje MeToae MoxXe IpUMjeHBABATH PEBA30P MPWINKOM IPUKYIUbakha IOfaTaka y
peBu3nje yunHka?

Opnrosop:

[TpunukoMm peBH3HWje yYMHKA PEBH30P NPUKYIJba TMOAATKE MPUMjEHOM HEKe Off
cikenehnx metopa:

a8 EE O

P

UHTEPB]Y

aHKeTa

YIUTHUK KPEUPaH Off CTpaHe peBU30pa
nocMaTpameM

nperieq] JOKyMeHTaluje

. pap ca (poKyCHUM rpynama

IpOyYaBakbEeM PEJIEBaHTHUX MaTepHjaja U3 o0JacTH Koja ce peBuaupa
( paHmja ucTpakuBama, nyonkanuje, u3BjelTaju uTy)
KOPUILITEHEM CTATUCTUIKUX UCTPA’KMBakbha M CTATUCTUYKUX MOfaTaKa



TECT ITUTABA
PNMHAHCHUICKO PAYYHOBOICTBO

1. Koju je o0cHOBHH KpHTEPHjyM 3a KiIacu(pUKaIijy AIMOBHHE y ckiagy ca MPC 1?7

ITpema MPC 1, umoBuHa ce Kitacuukyje Kao:
a. HOBYaHA M HEHOBYAHA
0. MaTepujajiHa M HEMaTepHjajiHa
. CTajHa u TeKyha

3a0KpyKUATH TayaH OATOBOP

2. Kako ce m3pagyHaBa KoeduujeHT oOpTa 3aauxa Tpropauke pode?

KoedumujenT o6pTa 3a1muxa Tpropauke pode npejcrasba OfHOC u3Meby:
a. TIpuxofa of Ipojaje U MPOCjeYHOT CTama 3ajluXa y TOKY Ieprofja
6. HaOaBHE BPHjeJHOCTH IpojaTe poOe M MPOCjeYHOI CTaka MOTPa’KUBamba Off
Kynarna
1. HabaBHE BPHjeNHOCTH IpofaTe poOe U IMPOCjeYHOI CTama 3aluxa y TOKY
nepuoaa
3a0KpyXHUTH Ta4aH OATOBOP

3. IIITta cBe oOyxBaTa OWaHC ycljexa IpOU3BORHOT npeny3eha?

Y Ounancy ycnexa npou3BogHor npeny3eha moryhe je nponahu:
a. edekTe nmoBehama BpUjEJHOCTU KPajHbUX Yy OJHOCY Ha MOYETHE 3ajIuxe
BJIACTUTHX yUMHaKa (HEIOBPIICHE MPOU3BOH-E M TOTOBUX MTPOU3BO/IA)
6. edekre nmoBehama dep BpujeqHOCTH OMOJONIKE MMOBUHE (OCHOBHOT
CTajja, MAaTHYHOT jaTa ¥ Jp.)
1. edekre noBehama ep BpHjeHOCTU XapTHja Of BPUjETHOCTH KOje ce
npxe 1o poka gocnujeha
3a0KpyKUATH TayaH OATOBOP



TECT ITUTABA
ITIOCJIOBHE ®MHAHCHUIJE 11 CTPATEIIKHA
MEHAIIMEHT

1. Kapa je koedunmjeHT prHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH Maku off 1 Tafa:
a) TIOCTOjU AYyropoyHa (puHAHCHjCKa paBHOTEXKA
6) HE TOCTOju MyropoYHa (PMHAHCH]jCKA paBHOTEXa
1]) IOCTOjU caMO KpaTKOPOYHa (pUHAHCH]CKa paBHOTEXA
3a0KpyKWATH TayaH OATOBOP

2. TIlIpaswmno 2:1 3axTHjeBa fa:
a) HajMamwe 50 % oOpTHe nMOBHUHE Oy/e (PMHAHCHPAHO U3 IYTOPOYHHUX U3BOpa
6) Hajuire 50% crajHe UIMOBHHE Oyjie (PMHAHCHPAHO W3 JYTOPOYHUX U3BOpA
1) CTaJTHA IMOBHHA MOpa OWTH JiBa yTa Beha off 0OpTHe IMOBHHE
3a0KpyKWUTH Ta4aH OATOBOP

3. KowmepiyjanHu Kpeaur je:
a) KpeauT gaT y pobu a Bpaha ce y HOBIy
0) KpenuT 1aT y pobu a Bpaha ce y poou
1) KpeuT JaT Y HOBIY a Bpaha ce y HOBIy
3a0KpyKWUTH Ta4aH OATOBOP

ECEl:

4. O06jacauTe mojaM nopTdonmja u fleBep3uduKanmje.

ITloprghoirro ce moxe neduHUCATH KO CKYI JIBUje WU BUIIE XapTHja Off BPUjeTHOCTHU
WIK Apyre WMMOBHMHE pAa3IUYNTUX BPCTAa U KapaKTEpUCTUKA KoOje TOcjelyje HeKu
MHBECTUTOP Ha (PUHAHCHjCKOM TPKUIMITY. HBECTUIIMOHN MOPT(OINO MOTY UYUHUTH
MHCTPYMEHTU TPKUILITA KaluTajda, WHCTPYMEHTH TPKHUILITA HOBLA, (PUHAHCHU]JCKU
NiepuBaTH ajlid U 3JIaTO, HEKPETHUHE U cll. YumbeHna je ga om Jp>Kame caMo jeJHOT
UHCTPYMEHTa, KOjU [JOHOCHM HajBehm oOuekuBaHM TPUHOC, OUJIO HAjIOBOJbHU]jA
BapHjaHTa 3a WHBECTUTOpA, MebhyTuM, TpaHCAaKIIMOHU TPOIIKOBU M M3y3€THO BUCOKA
KOHIIEHTpaIja pU3UKa KOJeM C€ WHBECTUTOP W3JaxKe UMHU [pXKamke NopTgoinja
onTUMaNHUM pjemieweM. [TopTdonuo Teopuja cyrepuiie ga he cBaku panmoHanaH
MHBECTUTOP XKEJHETH fla Mocjeflyje TOPTPOIM0 KOju OMOryhaBa HajlIOBOJbHU]U MTPUHOC
y OJTHOCY Ha NpuxBaheHN pU3KMK NHBECTUPAHA.

OnTumanadH nopTgoOJUO 3a WHBECTUTOPA KOJUA j€ HECKJIOH Npey3uMamy pU3UKaA je
nopTdoaAno ca MUHUMAIIHOM CTAaHJAPHOM JIEBHjal[jOM.

Kapa roBopumo o noprdonujy Mmopamo aepuHucaT 1 nojaM auBep3udukaimje.
/luBep3ucprnkanuja TpencTaBba KOMOWHOBaWm€ [IBUje WM BHIIE XapTHja oOff

BPMjEIHOCTU YMjU TMPUHOCU ce Kpehy y pas3imuuToM cMmjepy Tako Jja ce MojeluHaYHu



npuHOCcU MebhycoOHO KOMIEH3yYjy Ma je 300T Tora yKylnaH pu3uK NopTdosuja Mambu Of
IPOCTOr 30Mpa pu3nKa CBUX XapTHja Off BPUjEJHOCTU KOj€ YMHM Ta] NTOPTHOIHUO.

Edexkar guBep3udukanuje je Moryhe nocruhu y ycioBuMa Kajia IpUHOCU XapTHja Off
BPHUjEIHOCTU KOj€ Cy VyKJ/by4eHe Yy NOPT(OAUO HUCY MNO3UTUBHO KOPEITUCAHHU.
HuBep3ucdukanyja cMamyje YKylmaH OOMM pH3UKa KOjeM ce M3JIa’ke MHBECTUTOP Ha
(pUHAHCH]CKOM TPKUIITY. MOXeEMO 3aKJbyUHUTH Jia JuBepcuduKanmja cMamwyje YKymnaH

00UM pU3UKa KOjeM Ce€ UHBECTUTOP Ha (DUHAHCU]CKOM TPIKHUIIITY U3JIaXKe.



TECT ITUTABA
NHPOPMAILIMOHE TEXHOJ/IOI'MJE

1. 3aokpyxuTe TauaH OfrOBOP :

Anat xoju opranu3yje u ode36ebhyje npucryn nopanuma Koje nokpehe (u3Boan)
Kpajmwa arigkanmja je :

HEo®

OmnepaTuBHU CHCTEM

Annukanuja

Codrep 3a nogaTHy uHTErpanyjy (Mmehycodteep - Mummiiemape)
Ba3a nogartaka

2. EdexTuBHO (QyHKIMOHUCAKE IEHTPA NOAATaKa 3aXTj€Ba CTPUKTHO NMPUPKABAKE
¢hopManHO yCBOjEHHX MOJMUTHKA, TOCTyNaka ¥ miaHoBa. OBa JOKyMeHTa Tpeba fia
ce KOpHCTe 3a ofipebuBame Tora Kome je OfoOpeH IpHUCTYN HEHTPY oflaTaka u
KaKBa BpcTa IIPUCTYyIa je oqobpeHa, ofpebuBame pacnopena ogpxXkaBama CACTEMA
3aIITATE U KOje akuyje Tpeba fAa ce mpexy3My TOKOM BaHPEAHHUX OKOoMHOCTH. Heke
o 061acTH KOje OBe MOJIATHKE, IOCTYIIH U IJIaHOBH Tpeba fa o0yxBaTajy Cy :
Opnrosop:

KonTpouna ¢pusznukor npucrymna

Haprnename o0jekTa

Ynora u OfrOBOPHOCTH 3aIOCIEHUX Y IIEHTPY MojaTaka
ITopjena qy>kHOCTH 3aMOCIECHUX Y LEHTPY MOiaTaka
PearoBaje Ha BaHpegHe OKOJTHOCTH U Hecpehe
OpnpkaBame 00jeKTa 1 onpeMe

[Inanupame KanauureTa HeHTpa MofaTaka

LlenTap nmogaraka

3. [la 6u ce yBjepHO Aa JHM Cy [O3BOJe 3a NPHCTYN 0a3aMa IOfaTaka afieKBaTHO
ofno0peHe WM YKUHYTe peBu3op he :

a)
6)
1)

1)

IIpoBjepuTn ca cucTeM aAMIHUCTPATOPOM JIa JIH j€ L[jeTOKYITHU MPUCTYIT
ONEpPaTUBHOM CHCTEMY OTpaHUYEeH caMO Ha af]MUHHUCTpaTope Oa3e mopgaraka
[MpukIbyYnTH CE HA OTIEPAaTUBHU CUCTEM M YUUTATH JIUCTY I03BOJA 32
npucTyn ¢ajioBumMa y 6a3u nojpaTaka

Pa3zmoTrpuTtu 6e36e0HOCHE 103BOJIE KPO3 €AUTOP PETUCTPA WM KOMaHJIHE
JIMHMj€ YCIY>KHUX copTBEpa

PasroBapartu ca agMuHUCTpaTOpOM 0asze nojpaTaka M OfipeuTH KOjU
KOPHMCHUYKHM Haj034 Tpeba 1a uMajy npucTyn kojum nopauuma. Hanore, 3a
KOje HUACY IOTpeOHe

3a0KpyKUATH TayaH OATOBOP



